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ü ²ǎǘťǇ 
 

bƻǿŜƭƛȊŀŎƧŀ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǳǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ мм ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлму ǊΦ 

ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǳǎǘŀǿ ǿ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ  w procesie wybierania, 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ  (Dz. U. z 2018 r., poz. 130), na mocy 

ŀǊǘΦ ну ŀŀ ǿǿΦ ǳǎǘŀǿȅ ƴŀƱƻȍȅƱŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƴŀ ƻǊƎŀƴȅ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ wŀŘȊƛŜ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ Řƴƛŀ ом ƳŀƧŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǊŀǇƻǊǘǳ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƎƳƛƴȅ 

Ȋŀ Ǌƻƪ ǳōƛŜƎƱȅΦ                      

wŀǇƻǊǘ ǎǘŀƴƻǿƛŏ Ƴŀ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ DƳƛƴȅ ǿ Ǌƻƪǳ 

poprzednim. 

²ȅƪƻƴǳƧŊŎ ǇƻǿȅȍǎȊȅ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ  ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀm niniejszy Raport za rok 2025   i zapraszam 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ Řƻ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ jego ǘǊŜǏŎƛŊ ƻǊŀȊ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ŘȅǎƪǳǎƧƛ 

ƴŀŘ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ  ƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

Gminy. 

 

      Burmistrz Barczewa 
     

    Grzegorz aŀǘƱƻƪŀ 
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II. hƎƽƭƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ DƳƛƴȅ 
 

DƳƛƴŀ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ǏǊƻŘƪƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ ς Mazurskiego, 

ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ мн ƎƳƛƴ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ tƻǿƛŀǘǳ hƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻΦ aƛŀǎǘƻ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǎƛŜŘȊƛōť 

ƻǊƎŀƴƽǿ DƳƛƴȅΦ tƻƱƻȍƻƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ DƳƛƴȅΣ ŀ ǿƻƪƽƱ ƴƛŜƎƻ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť рс ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť он ǎƻƱŜŎǘǿŀΣ ŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ .ŀǊŎȊŜǿƻ - о ƻǎƛŜŘƭŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

pomocnicze Gminy. Miasto ƛ DƳƛƴŀ .ŀǊŎȊŜǿƻ ȊŀƧƳǳƧŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ƻƪΦ он ллл ƘŀΣ Ȋ ǘŜƎƻ ƻƪΦ мл ллл 

Ƙŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƭŀǎȅΦ DƳƛƴŀ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǘȅǇƻǿƻ ǊƻƭƴƛŎȊȅ ƛ ōŀǊŘȊƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΦ 

hƪƻƱƻ р҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ DƳƛƴȅ ȊŀƧƳǳƧŊ ƧŜȊƛƻǊŀΦ {Ŋ ǘƻ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƧŜȊƛƻǊŀΥ ¦ƳƭŊƎΣ YƛŜǊȊƭƛƵǎƪƛŜΣ 

YƛŜǊƳŀǎΣ ¢ǳƳƛŀƵǎƪƛŜΣ 5ƻōǊŊƎΣ tƛǎȊΣ hǊȊȅŎΣ 5ƱǳȍŜƪ ƛ .ŀǊǘƻƱǘ ²ƛŜƭƪƛΦ tǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴ DƳƛƴȅ ǇǊȊŜǇƱȅǿŀƧŊ Řǿie 

ǊȊŜƪƛΥ YƛŜǊƳŀǎ ƛ tƛǎŀΦ DƱƽǿƴŊ ǊȊŜƪŊ ǇǊȊŜǇƱȅǿŀƧŊŎŊ ǇǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ DƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ƧŜǎǘ tƛǎŀ ²ŀǊƳƛƵǎƪŀΦ 

hōǎȊŀǊ ǿƻŘƴȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǘƻ ƳŀƭƻǿƴƛŎȊƻ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ƧŜȊƛƻǊŀΣ ŎȊťǎǘƻ Ȋ ȊŀƭŜǎƛƻƴȅƳƛ 

brzegami ƻ ǳǊƻȊƳŀƛŎƻƴŜƧ ƭƛƴƛƛ ōǊȊŜƎƻǿŜƧΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛŊ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ǊȅōΣ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛ 

wodnej  i szuwarowej, ptactwa ǿƻŘƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎǎŀƪƽǿ ȍȅƧŊŎȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΦ WŜȊƛƻǊŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ 

ǎƛť ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǎŊ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǇƻƭƻŘƻǿŎƻǿŜƎƻΦ ² ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ DƳƛƴȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƧŜȊƛƻǊƻ ²ŀŘŊƎ ς 494,5 ha. Jest to jezioro rynnowe ƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƧ 

ƭƛƴƛƛ ōǊȊŜƎƻǿŜƧ Ȋ ǘǊȊŜƳŀ ȊŀŘǊȊŜǿƛƻƴȅƳƛ ǿȅǎǇŀƳƛΦ 5ǊǳƎƛƳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ƧŜȊƛƻǊƻ tƛǎȊΣ                 

ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ нлуΣс ƘŀΦ tƻǎƛŀŘŀ ƻƴƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ƭƛƴƛť ōǊȊŜƎƻǿŊ Ȋ ƭƛŎȊƴȅƳƛ ǇƽƱǿȅǎǇŀƳƛ ƛ ȊŀǘƻƪŀƳƛΦ                    

² ǏǊƻŘƪƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƧŜȊƛƻǊŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť Řǳȍŀ ȊŀƭŜǎƛƻƴŀ ǿȅǎǇŀ ς tƛǎƪƛ hǎǘǊƽǿΦ ²ȅǎǇŀ ŘȊƛŜƭƛ ƧŜȊƛƻǊŀ ƴŀ 

dwa plosa: zachodnie i wschodnie.  5ƻ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƧŜȊƛƻǊ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ƴŀƭŜȍȅ 5ƻōǊŊƎΣ ¢ǳƳƛŀƵǎƪƛŜΣ 

¦ƳƭŊƎ ƛ ƧŜȊƛƻǊƻ YƛŜǊȊƭƛƵǎƪƛŜ ό!Ǌ 5ǳȍȅύΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ƴŀƧƎƱťōǎȊȅƳ ƧŜȊƛƻǊŜƳ tƻƧŜȊƛŜǊȊŀ hƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ς 44,5 

Ƴ ƎƱťōƻƪƻǏŎƛΦ hǇǊƽŎȊ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ǿƛŜƭŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘΦ 
 

²ǏǊƽŘ ǿƛŜƭǳ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛ ǿƻŘƴŜƧ ƛ ƴŀŘōǊȊŜȍƴŜƧ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎǇƻǘƪŀŏ ƳƻȍŜƳȅΥ ƎǊŊȍŜƭ 

ȍƽƱǘȅΣ ƎǊȊȅōƛŜƵΣ ǎǘǊȊŀƱƪť ǿƻŘƴŊΣ ƳƻŎȊŀǊƪť ƪŀƴŀŘȅƧǎƪŊΣ ǇŀƱƪť ǎȊŜǊƻƪƻƭƛǎǘƴŊ    ƛ ǎƛǘƻǿƛŜΣ ƴŀ ƳƛƱƻǏƴƛƪƽǿ 

ǿťŘƪŀǊǎǘǿŀ ŎȊŜƪŀ ǇƱƻŏΣ ǎŀƴŘŀŎȊΣ ǎƛŜƭŀǿŀΣ ƭŜǎȊŎȊΣ ǎȊŎȊǳǇŀƪΣ ǿťƎƻǊȊΣ ǎǳƳΣ ǎƛŜƧŀ ŎȊȅ ƻƪƻƵΦ  

[ŀǎȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻƪƻƱƻ ол҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ DƳƛƴȅΦ ¢ƻ Řŀǿƴŀ ǇǳǎȊŎȊŀ Ȋ ǇǊȊŜǿŀƎŊ ŘǊȊŜǿ ƭƛǏŎƛŀǎǘȅŎƘ 

ǇƻǊŀǎǘŀƧŊŎŀ ƴƛŜƎŘȅǏ ǘŜ ƻōǎȊŀǊȅΦ 5ȊƛǏ ǇǊȊŜƳƛŜƴƛƱŀ ǎƛť ǿ ƭŀǎȅ ƳƛŜǎȊŀƴŜ ȊŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜǿŀƎŊ ǎƻǎƴȅΦ 

5ƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ǘȅǇŜƳ ǎƛŜŘƭƛǎƪƻǿȅƳ ς ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳ ǇǊŀǿƛŜ рл҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƧŜǎǘ ōƽǊ ƳƛŜǎȊŀƴȅ ǏǿƛŜȍȅΦ 

hǇǊƽŎȊ ǎƻǎŜƴΣ ǏǿƛŜǊƪƽǿΣ ōǊȊƽȊΣ ƻƭŎƘΣ Řťōƽǿ ǎȊȅǇǳƱƪƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ƳƻŘǊȊŜǿƛŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ 

ǎǇƻǘƪŀŏ ŘǊȊŜǿŀ ǊƻŘŜƳ Ȋ !ƳŜǊȅƪƛ tƽƱƴƻŎƴŜƧ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ŘŊō ŎȊŜǊǿƻƴȅΣ ǿŜƧƳǳǘƪť ŎȊȅ ŘŀƎƭŜȊƧťΦ 
 

²ȅǎǘťǇǳƧŊ ǘǳ ƧŜƭŜƴƛŜΣ ǎŀǊƴȅΣ ŘŀƴƛŜƭŜΣ ŘȊƛƪƛΣ ōƻǊǎǳƪƛΣ ƭƛǎȅΣ ƧŜƴƻǘȅΣ ƪǳƴȅ όǘǳƳŀƪ  i kamionka), 

ƎǊƻƴƻǎǘŀƧŜΣ ƱŀǎƛŎŜ ƛ ȊŀƧŊŎŜΦ aƻȍƴŀ ǘŀƪȍŜ ǎǇƻǘƪŀŏ ȍƳƛƧť ȊȅƎȊŀƪƻǿŀǘŊΦ /ƛŜƪŀǿƻǎǘƪŊ Řƭŀ ƳƛƱƻǏƴƛƪƽǿ 

ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƳƻȍŜ ǎƛť ƻƪŀȊŀŏ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǘǳǘŀƧ ŎȊŀǊƴȅ ōƻŎƛŀƴ ƻǊŀȊ ǊȅǏΦ 
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.ƻƎŀŎǘǿƻ ƧŜȊƛƻǊΣ ǊȊŜƪ ƛ ƭŀǎƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛ ŘƻƎƻŘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ƎƴƛŀȊŘƻǿŀƴƛŀ ǘŀƪ ǊȊŀŘƪƛŎƘ Ǉǘŀƪƽǿ Ƨŀƪ 

ƻǊȊŜƱ ōƛŜƭƛƪ ŎȊȅ ƻǊƭƛƪ ƪǊȊȅƪƭƛǿȅΦ ½ ŘǊŀǇƛŜȍƴȅŎƘ ƎƴƛŀȊŘǳƧŜ ǘǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŀǎǘǊȊŊōΣ ōƱƻǘƴƛŀƪΣ ƪŀƴƛŀ ŎȊŀǊƴŀΣ 

ƳȅǎȊƻƱƽǿΣ ƪǊƻƎǳƭŜŎΣ ƪƻōǳȊΦ aƻȍƴŀ ǎǇƻǘƪŀŏ ǎƻǿť ǳǎȊŀǘƪťΣ ǿƱƻŎƘŀǘƪťΣ ǇƱƻƳȅƪƽǿƪť ƛ ǇǳǎȊŎȊȅƪŀΦ                         

bŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǇƻŘƳƻƪƱȅŎƘ ƛ ƧŜȊƛƻǊŀŎƘ ȍȅƧŊ ƱŀōťŘȊƛŜΣ ŎȊŀǇƭŜΣ ƪƻǊƳƻǊŀƴȅΣ ǇŜǊƪƻȊȅΣ ǿƛŜƭŜ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ƪŀŎȊŜƪΣ 

ƱȅǎƪƛΣ ƳŜǿȅΣ ǊȅōƛǘǿȅΣ ōŊƪƛΣ ōŜƪŀǎȅΣ ǘǊȊŎƛƴƛŀƪƛΣ ȊƛƳƻǊƻŘƪƛΦ DƴƛŜȍŘȍŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ȍǳǊŀǿƛŜΦ bŀŘ ǿƻŘŀƳƛ 

ŎȊťǎǘƻ ǎǇƻǘȅƪŀƴŜ ǎŊ ǿȅŘǊȅΣ ōƻōǊȅ ƛ ƴƻǊƪƛ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜΦ bŀ ǇƻƭŀŎƘ ǎǇƻǘȅƪŀƴŜ ǎŊ ƪǳǊƻǇŀǘǿȅ                                        

ƛ ǇǊȊŜǇƛƽǊƪƛΦ ¢ƻ jedne z wielu gatunkƽǿ ǇǘŀƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƎƴƛŀȊŘǳƧŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƴŀǎȊŜƧ DƳƛƴȅΦ /ȊťǏŏ Ȋ ǘȅŎƘ 

ǇǘŀƪƽǿΥ ōƛŜƭƛƪΣ ƻǊƭƛƪ ƪǊȊȅƪƭƛǿȅΣ ǎƻǿŀ ǿƱƻŎƘŀǘƪŀΣ ƎŊƎƻƱΣ ƪǳǊŜŎȊƪŀ ƴŀƪǊŀǇƛŀƴŀΣ ƪǳǊŜŎȊƪŀ ȊƛŜƭƻƴŀ ǿǇƛǎŀƴŜ 

ǎŊ Řƻ /ȊŜǊǿƻƴŜƧ YǎƛťƎƛΦ 
 

½ŀǎƻōȅ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǿŀƭƻǊƽǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ                        

ƛ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿť ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 

Ƴƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻΦ ¦ƪƱŀŘ ŘǊƽƎ ǿǏǊƽŘ ƭŀǎƽǿ ƛ ƳŀƱȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ 

ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴǇΦ wycieczki piesze i rowerowe.  

²ŀǊǳƴƪƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť Řƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǿ DƳƛƴƛŜ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǿƛŜƭǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ 

ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ Ǉƽƭ ƪŜƳǇƛƴƎƻǿȅŎƘ ƛ ƴŀƳƛƻǘƻǿȅŎƘΣ ȊŀƧŀȊŘƽǿ ƛ ŘƻƳƽǿ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿȅŎƘΦ ²ƛŜƭŜ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ȊŘƻƱŀƱƻ ǎǘǿƻǊȊȅŏ 

ǿǎǇŀƴƛŀƱŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ƻŘǇƻŎȊȅƴƪǳΣ ŀ ŘȊƛťƪƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǎŊ Ƨǳȍ ōŀǊŘȊƻ ǇƻǇǳƭŀǊƴŜ ǿǏǊƽŘ ƎƻǏŎƛ 

Ȋ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛ ƛ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΦ ²ŀǊǳƴƪƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ōŀȊȅ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜƧ                         

ƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ǘǊŀǎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘ ƛ ƪƻƴƴȅŎƘΦ 
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[¦5bh|0 DaLb¸ .!w/½9²h 

 

DƳƛƴť .ŀǊŎȊŜǿƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ мтΦнлр ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ ƛ Ǉƻōȅǘ ŎȊŀǎƻǿȅ 

όǿŜŘƱǳƎ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎǘŀƴ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлнр ǊΦύΦ 

 
LΦ LbChwa!/W! 5h¢¸/½+/! 9²L59b/WL [¦5bh|/L 

 

 aL!{¢h DaLb! w!½9a 

{¢!b 
[¦5bh|/L b! 
th/½+¢9Y 
whY¦ 
π th.¸¢ 
{¢!_¸ 

 L /½!{h²¸ 

лмΦлмΦнлнп лмΦлмΦнлнр лмΦлмΦнлнп лмΦлмΦнлнр лмΦлмΦнлнп лмΦлмΦнлнр 

сΦтпп сΦстн млΦонф млΦпуп мтΦлто мтΦмрс 

{¢!b 
[¦5bh|/L b! 
YhbL9/ whY¦ 
π th.¸¢ 
{¢!_¸  

L /½!{h²¸ 

омΦмнΦнлнп омΦмнΦнлнр омΦмнΦнлнп омΦмнΦнлнр омΦмнΦнлнп омΦмнΦнлнр 

сΦстн сΦслф млΦпуп млΦрфс мтΦмрс мтΦнлр 

όƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύ 
 

½ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнр Ǌƻƪǳ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ aƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅ 

.ŀǊŎȊŜǿƻ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ ƛ Ǉƻōȅǘ ŎȊŀǎƻǿȅ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ пф ƻǎƽō 

ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлнп ǊƻƪǳΦ  

 

[ǇΦ b!½²! aL9W{/h²h|/L 

{¢!b [¦5bh|/L 

 b! YhbL9/ whY¦ 

π th.¸¢ {¢!_¸ 

 L /½!{h²¸ 

омΦмнΦнлнпǊΦ 

{¢!b [¦5bh|/L  

b! YhbL9/ whY¦ 

π th.¸¢ {¢!_¸ 

 L /½!{h²¸ 

омΦмнΦнлнрǊΦ 

м .!w/½9²h сΦстн сΦслф 

н .!w/½9²Yh ртп ртл 

о .!w/½9²{YL 5²jw мнт мсу 

п .!wY пт пт 

р .!w¢h_¢¸ a!_9 нс нр 

с .!w¢h_¢¸ ²L9[YL9 нлс мфт 
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т .L95h²h пт пт 

у .hD5!b¸ ср сс 

ф /½9w²hb¸ .jw ф ф 

мл 5!5!W мо мо 

мм 5+.wj²Y! a!_! рл рл 

мн 5h.w+D н н 

мо W95½.!wY ннн ннп 

мп Y!t[L¢¸b¸ омм омл 

мр YL9w½.¦c нт нр 

мс YL9w½[Lb¸ фу фф 

мт Y[LaYh²h пу пс 

му Y[¦/½bLY су ст 

мф Yh_!YL мп мп 

нл Yhwhbh²h мт мп 

нм Ywha9wh²h ммс ммр 

нн Ywhbh²h орс осп 

но Ywhbj²Yh фр фл 

нп Yw¦th[Lb¸ ммн ммп 

нр [!aYh²h офп офм 

нс [!aYj²Yh мс мс 

нт [9{½bh мну мнс 

ну _!tY! мон моф 

нф _BD!Wb¸ мпмп мпон 

ол a!w¦b¸ мпт мпс 

ом ahYLb¸ ммо ммм 

он bL95¾²L95¾ муо муп 

оо bLYL9[Yh²h трр ттм 

оп h5w¸¢¸ ммп ммт 

ор twj[9 со см 

ос w!5h{¢¸ мсс мсп 

от w!a{h²h оут офн 

оу w!a{j²Yh уо ур 
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оф w9W/½¦/I¸ тф ум 

пл w¦{½!Wb¸ рмт рпо 

пм w¸/¸.!_¢ нм нм 

пн {!t¦bYL мн мм 

по {!t¦b¸ мм мл 

пп {Y!W.h¢¸ ноо ннс 

пр {¢!w9 ²_jYL тт тф 

пс {¢¦5½L!b9Y оо оо 

пт {½¸bh²h мто мтл 

пу ¢BD¦¢¸ сн см 

пф ¢¦aL!b¸ сн сн 

рл ²Lt{h²h спф срл 

рм ²jW¢h²h мроу мрсф 

рн ²wj/LYh²h нло нлн 

ро ½![9{L9 ср со 

рп À!w9Y п п 

 όƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύ 
 

½ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнр Ǌƻƪǳ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜ 

ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ ƛ Ǉƻōȅǘ ŎȊŀǎƻǿȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ .ŀǊŎȊŜǿƻ ȊƳŀƭŀƱŀ ƻ со ƻǎƻōȅ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ 

Řƻ ƪƻƵŎŀ нлнп ǊƻƪǳΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ ƛ Ǉƻōȅǘ ŎȊŀǎƻǿȅ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƧ ƎƳƛƴȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнр Ǌƻƪǳ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ пф ƻǎƽō ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ 

Řƻ ƪƻƵŎŀ нлнп ǊƻƪǳΦ ½ ƪƻƭŜƛ ȊŀǏ ǿ мн ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ƭŜȍŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ 

ǘƧΦ .ŀǊƪΣ .ƛŜŘƻǿƻΣ /ȊŜǊǿƻƴȅ .ƽǊΣ 5ŀŘŀƧΣ 5ŊōǊƽǿƪŀ aŀƱŀΣ 5ƻōǊŊƎΣ YƻƱŀƪƛΣ [ŀƳƪƽǿƪƻΣ wȅŎȅōŀƱǘΣ 

{ǘǳŘȊƛŀƴŜƪΣ ¢ǳƳƛŀƴȅ ƛ ÀŀǊŜƪ  ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ ƛ Ǉƻōȅǘ 

ŎȊŀǎƻǿȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнр Ǌƻƪǳ ǿ ƻƎƽƭŜ ƴƛŜ ǳƭŜƎƱŀ ȊƳƛŀƴƛŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлнп ǊƻƪǳΦ 

½ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅƴƛƪŀ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнр Ǌƻƪǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ 

ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȊǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ .ŀǊŎȊŜǿǎƪƛ 5ǿƽǊΣ ŀȍ ƻ пм ƻǎƽō 

ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ нлнп Ǌƻƪǳ ƛ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлнр Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ мсу ƻǎƽōΣ Ŏƻ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅƳ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ǿȊǊƻǎǘ ƻ онΣну҈ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлнп ǊƻƪǳΦ ²ȊǊƻǎǘ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ōǳŘƻǿŊ 

ƴƻǿŜƎƻ ƻǎƛŜŘƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻΦ 
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LLΦ w¦/I b!¢¦w![b¸ [¦5bh|/L L aLDw!/W9 όth.¸¢ {¢!_¸ύ 
 

² нлнр Ǌƻƪǳ ǳǊƻŘȊƛƱƻ ǎƛť ƳƴƛŜƧ ƻ т ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнп ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Ǉƻōȅǘ 

ǎǘŀƱȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻΦ ² нлнр Ǌƻƪǳ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ п ƭƛŎȊōŀ ȊƎƻƴƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀǎȊŜƧ 

ƎƳƛƴȅ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнпΦ 

 aL!{¢h DaLb! w!½9a 

[L/½.! 
¦wh5½9c 
 ² нлнп ǊΦ 

пм ул мнм 

[L/½.! 
½Dhbj²  
² нлнп ǊΦ 

ммр ул мфр 

[L/½.! 
¦wh5½9c 
 ² нлнр ǊΦ 

ом уо ммп 

[L/½.! 
½Dhbj²  
² нлнр ǊΦ 

млр фп мфф 

    όƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύ 
 

Wŀƪ ǿƛŘŀŏ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнпπнлнр ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǿ DƳƛƴƛŜ 

.ŀǊŎȊŜǿƻ ǳƧŜƳƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪΦ 

 
LLLΦ a!_À9c{¢²h 

 

 

aŀƱȍŜƵǎǘǿƻ ȊŀǿƛŜǊŀƴŜ 
ǇǊȊŜŘ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƛŜƳ 
ǳǊȊťŘǳ ǎǘŀƴǳ 
ŎȅǿƛƭƴŜƎƻ 

aŀƱȍŜƵǎǘǿƻ ȊŀǿƛŜǊŀƴŜ ǿ 
ǎǇƻǎƽō ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ 

 ǿ ŀǊǘΦ м ǇŀǊΦ н ƛ о YƻŘŜƪǎǳ 
ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ 
 ƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜƎƻ 
 όǘȊǿΦ ƳŀƱȍŜƵǎǘǿƻ 
ƪƻƴƪƻǊŘŀǘƻǿŜύ 

w!½9a 

[L/½.! ½!²!w¢¸/I 
½²L+½Yj² 
a!_À9c{YL/I 
 ² нлнпǊΦ 

см ну уф 

[L/½.! ½!²!w¢¸/I 
½²L+½Yj² 
a!_À9c{YL/I 
 ² нлнрǊΦ 

рф нт ус 

   όƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ¦{/ύ 
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Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŘŀƴȅŎƘ ¦{/Σ ƱŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ƳŀƱȍŜƵǎƪƛŎƘ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ȊƳŀƭŀƱŀ 

ƻ о ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлнп ǊƻƪǳΦ tƻƴŀŘǘƻ Ȋ ŘŀƴȅŎƘ ¦{/ Ȋŀ нлнр Ǌƻƪ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƻƪƻƱƻ суΣсл҈ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ƳŀƱȍŜƵǎƪƛŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ Ǐƭǳōȅ ŎȅǿƛƭƴŜΣ ŀ ǘȅƭƪƻ ƻƪƻƱƻ омΣпл҈ Ǐƭǳōȅ ƪƻǏŎƛŜƭƴŜΦ Wǳȍ ƻŘ 

ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť ǇǊȊŜǿŀƎŀ ƳŀƱȍŜƵǎǘǿ ȊŀǿƛŜǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘ YƛŜǊƻǿƴƛƪƛŜƳ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀƴǳ /ȅǿƛƭƴŜƎƻ 

ƴŀŘ ƳŀƱȍŜƵǎǘǿŀƳƛ ȊŀǿŀǊǘȅƳƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ ŀǊǘΦ м ǇŀǊΦ н ƛ о YƻŘŜƪǎǳ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ ƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜƎƻ 

όǘȊǿΦ ƳŀƱȍŜƵǎǘǿƻ ƪƻƴƪƻǊŘŀǘƻǿŜύΦ bŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǿ DƳƛƴƛŜ .ŀǊŎȊŜǿƻ ƧŜǎǘ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘŜƴ 

¦ǊȊŊŘ {ǘŀƴǳ /ȅǿƛƭƴŜƎƻ ƛ ŀȍ мм ƪƻǏŎƛƻƱƽǿΦ bŀ ǿȅȍŜƧ ǿǎƪŀȊŀƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǿƛŜƭǳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ƘƻǘŜƭƛ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǇǊȊŜŘƪƱŀŘŀ 

ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ Ǐƭǳōƽǿ ŎȅǿƛƭƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǘȊǿΦ αǏƭǳōƽǿ ǿ ǇƭŜƴŜǊȊŜέ ƴŀŘ 

ǿȅȊƴŀƴƛƻǿȅƳƛΦ 
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III. Sytuacja finansowa Gminy Barczewo 

 

5ƻŎƘƻŘȅ 

5ƻŎƘƻŘȅ ƻƎƽƱŜƳ 

136 914 флфΣмф ȊƱ 
wykonane w 2025 r. 

+13,69% 
do roku 2024 

5ƻŎƘƻŘȅ ƻƎƽƱŜƳ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 

7 фртΣус ȊƱ 
wykonane w 2025 r. 

+13,37% 
do roku 2024 

5ƻŎƘƻŘȅ ōƛŜȍŊŎŜ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 

7 лфтΣсо ȊƱ 
²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ōǳŘȍŜǘǳΦ 

+11,39% 

do roku 2024 

5ƻŎƘƻŘȅ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 

услΣнн ȊƱ 
²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΦ 

+32,79% do roku 2024 
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5ƻŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 

5 рфмΣун ȊƱ 
²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƛ ǇƻȊƛƻƳ 

ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ōǳŘȍŜǘǳΦ 

+60,99% 

do roku 2024 

5ƻŎƘƻŘȅ ǳƴƛƧƴŜ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 

пнпΣмп ȊƱ 
²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ 

+360,05% 

do roku 2024 

 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ DƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȋǊƽŘƱŜƳ 

ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ōȅƱȅ ǿǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΦ ²ǇƱȅǿȅ ǿ ƪǿƻŎƛŜ 

57 704 пртΣоф ȊƱ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ пнΣмр҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ DƳƛƴȅΦ tƛťŏ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ Ǉƻzycji po 

ǎǘǊƻƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƧ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ тмΣрн҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿǇƱȅǿƽǿΦ 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ DƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ōȅƱȅ ǿǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ 

ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƛƻǎƱȅ рт 704 пртΣоф ȊƱ ƛ ƎŜƴŜǊƻǿŀƱȅ пнΣмр҈ ǿǇƱȅǿƽǿ Řƻ 

ōǳŘȍŜǘǳΦ LǎǘƻǘƴȅƳƛ ȋǊƽŘƱŀƳƛ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅ ōȅƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ǿǇƱȅǿȅ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǇƱŀǘ ǇƻōƛŜǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻŘǊťōƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿ ƻǊŀȊ ǿǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘΣ 

ǿȅƪƻƴŀƴŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мр 248 мнрΣну ȊƱΣ с 343 ортΣоп ȊƱ ƛ н 309 фнфΣоп ȊƱΦ 
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²ȅƪǊŜǎ мΥ мл ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŘƻŎƘƻŘƽǿ DƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ 

 

¢ŀōŜƭŀ мΥ 5ƻŎƘƻŘȅ DƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǿ нлнр 

Paragraf ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ ²ŀǊǘƻǏŏ όǿ ȊƱύ 

001 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ 57 704 457,39 

031 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 15 248 125,28 

201 
5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ȊƭŜŎƻƴȅŎƘ ƎƳƛƴƛŜ όȊǿƛŊȊƪƻƳ 
ƎƳƛƴΣ ȊǿƛŊȊƪƻƳ Ǉƻǿƛŀǘƻǿƻ-gminnym) ustawami 

10 081 158,03 

292 {ǳōǿŜƴŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ 8 541 204,63 

049 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǇƱŀǘ ǇƻōƛŜǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 
ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻŘǊťōƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿ 

6 343 357,34 

625 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ р ǳǎǘΦ о Ǉƪǘ р ƭƛǘΦ ŀ ƛ ō 
ǳǎǘŀǿȅΣ ƭǳō ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘȍŜǘǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

4 295 567,49 

203 
5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿƱŀǎƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ 
ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƎƳƛƴ όȊǿƛŊȊƪƽǿ ƎƳƛƴΣ ȊǿƛŊȊƪƽǿ Ǉƻǿƛŀǘƻǿƻ-gminnych) 

3 110 814,77 

635 
|ǊƻŘƪƛ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ Ȋ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŎŜƭƻǿȅŎƘ ƴŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƭǳō 
ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ȊŀƪǳǇƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 
ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

2 978 956,15 

050 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘ 2 309 929,34 

034 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 2 164 989,83 

205 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ р ǳǎǘΦ о Ǉƪǘ р ƭƛǘΦ ŀ ƛ ō 
ǳǎǘŀǿȅΣ ƭǳō ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘȍŜǘǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎo 

2 136 930,53 

217 
|ǊƻŘƪƛ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ Ȋ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŎŜƭƻǿȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ 
ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

2 058 594,24 

032 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ǊƻƭƴŜƎƻ 2 007 226,38 

637 
|ǊƻŘƪƛ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ Ȋ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƭǎƪƛ _ŀŘΥ tǊƻƎǊŀƳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

2 000 000,00 

077 
²ǇƱŀǘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ƴŀōȅŎƛŀ ǇǊŀǿŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊŀǿŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ 
ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

1 658 330,29 

075 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƴŀƧƳǳ ƛ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ {ƪŀǊōǳ tŀƵǎǘǿŀΣ 
ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀƭƛŎȊŀƴȅŎƘ Řƻ 
ǎŜƪǘƻǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ƻ ǇƻŘƻōƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

1 587 970,73 

275 |ǊƻŘƪƛ ƴŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƎƳƛƴ 1 357 114,12 

Ϡллм 51,17%

Ϡлом 13,52%

Ϡнлм 8,94%

Ϡнфн 7,57%

Ϡлпф 5,62%

Ϡснр 3,81%

Ϡнло 2,76%

Ϡсор 2,64%

Ϡлрл 2,05%

Ϡлоп 1,92%
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Paragraf ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ ²ŀǊǘƻǏŏ όǿ ȊƱύ 

633 
5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ 
ȊŀƪǳǇƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎƳƛƴ όȊǿƛŊȊƪƽǿ ƎƳƛƴΣ ȊǿƛŊȊƪƽǿ 
powiatowo-gminnych) 

1 175 731,10 

629 
|ǊƻŘƪƛ ƴŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƎƳƛƴΣ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ όȊǿƛŊȊƪƽǿ 
ƎƳƛƴΣ ȊǿƛŀȊƪƽǿ Ǉƻǿƛŀǘƻǿƻ-ƎƳƛƴƴȅŎƘΣ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ǇƻǿƛŀǘƽǿύΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 

1 171 013,44 

083 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǳǎƱǳƎ 1 085 624,76 

069 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻǇƱŀǘ 771 750,62 

626 
5ƻǘŀŎƧŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ŎŜƭƻǿŜƎƻ ƴŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƭǳō 
ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ȊŀƪǳǇƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 
ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

760 295,24 

067 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŀ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 
zadania z zakresu wychowania przedszkolnego 

721 065,36 

033 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ƭŜǏƴŜƎƻ 528 892,15 

048 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ 508 079,88 

609 
|ǊƻŘƪƛ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ /h±L5-19 na finansowanie lub 
ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ȊŀƪǳǇƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ /h±L5-19 

480 000,00 

046 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƻǇƱŀǘȅ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŜƧ 466 951,80 

062 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀΣ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧŜ ƻǊŀȊ ƻǇƱŀǘȅ ŜǿƛŘŜƴŎȅƧƴŜΣ ǿ ǘȅƳ 
ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ 

458 502,66 

097 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 370 518,56 

002 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ 348 858,86 

210 
|ǊƻŘƪƛ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƳƻŎȅ ƴŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƭǳō ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ 
ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ¦ƪǊŀƛƴȅ 

312 754,49 

668 
²ǇƱŀǘŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿΣ 
ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǿȅƎŀǎŀƧŊ Ȋ ǳǇƱȅǿŜƳ Ǌƻƪǳ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƎƻ 

210 350,00 

268 wŜƪƻƳǇŜƴǎŀǘȅ ǳǘǊŀŎƻƴȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿ ǇƻŘŀǘƪŀŎƘ ƛ ƻǇƱŀǘŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 201 384,00 

092 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻŘǎŜǘŜƪ 194 977,08 

066 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ 193 673,76 

044 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƻǇƱŀǘȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƧ 168 357,20 

094 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵκȊǿǊƻǘƽǿ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ 127 595,21 

041 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƻǇƱŀǘȅ ǎƪŀǊōƻǿŜƧ 124 084,41 

027 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ŎȊťǏŎƛ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ǿ 
obrocie hurtowym 

121 369,56 

036 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ǎǇŀŘƪƽǿ ƛ ŘŀǊƻǿƛȊƴ 111 052,00 

299 
²ǇƱŀǘŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿΣ 
ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǿȅƎŀǎŀƧŊ Ȋ ǳǇƱȅǿŜƳ Ǌƻƪǳ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƎƻ 

76 507,20 

035 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƻǇƱŀŎŀƴŜƎƻ ǿ 
formie karty podatkowej 

63 123,91 

236 
5ƻŎƘƻŘȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊŀŘŀƵ Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ȊƭŜŎƻƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿŀƳƛ 

58 592,16 

246 
|ǊƻŘƪƛ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ ƻŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀƭƛŎȊŀƴȅŎƘ Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜ ȊŀŘŀƵ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀƭƛŎȊŀƴȅŎƘ Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ 
Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

54 308,68 

064 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ŜƎȊŜƪǳŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇƱŀǘȅ ƪƻƳƻǊƴƛŎȊŜƧ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ǳǇƻƳƴƛŜƵ 

49 717,67 

055 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƻǇƱŀǘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 48 016,91 

076 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ ǿ ǇǊŀǿƻ 
ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ 

44 864,19 

244 
5ƻǘŀŎƧŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ŎŜƭƻǿŜƎƻ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ 
ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

44 000,00 

096 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ǎǇŀŘƪƽǿΣ ȊŀǇƛǎƽǿ ƛ ŘŀǊƻǿƛȊƴ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧ 42 100,00 

091 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻŘ ƴƛŜǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǿǇƱŀǘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ƛ ƻǇƱŀǘ 41 166,06 

269 
|ǊƻŘƪƛ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ tǊŀŎȅ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ 
ƻŘǊťōƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿ 

31 999,83 

630 
5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻƳƻŎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜƧ ƳƛťŘȊȅ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ȊŀƪǳǇƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

25 000,00 

206 
5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ōƛŜȍŊŎŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ ȊƭŜŎƻƴŜ 

24 220,06 
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Paragraf ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ ²ŀǊǘƻǏŏ όǿ ȊƱύ 

ƎƳƛƴƻƳ όȊǿƛŊȊƪƻƳ ƎƳƛƴΣ ȊǿƛŊȊƪƻƳ Ǉƻǿƛŀǘƻǿƻ-ƎƳƛƴƴȅƳύΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƎƻ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ǇƻƳƻŎ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ǿȅŎƘƻǿȅǿŀƴƛǳ ŘȊƛŜŎƛ 

232 
5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ōƛŜȍŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ όǳƳƽǿύ ƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

24 216,00 

271 
5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻƳƻŎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜƧ ƳƛťŘȊȅ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ 
ōƛŜȍŊŎȅŎƘ 

23 494,00 

057 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƎǊȊȅǿƛŜƴΣ ƳŀƴŘŀǘƽǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪŀǊ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƻŘ ƻǎƽō 
fizycznych 

20 277,27 

233 
5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ ƻŘ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ōƛŜȍŊŎŜ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ όǳƳƽǿύ ƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

20 241,20 

047 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǘǊǿŀƱȅ ȊŀǊȊŊŘΣ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ƛ ǎƱǳȍŜōƴƻǏŎƛ 15 848,37 

095 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƪŀǊ ƛ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳƳƽǿ 8 740,00 

088 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƻǇƱŀǘȅ ǇǊƻƭƻƴƎŀŎȅƧƴŜƧ 407,00 

061 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƻǇƱŀǘ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǿȅŘŀǿŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿΣ 
ŘȅǇƭƻƳƽǿΣ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿ ƛ ƛŎƘ ŘǳǇƭƛƪŀǘƽǿ 

260,00 

074 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ŘȅǿƛŘŜƴŘ 200,00 

059 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ƪƻƴŎŜǎƧŜ ƛ ƭƛŎŜƴŎƧŜ 0,00 

063 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻǇƱŀǘ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ǎŊŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƻǇƱŀǘ ǳƛǎȊŎȊŀƴȅŎƘ ƴŀ 
ǊȊŜŎȊ {ƪŀǊōǳ tŀƵǎǘǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǎŊŘƻǿŜƎƻ ƛ ǇǊƻƪǳǊŀǘƻǊǎƪƛŜƎƻ 

0,00 

 Razem 136 914 909,19 

 

²ȅƪǊŜǎ нΥ 5ƻŎƘƻŘȅ DƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǿƎ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƭŀǘ нлнмπнлнп 

 
ϝȊ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ Ȋ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴƻ tL¢ ƛ /L¢ 

 

²ȅƪǊŜǎ оΥ 5ƻŎƘƻŘȅ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜ DƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǿƎ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƭŀǘ нлнмπ

2021

2022

2023

2024

2025

2021 2022 2023 2024 2025

5ƻŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜ24,60% 28,87% 34,01% 29,36% 27,87%

PIT i CIT 16,59% 17,12% 15,07% 19,95% 42,40%

Subwencje 23,73% 21,31% 29,48% 28,02% 7,23%

Dotacje 35,08% 32,70% 21,44% 22,66% 22,50%
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нлнп 

 
_ŊŎȊƴȅ ƪƻǎȊǘ ǎƪǳǘƪƽǿ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƎƽǊƴȅŎƘ ǎǘŀǿŜƪ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǿ нлнр ǊƻƪǳΥ т 274 оунΣлл ȊƱΦ 
_ŊŎȊƴȅ ƪƻǎȊǘ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǳƭƎ ƛ ȊǿƻƭƴƛŜƵ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǿ нлнр ǊƻƪǳΥ мот нурΣлл ȊƱΦ 

¦ŘȊƛŀƱ ŘƻǘŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ ƻƎƽƱŜƳ 

9,41% 

+ 1,31 pp. 
do roku 2024 

 

² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ DƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ŘƻǘŀŎƧŜ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ŘƻǘŀŎƧƛ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ мн 886 рсоΣпн ȊƱΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ 

4 253 лстΣпф ȊƱ ōȅƱƻ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ

2021

2022

2023

2024

2025

2021 2022 2023 2024 2025

PIT 54,38% 53,56% 43,96% 51,44% 71,27%

CIT 1,40% 1,34% 2,10% 1,78% 0,43%

tƻŘŀǘŜƪ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ29,88% 30,04% 37,27% 31,77% 18,83%

tƻȊƻǎǘŀƱŜ 14,34% 15,07% 16,67% 15,01% 9,47%
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²ȅŘŀǘƪƛ 

²ȅŘŀǘƪƛ ƻƎƽƱŜƳ 

142 004 тсуΣур ȊƱ 
wykonane w 2025 r. 

+22,96% 
do roku 2024 

²ȅŘŀǘƪƛ ƻƎƽƱŜƳ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 

8 нроΣсф ȊƱ 
wykonane w 2025 r. 

+22,61% 
do roku 2024 

²ȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 

6 тнтΣру ȊƱ 
²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ǏǊƻŘƪƽǿΣ Ƨŀƪƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴƻ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ 

jednostki. 

+14,91% 

do roku 2024 

²ȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 

1 рнсΣмм ȊƱ 
²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƧťǘŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘΦ 

+73,95% 

do roku 2024 
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|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 

4 616 уннΣпф ȊƱ 
²ŀǊǘƻǏŏ ƴŀŘǿȅȍƪƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴŀ ƻ ǎǇƱŀǘť ŘƱǳƎǳΦ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōŜȊ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΦ 

7 205 сфнΣут ȊƱ  

w 2024 roku 

Wydatki zrealizowane z dofinansowaniem 

11 585 фумΣус ȊƱ 
²ŀǊǘƻǏŏ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ Ȋ wCt_ ƻǊŀȊ 

wCL[Φ |ǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ W{¢ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 

finansowania. 

9 984 691,78 ȊƱ  

w 2024 roku 

 

 

² нлнр Ǌƻƪǳ DƳƛƴŀ .ŀǊŎȊŜǿƻ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅƱŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ƻǏǿƛŀǘȅ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀΦ ²ȅƪƻƴŀƴƻ ƧŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ рл 981 оунΣфн ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ орΣфл҈ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 

DƳƛƴȅΦ ½ƴŀŎȊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƻŘŜƎǊŀƱȅ ǿȅŘŀǘƪƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛΦ 

bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ Ȋ ǘŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ мс 660 флпΣол ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ммΣто҈ 

ǿȅŘŀǘƪƽǿ DƳƛƴȅΦ ²ȅŘŀǘƪƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мо 251 007,11 

ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ фΣоо҈ ǿȅŘŀǘƪƽǿ DƳƛƴȅΦ ²ȅdatki z zakresu gospodarki komunalnej i ochrony 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мм 855 тсрΣфт ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ уΣор҈ ǿȅŘŀǘƪƽǿ DƳƛƴȅΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

w ramach rodziny wydatkowano 11 064 лммΣрл ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ тΣтф҈ ǿȅŘŀǘƪƽǿ DƳƛƴȅΦ 

bŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ DƳƛƴŀ .ŀǊŎȊŜǿƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ǿȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ ƴŀ ƻǏǿƛŀǘť ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

50 698 рсфΣто ȊƱΦ 

²ŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ DƳƛƴŀ .ŀǊŎȊŜǿƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƴŀ ƪǿƻǘť нр 474 тфлΣлр ȊƱΦ 

½ŜǎǘŀǿƛŀƧŊŎ ǘƻ Ȋ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅƳƛ ŘƻǘŀŎƧŀƳƛ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мн 886 рсоΣпн ȊƱΣ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ȍŜ ǇƻƪǊȅŎƛŜ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŘƻǘŀŎƧŀƳƛ ǿȅƴƛƻǎƱƻ рлΣрф҈Φ 
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{ȊŎȊŜƎƽƱȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿ DƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ 

¢ŀōŜƭŀ нΥ ²ȅŘŀǘƪƛ DƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǿ нлнр 

5ȊƛŀƱ ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ ²ŀǊǘƻǏŏ όǿ ȊƱύ 

801 hǏǿƛŀǘŀ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ 50 981 382,92 

600 ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ƱŊŎȊƴƻǏŏ 16 660 904,30 

750 Administracja publiczna 13 251 007,11 

900 DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 11 855 765,97 

855 Rodzina 11 064 011,50 

852 tƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 8 312 069,03 

758 wƽȍƴŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ 7 264 672,40 

700 Gospodarka mieszkaniowa 5 962 510,28 

921 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 4 873 347,20 

010 wƻƭƴƛŎǘǿƻ ƛ ƱƻǿƛŜŎǘǿƻ 3 171 989,30 

926 Kultura fizyczna 2 611 760,13 

754 .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŀ 1 833 610,82 

752 Obrona narodowa 1 650 197,71 

757 hōǎƱǳƎŀ ŘƱǳƎǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 767 618,19 

710 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŀ 631 758,16 

851 Ochrona zdrowia 543 495,64 

751 
¦ǊȊťŘȅ ƴŀŎȊŜƭƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ ǿƱŀŘȊȅ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧΣ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊŀǿŀ 
ƻǊŀȊ ǎŊŘƻǿƴƛŎǘǿŀ 

272 713,11 

630 Turystyka 161 254,21 

854 Edukacyjna opieka wychowawcza 126 705,87 

020 [ŜǏƴƛŎǘǿƻ 7 995,00 

853 tƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 0,00 

 Razem 142 004 768,85 
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½ŀŘƱǳȍŜƴƛŜ 

½ŀŘƱǳȍŜƴƛŜ DƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ 

11 400 лллΣлл ȊƱ 
na koniec 2025 r. 

-13,31% 
do roku 2024 

½ŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 

сснΣсл ȊƱ 
na koniec 2025 r. 

-13,55% 
do roku 2024 

²ȅƴƛƪ ōǳŘȍŜǘǳ ƻƎƽƱŜƳ 

-5 089 урфΣсс ȊƱ 
hƪǊŜǏƭŀ ƴƻƳƛƴŀƭƴŊ ǊƽȍƴƛŎť ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛŊ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƛ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿΦ 

²ȅƴƛƪ ōǳŘȍŜǘǳ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ 

6 366 уннΣпф ȊƱ 
²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ǎǇƱŀǘȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ōŜȊ 

ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΦ 



 

21 

 

½ŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 

8,33% 
²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǳŘȊƛŀƱ ƪǿƻǘȅ ŘƱǳƎǳ ǿ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘΦ 

10,92% w 2024 roku 

YƻǎȊǘ ƻōǎƱǳƎƛ ŘƱǳƎǳ 

767 смуΣмф ȊƱ 
²ŀǊǘƻǏŏ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ȊŀǇƱŀǘť ƻŘǎŜǘŜƪΦ 

940 пусΣуо ȊƱ w 2024 roku 
 

Yǿƻǘŀ ŘƱǳƎǳ ǿ нлнр ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ мо 150 лллΣлл ȊƱ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ мм 400 000,00 

ȊƱΦ bŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƻŘǿǊƻǘƴŀ Řƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜƧ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 

ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎƱƻ ƻ уΣлу҈Σ 

ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƎƳƛƴ ǿȅƴƛƽǎƱ фΣфп҈Φ 

hƎƽƱŜƳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ōǳŘȍŜǘǳ Ƴƛŀǎǘŀ Ȋŀ нлнр Ǌƻƪ ȊŀƳȅƪŀ ǎƛť ŘŜŦƛŎȅǘŜƳ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

5 089 урфΣсс ȊƱ ǇǊȊȅ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳ ŘŜŦƛŎȅŎƛŜ мн 905 софΣмл ȊƱΦ 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ  ǿ ǳōƛŜƎƱȅƳ Ǌƻƪǳ dochody ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻƴŀƴŜ w 97,55 % planu, wydatki 

wykonano w 92,65 % planuΦ bŀŘǿȅȍƪŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀŘ ŘƻŎƘƻŘŀƳƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ р 089 урфΣсс ȊƱ ǇǊȊȅ 

planowanym deficycie 12 905 639,10 ȊƱΦ  Deficyt na poziomie 5 089 урфΣсс ȊƱ ǇǊȊȅ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅƳ                       

na poziomie 12 905 софΣмл ȊƱ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŘƻōǊŜ ƛ ƻǎȊŎȊťŘƴŜ  ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎŀƳƛ ƻǊŀȊ  ōǊŀƪ 

ȊŀƎǊƻȍŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΦ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ  ōȅƱȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ōƛŜȍŊŎŜ 

ǎƱǳȍŊŎŜ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛǳ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  5ƻōǊŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ DƳƛƴȅ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ                                  

ƴŀ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǿƻƭƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳ Ȋŀ нлнр Ǌƻƪ ǿ ƪǿƻŎƛŜ                   

1 785 плтΣол ȊƱΦ  

tƻǇŀǊŎƛŜƳ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ŘƻōǊŜƧ ƪƻƴŘȅŎƧƛ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ DƳƛƴȅ ǎŊ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ƻǇƛƴƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 

LȊōȅ hōǊŀŎƘǳƴƪƻǿŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōǳŘȍŜǘǳ ƴŀ нлн6 Ǌƻƪ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǇƛƴƛŊ                                        

ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘŜŦƛŎȅǘǳΦ  tƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ƛȍ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ LȊōť hōǊŀŎƘǳƴƪƻǿŊ ƧŜǎǘ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ DƳƛƴȅ ƛ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƴŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŀǊǘΦ нпн ƛ нпо ǳǎǘŀǿȅ ƻ Ŧƛƴŀƴǎach publicznych.  
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I. INFORMACJA O STANIE MIENIA KOMUNALNEGO  MIASTA I GMINY BARCZEWO NA 

5½L9c омΦмнΦнлн5 r. 
  

aƛŀǎǘƻ ǿǊŀȊ Ȋ ƎƳƛƴŊ .ŀǊŎȊŜǿƻ ȊŀƧƳǳƧŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ƻƎƽƱŜƳ 31 911 ha, w tym powierzchnia 
miasta wynosi 458 ha, a obszar gminy wynosi 31 453 ha. 
½ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƎƳƛƴȅΣ ǘƧΦ Ȋ 31 911 ha ς 854,7312 ha ς ǎŊ ǘƻ ƎǊǳƴǘȅ ōťŘŊŎŜ 
ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ DƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƎƳƛƴƴŜΣ Ȋ ŎȊŜƎƻΥ 
- ŘǊƻƎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ                                 - 474,19 ha, 
- ǘŜǊŜƴȅ ǇƻŘ ȊŀōǳŘƻǿť ƛ ǊƻƭƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ         - 166,81 ha, 
- ŎƳŜƴǘŀǊȊŜ ŎȊȅƴƴŜ ƛ ȊŀƳƪƴƛťǘŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ                   - 9,08 ha, 
- ƪƻǇŀƭƴƛŜ ȍǿƛǊǳ ƛ Ǉƛŀǎƪǳ       - 6,49 ha, 
- ƻƎǊƻŘȅ ŘȊƛŀƱƪƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ       - 46,34 ha, 
- ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭƻƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ        - 36,98 ha, 
- ƭŀǎȅ ƛ ƎǊǳƴǘȅ ȊŀŘǊȊŜǿƛƻƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ      - 43,28 ha, 
- ǿƻŘȅ ƛ ƴƛŜǳȍȅǘƪƛ         - 33,07 ha, 
- tereny zabudowane                     - 38,50 ha 

² ȊŀǊȊŊŘΣ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜ ƛ ǘǊǿŀƱȅ ȊŀǊȊŊŘ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ улΣрпсу Ƙŀ ƎǊǳƴǘƽǿΦ 
DƳƛƴŀ ƧŜǎǘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƪŊ ƴƛȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿΥ 
- budynki mieszkalne i niemieszkalne     - 184 szt. 
   w tym : budynki mieszkalne      -  97 szt. 
   w tym : lokale mieszkalne na terenie miasta     - 147 szt. 
   w tym : lokale mieszkalne na terenie wiejskim     -   58 szt. 
- tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ aƛŜƧǎƪƛŜ ƛ ÀƱƻōŜƪ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ     -     1 szt. 
- {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ м ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ ƻŘŘȊƛŀƱ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ  -     3 szt. 
- ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ ƻŘŘȊƛŀƱ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ                -     1 szt. 
- bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ ƛ tƭŀŎƽǿŜƪ ǿ YǊƻƴƻǿƛŜ    -     1 szt. 
- bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ ƛ tƭŀŎƽǿŜƪ ǿ [ŀƳƪƻǿƛŜ    -     1 szt. 
- bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ ƛ tƭŀŎƽǿŜƪ ǿ ²ƛǇǎƻǿƛŜ    -     3 szt. 
- bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ ƛ tƭŀŎƽǿŜƪ ǿ wŀƳǎƻǿƛŜ    -     2 szt. 
- ½ŜǎǇƽƱ {Ȋƪƻƭƴƻ ς tǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘ         -     5 szt. 
- ƻǏǊƻŘƪƛ ƪǳƭǘǳǊȅ όŎŜƴǘǊǳƳ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀ Ȋ ǇǳƴƪǘŀƳƛ  
  bibliotecznymi, salon muzyczny, Skarbiec Kultury  
  Europejskiej, amfiteatr)        -     9 szt.  
- Miejska Przychodnia Zdrowia w Barczewie     -     1 szt. 
- punkty lekarskie: Lamkowo, Wipsowo     -     2 szt. 
 
²ŀǊǘƻǏŏ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ .ŀƴƪǳ {ǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊȅƳ wynosi                 1.000,00 ȊƱΦ 
 
²ŀǊǘƻǏŏ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ CǳƴŘŀŎƧƛ ½ƛŜƳƛŀ hƭǎȊǘȅƵǎƪŀ ǿȅƴƻǎƛ    млΦлллΣлл ȊƱΦ 
 
²ŀǊǘƻǏŏ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ½ŀƪƱŀŘȊƛŜ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ hŘǇŀŘŀƳƛ YƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ ǿ hƭǎȊǘȅƴƛŜ wynosi 590.500,00 ȊƱΦ 
 
²ŀǊǘƻǏŏ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ½ŀƪƱŀŘȊƛŜ ²ƻŘƻŎƛŊƎƽǿ ƛ YŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƴƻǎƛ нпΦнуфΦлллΣлл ȊƱΦ 
 
²ŀǊǘƻǏŏ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ½ŀƪƱŀŘȊƛŜ ¦ǎƱǳƎ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛ мΦмфмΦрллΣлл ȊƱ. 

L±Φ LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƳƛŜƴƛŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ½ŀƪƱŀŘǳ .ǳŘȅƴƪƽǿ    
     Komunalnych 
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DǊǳƴǘȅ ƻŘŘŀƴŜ ǿ ǘǊǿŀƱȅ ȊŀǊȊŊŘ ƛ ȊŀǊȊŊŘ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлнр ǊΦ 

Lp. hōǊťō 

Powierzchnia 
ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

31.12.2025r. 
[mkw] 

²ŀǊǘƻǏŏ ƴŀ 
ŘȊƛŜƵ 

31.12.2025r. 
ώȊƱϐ 

1 Barczewko 1 800 1 456,80 

2 Bark 0 0,00 

3 .ŀǊǘƻƱǘȅ ²ƛŜƭƪƛŜ 0 0,00 

4 Bogdany 0 0,00 

5 Jedzbark 0 0,00 

6 Kaplityny 0 0,00 

7 Klucznik 0 0,00 

8 Kierzliny 0 0,00 

9 Kronowo 0 0,00 

10 Kromerowo 0 0,00 

11 Krupoliny 0 0,00 

12 Lamkowo 0 0,00 

13 [ŀƳƪƽǿƪƻ 0 0,00 

14 Leszno 0 0,00 

15 _ŀǇƪŀ 0 0,00 

16 _ťƎŀƧƴȅ 11 272 8 738,07 

17 Maruny 0 0,00 

18 Mokiny 0 0,00 

19 Nikielkowo 0 0,00 

20 tǊƽƭŜ YƻƱŀƪƛ 0 0,00 

21 Ramsowo 0 0,00 

22 Radosty 0 0,00 

23 
Rejczuchy 
Zalesie 0 0,00 

24 Ruszajny 0 0,00 

25 Skajboty 0 0,00 

26 {ǘŀǊŜ ²Ʊƽƪƛ 0 0,00 

27 Szynowo 0 0,00 

28 Tumiany 0 0,00 

29 Wipsowo 0 0,00 

30 ²ƽƧǘƻǿƻ 0 0,00 

  RAZEM 13 072 10 194,87 

31 hōǊťō ƴǊ м 106 959 763 972,58 

32 hōǊťō ƴǊ н 19 625 172 705,13 

33 hōǊťō ƴǊ о 0 0,00 

  RAZEM 126 584 936 677,71 

        

  hDj_9a 139 656 946 872,58 
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DǊǳƴǘȅ ƻŘŘŀƴŜ ǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлнр ǊΦ  

Lp. hōǊťō 

Powierzchnia 
ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

31.12.2025r. 
[mkw] 

²ŀǊǘƻǏŏ ƴŀ 
ŘȊƛŜƵ 

31.12.2025r. 
ώȊƱϐ 

1 Barczewko 2 374 1 921,35 

2 Bark 0 0,00 

3 .ŀǊǘƻƱǘȅ ²ƛŜƭƪƛŜ 4 950 5 310,22 

4 Bogdany 0 0,00 

5 Jedzbark 0 0,00 

6 Kaplityny 7 209 8 098,71 

7 Klucznik 0 0,00 

8 Kierzliny 0 0,00 

9 Kronowo 4 049 4 144,35 

10 Kromerowo 0 0,00 

11 Krupoliny 0 0,00 

12 Lamkowo 987 1 031,28 

13 [ŀƳƪƽǿƪƻ 0 0,00 

14 Leszno 0 0,00 

15 _ŀǇƪŀ 0 0,00 

16 _ťƎŀƧƴȅ 135 330 104 908,10 

17 Maruny 137 667 76 451,68 

18 Mokiny 0 0,00 

19 Nikielkowo 0 0,00 

20 tǊƽƭŜ YƻƱŀƪƛ 0 0,00 

21 Ramsowo 2 705 3 442,31 

22 Radosty 0 0,00 

23 
Rejczuchy 
Zalesie 68 879 61 991,10 

24 Ruszajny 1 700 1 789,05 

25 Skajboty 4 764 4 277,85 

26 {ǘŀǊŜ ²Ʊƽƪƛ 0 0,00 

27 Szynowo 0 0,00 

28 Tumiany 0 0,00 

29 Wipsowo 6 086 4 873,01 

30 ²ƽƧǘƻǿƻ 186 362 190 261,61 

  RAZEM 563 062 468 500,62 

31 hōǊťō ƴǊ м 31 831 229 100,06 

32 hōǊťō ƴǊ н 60 230 530 048,49 

33 hōǊťō ƴǊ о 10 689 105 969,19 

  RAZEM 102 750 865 117,74 

        

  hDj_9a 665 812 
1 333 

618,36 
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² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ лмΦлмΦнлнр ǊΦ Řƻ омΦмнΦнлнр ǊΦ ǎǇǊȊŜŘŀƴƻ нн ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ Ȋ ǘŜƎƻ  ǿ ǘǊȅōƛŜ 

ōŜȊǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅƳ у ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ мс ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿ ǘǊȅōƛŜ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅƳΦ 

 ²ǇƱȅǿȅ Řƻ ōǳŘȍŜǘǳ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǿȅƴƛƻǎƱȅ 

мΦтлпΦппсΣнм ȊƱΣ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ƎǊǳƴǘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǿȅƴƛƻǎƱȅ муоΦоффΣнф ȊƱΣ ƻǇƱŀǘ ǊƻŎȊƴȅŎƘ Ȋŀ 

ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜ ƎǊǳƴǘƽǿ ǿȅƴƛƻǎƱȅΥ пуΦфлнΣло ȊƱΦ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ 

ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ ǿ ǇǊŀǿƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ппΣрпрΣсу ȊƱΦ 

 ² ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳ ȊŀǎƻōƛŜ DƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť нлр ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ  мос 

ƭƻƪŀƭƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΣ  сс Řƻ ƴŀƧƳǳ ǎƻŎƧŀƭƴŜƎƻ ƭƻƪŀƭǳΣ н ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜΣ м ƭƻƪŀƭ 

ǿǎǇƻƳŀƎŀƴȅΦ [ƛŎȊōŀ ƻŎȊŜƪǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿȅƴŀƧŜƳ ƭƻƪŀƭǳ ƴŀ ŎȊŀǎ ƴƛŜƻȊƴŀŎȊƻƴȅ ς уΣ ƭƛŎȊōŀ ƻŎȊŜƪǳƧŊŎȅŎƘ 

ƴŀ ƴŀƧŜƳ ǎƻŎƧŀƭƴŜƎƻ ƭƻƪŀƭǳ ς рΦ ² нлнр ǊΦ ǿȅƪƻƴŀƴƻ мл ŜƪǎƳƛǎƧƛ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ Řƻ ƭƻƪŀƭǳ ǎƻŎƧŀƭƴŜƎƻΦ                

bƛŜ ōȅƱƻ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ŜƪǎƳƛǎƧƛ ōŜȊ ǇǊŀǿŀ Řƻ ƭƻƪŀƭǳ ǎƻŎƧŀƭƴŜƎƻΦ 

 

½!{j. aL9{½Y!bLh²¸ DaLb¸ .!w/½9²h 

 5ƻ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƪŀȍŘŜƧ DƳƛƴȅ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ 

ŘƻƳƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƴƛǎƪƛŜ ŘƻŎƘƻŘȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳŀƧŊ ȊƱŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ                         

Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ DƳƛƴŀ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴȅ Ȋŀǎƽō ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊǳƧŜ ½ŀƪƱŀŘ 

.ǳŘȅƴƪƽǿ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΦ 

 aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅ Ȋŀǎƽō DƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǘǿƻǊȊŊ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ƭƻƪŀƭŜ Ȋ ƴŀƧƳŜƳ ƴŀ ŎȊŀǎ 

ƴƛŜƻȊƴŀŎȊƻƴȅΣ ƴŀƧƳŜƳ ǎƻŎƧŀƭƴȅƳ όŘƻ о ƭŀǘύΣ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜ ƻǊŀȊ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ 

ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜΦ [ƻƪŀƭŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻǿŀΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ǿ млл҈ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ 

DƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ƻǊŀȊ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ²ǎǇƽƭƴƻǘ aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƎƳƛƴŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǿƽƧ ǳŘȊƛŀƱΦ 

hǇǊƽŎȊ ǘŜƎƻ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ƎƳƛƴȅ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƻƪŀƭŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ ǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜƧΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ 

ƴŀ ƴƛŜǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅ ǎǘŀƴ ǇǊŀǿƴȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƛť ȊƴŀƧŘǳƧŊΦ 

 ²ŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлнр ǊΦ ǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳ ȊŀǎƻōƛŜ DƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ 

ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ нлр ƭƻƪŀƭƛΣ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ уΦуурΣон ƳнΦ  {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ǎǘŀƴ Ȋŀǎƻōǳ                           

Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ƭƛŎȊōť ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ƭƛŎȊōť ƭƻƪŀƭƛΣ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ǳȍȅǘƪƻǿŊ ƻǊŀȊ ŦƻǊƳť ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ǘŀōŜƭŜΦ 

¢ŀōŜƭŀ ƴǊ м aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅ Ȋŀǎƽō DƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǿŜŘƱǳƎ ƛƭƻǏŎƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

tƻƱƻȍŜƴƛŜ 
.ǳŘȅƴƪƛ ōťŘŊŎŜ 
ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ ƎƳƛƴȅ 

.ǳŘȅƴƪƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ǿ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴƛǳ ƎƳƛƴȅ 

.ǳŘȅƴƪƛ ōťŘŊŎŜ 
ǿǎǇƽƱǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ ƎƳƛƴȅ {ǳƳŀ 

aƛŀǎǘƻ ф л пу рт 

²ƛŜǏ мс м нл от 

hƎƽƱŜƳ нр м су фп 
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¢ŀōŜƭŀ bǊ н aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅ Ȋŀǎƽō DƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǿŜŘƱǳƎ ƛƭƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƛ 

tƻƱƻȍŜƴƛŜ 

[ƻƪŀƭŜ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ            
ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ 

ōťŘŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ 
ƎƳƛƴȅ όǿ ǎȊǘΦύ 

[ƻƪŀƭŜ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ ǿ 
ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ 
ǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴƛǳ 
ƎƳƛƴȅ όǿ ǎȊǘΦύ 

[ƻƪŀƭŜ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ                    
ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ 
ǿǎǇƽƱǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ ƎƳƛƴȅ 

όǎȊǘΦύ 

{ǳƳŀ 

aƛŀǎǘƻ рн л фр мпт 

²ƛŜǏ от м нл ру 

hƎƽƱŜƳ уф м ммр нлр 

 

¢ŀōŜƭŀ bǊ о aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅ Ȋŀǎƽō DƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǿŜŘƱǳƎ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ  

tƻƱƻȍŜƴƛŜ 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ 
ǳȍȅǘƪƻǿŀ ǿ 

ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ 
ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ ƎƳƛƴȅ             

όǿ Ƴнύ 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀ 
ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ 

ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴƛǳ ƎƳƛƴȅ 

όǿ Ƴнύ 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀ 
ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ 
ǿǎǇƽƱǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ ƎƳƛƴȅ 

όǿ Ƴнύ 

{ǳƳŀ 

aƛŀǎǘƻ нΦлпнΣто лΣлл пΦмснΣлл сΦнлпΣто 

²ƛŜǏ мΦтптΣср ссΣтн уссΣнн нΦсулΣрф 

hƎƽƱŜƳ оΦтфлΣоу ссΣтн рΦлнуΣнн уΦуурΣон 

 

aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅ Ȋŀǎƽō DƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǘǿƻǊȊŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ƭƻƪŀƭŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ƴŀƧŜƳ ƴŀ ŎȊŀǎ 

ƴƛŜƻȊƴŀŎȊƻƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ссΣоп ҈ ƻƎƽƱǳ ȊŀǎƻōǳΦ hǇǊƽŎȊ ǘŜƎƻ DƳƛƴŀ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǇƻǎƛŀŘŀ ƭƻƪŀƭŜ                 

ƻ ƻōƴƛȍƻƴȅƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ƴŀƧŜƳ ǎƻŎƧŀƭƴȅ ς онΣмфс ҈ ƻǊŀȊ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ 

ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜ ς лΣфтс ҈Φ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜ όǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ 

ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻύΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ǿ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ aht{ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘȅƴƛŜ лΣпуу ҈ ǳŘȊƛŀƱǳ                                  

ǿ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀǎƻōǳΦ    

 

¢ŀōŜƭŀ bǊ п {ǘŀǘǳǎ ƭƻƪŀƭƛ 

{ǘŀǘǳǎ ƭƻƪŀƭǳ aƛŀǎǘƻ ²ƛŜǏ 

bŀ ŎȊŀǎ ƴƛŜƻȊƴŀŎȊƻƴȅ фу оу 

bŀƧŜƳ ǎƻŎƧŀƭƴȅ пс нл 

¢ȅƳŎȊŀǎƻǿȅ н л 

aƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜ м л 

{ǳƳŀ мпт ру 

 

  ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнп ǊΦ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ нлнр ǊΦ ƻƎƽƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƭƻƪŀƭƛ ǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳ 

ȊŀǎƻōƛŜ DƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ м ǎȊǘΦ ½ƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴŜƧ ƻ пфΣлм ƳнΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǿ ȊŀǎƻōƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳ ǿ нлнр ǊΦ ǇƻƭŜƎŀƱȅ ƴŀΥ 

π ǇǊȊȅƧťŎƛǳ о ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǎǇŀŘƪǳΣ 

π ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ о ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƴŀƧŜƳŎƽǿΣ 
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π ǿȅƪǊŜǏƭŜƴƛǳ Ȋ Ȋŀǎƻōǳ м ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀƱ ǿȅƳŀƎŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΦ   

 

½![9D_h|/L /½¸b{½h²9 

² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ȊŀƭŜƎƱƻǏŎƛ  ŎȊȅƴǎȊƻǿȅŎƘ ǎǇŀŘƱȅ                        

ƻ нΦуфуΣмо ȊƱΦ ½ŀƪƱŀŘ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǊƽȍƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ǿȅŜƎȊŜƪǿƻǿŀƴƛŀ ȊŀƭŜƎƱƻǏŎƛΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ                         

ǘŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊ ƴŀΥ 

ü ǿȅǎȅƱŀƴƛǳ ǳǇƻƳƴƛŜƵ ƛ ǿŜȊǿŀƵ Řƻ ȊŀǇƱŀǘȅ ǿŜŘƱǳƎ ǇƻǘǊȊŜō όǿ нлнр ǊΦ рл ǿŜȊǿŀƵ Řƻ 

ȊŀǇƱŀǘȅύΣ 

ü ƪƛŜǊƻǿŀƴƛǳ ǎǇǊŀǿ Řƻ {ŊŘǳ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅƳǳǎƻǿŜƎƻ ǿȅŜƎȊŜƪǿƻǿŀƴƛŀ ȊŀƭŜƎƱƻǏŎƛΣ  

ü ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ǳƳƽǿ ƴŀƧƳǳ ƭƻƪŀǘƻǊƽǿ ƴŀƎƳƛƴƴƛŜ ǳƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛΣ 

ü ŜƪǎƳƛǎƧƛ Ȋ ƭƻƪŀƭƛΦ 

  

CLb!b{h²!bL9 

wŀŘŀ aƛŜƧǎƪŀ  ƴŀ ǎŜǎƧƛ ǿ Řƴƛǳ мф ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ ǇǊȊȅƧťƱŀ ǳŎƘǿŀƱť ƴǊ ·όмлмύнлнп ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŊ Ǉƭŀƴ 

ōǳŘȍŜǘǳ Řƭŀ ½ŀƪƱŀŘǳ .ǳŘȅƴƪƽǿ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ ƴŀ нлнр Ǌƻƪ   ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƪǿƻǘŀŎƘΥ 

5ƻŎƘƻŘȅ ƻƎƽƱŜƳ         мΦпфнΦлллΣлл ȊƱ 

²ȅŘŀǘƪƛ ƻƎƽƱŜƳ         рΦфсрΦрсрΣлл ȊƱ 

 

tƭŀƴ Ǉƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊƳƛŀƴŀŎƘ  ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊΦ ǿȅƴƛƽǎƱΥ 

5ƻŎƘƻŘȅ ƻƎƽƱŜƳ      мΦпфнΦлллΣлл ȊƱ 

²ȅŘŀǘƪƛ ƻƎƽƱŜƳ       сΦптмΦфлрΣлл ȊƱ 

 

CŀƪǘȅŎȊƴŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱƻΥ 

5ƻŎƘƻŘȅ ƻƎƽƱŜƳ      мΦонпΦуооΣпл ȊƱ 

²ȅŘŀǘƪƛ ƻƎƽƱŜƳ       сΦнффΦпроΣло ȊƱ 

 

CŀƪǘȅŎȊƴŜ ŘƻŎƘƻŘȅΣ ǎŊ ǘƻ ǿǇƱȅǿȅ ƻŘ ƴŀƧŜƳŎƽǿ Ȋŀ ƭƻƪŀƭŜ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜΣ ǳȍȅǘƪƻǿŜ ƛ ƛƴƴŜ ǇƻōƛŜǊŀƴŜ 

ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ½.Y ƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ōŜȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ 

ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ƎŘȅȍ ǎŊ ǘƻ ŘƻŎƘƻŘȅ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅΦ 

CŀƪǘȅŎȊƴŜ ǿȅŘŀǘƪƛΣ ǎŊ ǘƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪťΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǘƻ ŘƻǎǘŀƧŜ ƻƴŀ 

ȊŀǎƛƭŜƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƻŘ ƎƳƛƴȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƭŀƴŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ wŀŘŜ aƛŜƧǎƪŊΦ 
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5ƻŎƘƻŘȅ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мΦонпΦуооΣпл ȊƱ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ уф ҈ ƛŎƘ Ǉƭŀƴǳ Ǉƻ ȊƳƛŀƴŀŎƘΦ 

¾ǊƽŘƱŀƳƛ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǎŊΥ 

ü ½ŀŘŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ                                               мΦотсΣлл ȊƱ 

ü ½ŀƪƱŀŘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ                                                                   ртΦтопΣну ȊƱ 

ü DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƎǊǳƴǘŀƳƛ ƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ                                                     мурΦутлΣмс ȊƱ 

ü DƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪΦ ȊŀǎƻōŜƳ ƎƳƛƴƴȅƳ                                              мΦлтрΦсотΣфн ȊƱ 

ü wƽȍƴŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ                                                                                                    пΦнмрΣлп ȊƱ 

 

²ȅŘŀǘƪƛ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ǿ ƪǿƻŎƛŜ  сΦнффΦпроΣло ȊƱ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ фт ҈ ƛŎƘ Ǉƭŀƴǳ Ǉƻ ȊƳƛŀƴŀŎƘΦ 

¾ǊƽŘƱŀƳƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǎŊΥ 

ü 5ǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ƎƳƛƴƴŜ                                                                        унпΦоплΣфо ȊƱ 

ü ¢ǳǊȅǎǘȅƪŀ ς tƭŀȍŀ ½ŀƭŜǎƛŜΣ |ŎƛŜȍƪŀ ½ŀƭŜǎƛŜ                                             рлΦспнΣпо ȊƱ 

ü ½ŀƪƱŀŘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ                                                      оΦлуоΦммоΣрп ȊƱ 

ü DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƎǊǳƴǘŀƳƛ ƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ                                         пфрΦррсΣму ȊƱ 

ü DƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪΦ ȊŀǎƻōŜƳ ƎƳƛƴƴȅƳ                                    мΦонфΦуомΣно ȊƱ 

ü /ƳŜƴǘŀǊȊŜ                                                                                                пΦфунΣуу ȊƱ 

ü ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ȊƛŜƭŜƴƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ                                                               ффΦтрфΣрт ȊƱ 

ü tƭŀŎŜ ȊŀōŀǿΣ ²ȅōƛŜƎ Řƭŀ ǇǎƽǿΣ ¢ŀǊƎƻǿƛǎƪƻ                                       ссΦнсуΣфм ȊƱ 

ü hōƛŜƪǘȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ς hǊƭƛƪƛΣ .ƛŜȍƴƛŀ                                                      оппΦфртΣос ȊƱ 

 

 

²ŀǊǘƻǏŏ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнр Ǌƻƪǳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť 

ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅƳƛ ƻŘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƭƻƪŀƭŀƳƛ ƛ ōǳŘȅƴƪŀƳƛ ƎƳƛƴƴȅƳƛ Σ ƳΦƛƴΦ 

hǎƛŜŘƭŜ {ƱƻƴŜŎȊƴŜ фκнΣ ²ǊƽŎƛƪƻǿƻ мпκнΣ tƭŀŎ tƻŎȊǘƻǿȅ пκпΣ ²ƛǇǎƻǿƻ п!Φ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ½ŀƪƱŀŘ 

.ǳŘȅƴƪƽǿ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ǿȅƪƻƴŀƱ ōǳŘƻǿť ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƴŀ tƭŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ 

ǿ ½ŀƭŜǎƛǳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƪǳǇƛƱ  ȊŀƳƛŀǘŀǊƪť ŎƛŊƎƴƛƻƴŊΣ ƪǘƽǊŀ ǘƻ ǎƱǳȍȅ  Řƻ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ 

ǎǘŀǘǳǘƻǿȅŎƘ  
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ZAANGAŭOWANIE šRODKĎW W WYDATKACH W 2025 roku ð                                           

ZakĠad Budynk·w Komunalnych w Barczewie 

Dziağ Rozdziağ § ObjaŜnienia 

PLANOWANE 

WYDATKI   

2025            

WYKONANIE 

2025         

ZAANGAŧOWANIE 

2025 

600     TRANSPORT I ĞłCZNOśĹ 826 030,00 zğ 824 340,93 zğ 99,80% 

  60016   Drogi publiczne in gminne 826 030,00 zğ 
   824 340,93 

zğ  
  

    4210 Zakup materiağ·w i wyposaŨenia 501 500,00 500 185,82 99,74% 

    4270 Zakup usğug remontowych 291 485,00 291 136,31 99,88% 

    4300 Zakup usğug pozostağych 10 000,00 9 978,80 99,79% 

    4430 R·Ũne opğaty i skğadki 21 415,00 21 414,00 99,79% 

    4500 Pozostağe podatki na rzecz budŨet·w jst 1 630,00 1 626,00 99,75% 

630     TURYSTYKA 53 500,00 zğ 50 642,43 zğ 94,66% 

  63003   Zadania w zakresie upowszechniania turystyki                               53 500,00 zğ 
      50 642,43 

zğ    

    4210 Zakup materiağ·w i wyposaŨenia 17 462,00 17 424,02 99,78% 

    4260 Zakup energii 5 000,00 3 972,90 79,46% 

    4270 Zakup usğug remontowych 4 558,00 4 557,30 99,98% 

    4300 Zakup usğug pozostağych 10 500,00 8 765,94 83,49% 

    4360 Opğaty z tytuğu zakupu usğug telekomunikacyjnych 200,00 146,01 73,01% 

    4390 Zakup usğug obejmujŃcych wykonanie ekspertyz, analiz i opinii 566,00 565,80 99,96% 

    4430 R·Ũne opğaty i skğadki 214,00 213,07 99,57% 

    6050 Wydatki inwestycyjne jednostki budŨetowej 15 000,00 14 997,39 99,98% 

700     GOSPODARKA MIESZKANIOWA  5 043 245,00 4 908 500,95 97,33% 

  70001   Zakğady gospodarki mieszkaniowej 3 171 849,00 3 083 113,54 97,20% 

    
3020 Wydatki osobowe nie zaliczane do wynagrodzeŒ 2 000,00 1 920,00 96,00% 

    
4010 Wynagrodzenia osobowe pracowników 2 101 120,00 2 061 965,09 98,14% 

    
4040 Dodatkowe wynagrodzenia roczne 134 200,00 134 177,14 99,98% 

    
4110 Skğadki na ubezpieczenia spoğeczne 379 850,00 359 567,84 94,66% 

    
4120 Skğadki na fundusz pracy 54 970,00 43 786,36 79,66% 

    
4170 Wynagrodzenia bezosobowe 21 155,00 21 096,00 99,72% 

    
4210 Zakup materiağ·w i wyposaŨenia 106 000,00 105 737,29 99,75% 

    
4260 Zakup energii 40 000,00 27 763,47 69,41% 

    
4270 Zakup usğug remontowych 25 000,00 24 204,27 96,82% 

    
4280 Zakup usğug zdrowotnych 3 500,00 2 310,00 66,00% 

    
4300 Zakup usğug pozostağych 40 000,00 39 451,51 98,63% 

    
4360 Opğaty z tytuğu zakupu usğug telekomunikacyjnych 7 500,00 7 105,78 94,74% 

    
4390 Zakup usğug obejmujŃcych wykonanie ekspertyz, analiz i opinii 800,00 781,05 97,63% 

    
4410 Podr·Ũe sğuŨbowe krajowe 9 500,00 9 236,59 97,23% 

    
4430 R·Ũne opğaty i skğadki 12 500,00 11 793,78 94,35% 

    
4440 Odpisy na Zakğadowy Fundusz świadczeŒ Socjalnych 64 454,00 64 453,80 100,00% 

    
4480 Podatek od nieruchomoŜci 3 300,00 3 279,57 99,38% 

    

4700 

Szkolenia pracownik·w niebňdŃcych czğonkami korpusu sğuŨby 

cywilnej 6 000,00 4 830,00 80,50% 

    
6060 Wydatki na zakupy inwestycyjne jednostki budŨetowej 160 000,00 159 654,00 99,78% 

  70005    Gospodarka gruntami i nieruchomoŜciami                                                 524 700,00 495 556,18 94,45% 

    4210 Zakup materiağ·w i wyposaŨenia 20 000,00 19 908,29 99,54% 

    4260 Zakup energii 330 000,00 302 592,22 91,69% 

    4270 Zakup usğug remontowych 69 500,00 69 227,99 99,61% 

    4300 Zakup usğug pozostağych 70 500,00 69 183,96 98,13% 
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    4360 Opğaty z tytuğu zakupu usğug telekomunikacyjnych 200,00 192,03 96,02% 

    4390 Zakup usğug obejmujŃcych wykonanie ekspertyz, analiz i opinii 13 200,00 13 195,44 99,97% 

    4430 R·Ũne opğaty i skğadki 6 700,00 6 686,61 99,80% 

    4480 Podatek od nieruchomoŜci 14 600,00 14 569,64 99,79% 

  70007   Gospodarowanie mieszkaniowym zasobem gminnym 1 346 696,00 1 329 831,23 98,75% 

    4210 Zakup materiağ·w i wyposaŨenia 61 146,00 61 106,06 99,93% 

    4260 Zakup energii 200 000,00 195 810,44 97,91% 

    4270 Zakup usğug remontowych 287 000,00 286 995,70 100,00% 

    4300 Zakup usğug pozostağych 503 000,00 497 345,90 98,88% 

    4390 Zakup usğug obejmujŃcych wykonanie ekspertyz, analiz i opinii 31 000,00 28 596,52 92,25% 

    4430 R·Ũne opğaty i skğadki 19 050,00 18 335,26 96,25% 

    4480 Podatek od nieruchomoŜci 10 500,00 10 454,79 99,57% 

    4520 Opğaty na rzecz budŨet·w jednostek samorzŃdu terytorialnego 212 000,00 210 109,00 99,11% 

    4610 Koszty postňpowania sŃdowego 23 000,00 21 077,56 91,64% 

710     DZIAĞALNOśĹ USĞUGOWA 5 000,00 4 982,88 99,66% 

  71035   Cmentarze 5 000,00 4 982,88   

    4300 Zakup usğug pozostağych 5 000,00 4 982,88 99,66% 

900     
GOSPODARKA KOMUNALNA I OCHRONA 

śRODOWISKA 170 430,00 166 028,48 97,42% 

  90004   Utrzymanie zieleni w miastach i gminach 100 470,00 99 759,57 99,29% 

    4210 Zakup materiağ·w i wyposaŨenia 84 470,00 84 389,69 99,90% 

    4260 Zakup energii 500,00 206,39 41,28% 

    4270 Zakup usğug remontowych 12 000,00 11 765,00 98,04% 

    4300 Zakup usğug pozostağych 3 500,00 3 398,49 97,10% 

  90095   Pozostağa dziağalnoŜĺ                                                                         69 960,00 66 268,91 94,72% 

    4110 Skğadki na ubezpieczenie spoğeczne 610,00 609,48 99,91% 

    4120 Skğadki na fundusz pracy 100,00 88,20 88,20% 

    4170 Wynagrodzenia bezosobowe 3 600,00 3 600,00 100,00% 

    4210 Zakup materiağ·w i wyposaŨenia 40 000,00 39 818,60 99,55% 

    4260 Zakup energii 8 000,00 5 913,87 73,92% 

    4270 Zakup usğug remontowych 1 000,00 607,00 60,70% 

    4300 Zakup usğug pozostağych 5 000,00 4 042,18 80,84% 

    4390 Zakup usğug obejmujŃcych wykonanie ekspertyz, analiz i opinii 9 300,00 9 286,50 99,85% 

    4430 R·Ũne opğaty i skğadki 2 350,00 2 303,08 98,00% 

926     KULTURA FIZYCZNA  373 700,00 344 957,36 92,31% 

  92601   Obiekty sportowe                                                                        373 700,00 344 957,36   

    4110 Skğadki na ubezpieczenie spoğeczne 2 550,00 2 539,54 99,59% 

    4170 Wynagrodzenia bezosobowe 15 000,00 15 000,00 100,00% 

    4210 Zakup materiağ·w i wyposaŨenia 59 700,00 59 412,45 99,52% 

    4260 Zakup energii 130 300,00 104 303,80 80,05% 

    4270 Zakup usğug remontowych 17 000,00 15 660,64 92,12% 

    4300 Zakup usğug pozostağych 139 750,00 138 937,74 99,42% 

    4360 Opğaty z tytuğu zakupu usğug telekomunikacyjnych 300,00 263,22 87,74% 

    4390 Zakup usğug obejmujŃcych wykonanie ekspertyz, analiz i opinii 3 500,00 3 254,58 92,99% 

    4430 R·Ũne opğaty i skğadki 5 600,00 5 585,39 99,74% 

      Og·ğem 6 471 905,00 6 299 453,03 97,34% 
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   Plan wydatków w 2025 roku zo stağ wykorzystany w 97%  
                  ZAANGAŭOWANIE šRODKĎW W DOCHODACH W 2025  

rok u ð ZakĠad Budynk·w Komunalnych w Barczewie   

Dziağ Rozdziağ § ObjaŜnienia DOCHODY 2025                  
WYKONANIE 

2025 

ZAANGAŧOWANIE 

2025 

630     TURYSTYKA  10 000,00 1 376,00 13,76% 

  63003   Zadania w zakresie upowszechniania turystyki 10 000,00 1 376,00 13,76% 

    750 

Wpğywy z najmu i dzierŨawy skğadnik·w majŃtkowych karbu 

PaŒstwa, jednostek samorzŃdu terytorialnego lub innych jednostek 
zaliczanych do sektora finansów publicznych oraz innych umów o 

podobnym charakterze 10 000,00 1 376,00 13,76% 

700     GOSPODARKA MIESZKANIOWA  1 474 500,00 1 319 242,36 89,47% 

  70001   Zakğady gospodarki mieszkaniowej 50 000,00 57 734,28 115,47% 

    0970 
Wpğywy z r·Ũnych dochod·w 50 000,00 57 734,28 115,47% 

  70005   Gospodarka gruntami i nieruchomoŜciami 212 000,00 185 870,16 87,67% 

    

0750 

Wpğywy z najmu i dzierŨawy skğadnik·w majŃtkowych karbu 

PaŒstwa, jednostek samorzŃdu terytorialnego lub innych jednostek 

zaliczanych do sektora finansów publicznych oraz innych umów o 
podobnym charakterze 

210 000,00 185 270,16 

88,22% 

    
0940 

Wpğywy z rozliczeŒ / zwroty z lat ubiegğych 1 000,00 0,00 0,00% 

    0970 Wpğywy z r·Ũnych dochod·w 1 000,00 600,00 60,00% 

  70007   Gospodarowanie mieszkaniowym zasobem gminnym 1 212 500,00 1 075 637,92 88,71% 

    0640 

Wpğywy z tytuğu koszt·w egzekucyjnych, opğaty komorniczej i 

koszt·w upomnieŒ 4 000,00 1 844,82 46,12% 

    

0750 

Wpğywy z najmu i dzierŨawy skğadnik·w majŃtkowych karbu 

PaŒstwa, jednostek samorzŃdu terytorialnego lub innych jednostek 

zaliczanych do sektora finansów publicznych oraz innych umów o 
podobnym charakterze 

1 202 500,00 1 073 793,10 

89,30% 

    0920 Wpğywy z pozostağych odsetek 5 000,00 0,00 0,00% 

    0970 Wpğywy z r·Ũnych dochod·w 1 000,00 0,00 0,00% 

758     RčŧNE ROZLICZENIA 7 000,00 4 215,04 60,21% 

  75814   R·Ũne rozliczenia finansowe 7 000,00 4 215,04 60,21% 

    0920 
Pozostağe odsetki 3 500,00 3 646,20 104,18% 

    0970 
Wpğywy z r·Ũnych dochod·w 3 500,00 568,84 16,25% 

926     KULTURA FIZYCZNA  500,00 0,00 0,00% 

  92601   Obiekty sportowe                                                                        500,00 0,00   

    0940 
Wpğywy z rozliczeŒ / zwroty z lat ubiegğych 500,00 0,00 0,00% 

      Og·ğem 1 492 000,00 1 324 833,40 88,80% 
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1376,00 zğ

57734,28 zğ

185870,16 zğ

1 075637,92 zğ

4215,04 zğ

0,00 zğ

Turystyka

Zakğady gospodarki 
mieszkaniowej

Gospodarka gruntami i 
nieruchomoŜciami

Gospodarowanie 
mieszkaniowym zasobem é

R·Ũne rozliczenia

Kultura fizyczna

DOCHODY 2025

ĞłCZNE DOCHODY: 1 324 833,40 ZĞ

824340,93 zğ

50642,43 zğ

3 083113,54 zğ

495556,18 zğ

1 329831,23 zğ

4982,88 zğ

99759,57 zğ

66268,91 zğ

344957,36 zğ

Drogi publiczne gminne

Turystyka ïPlaŨa Zalesie, é

Zakğady gospodarki é

Gospodarka gruntami i é

Gospodarowanie é

Cmentarze

Utrzymanie zieleni

Place zabaw, Wybieg dla é

Obiekty sportowe

WYDATKI 2025

ĞłCZNE WYDATKI: 6 299 453,03 ZĞ

Plan dochodów w 2025 roku zo stağ wykorzystany w 89% 
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Rejestr wydatków inwestycyjnych  2025 r. 

Ogólny plan wydatków inwestycyjnych 175 000,00 zğ 

Faktyczne wydatki 174 651,39 zğ 

R·Ũnica 348,61 zğ 

      

Wydatki na zakupy inwestycyjne jednostki budŨetowej 

Paragraf 6050 WartoŜĺ wydatk·w inwestycyjnych w planie koszt·w: 15 000,00 zğ 

Paragraf 6060 WartoŜĺ wydatk·w na zakupy inwestycyjne w planie koszt·w: 160 000,00 zğ 

   Wykorzystano  174 651,39 zğ 

   Pozostağa kwota  348,61 zğ 

L.p. Data Nr faktury  Wykonawca Kwota Planowana Kwota Wykonana 

1 19.09.2025 r. 39/09/2025 
SHS Dawid Bogudağ -                                                                                  

Monitoring na PlaŨy Miejskiej w Zalesiu 
15 000,00 zğ 14 997,39 zğ 

2 27.10.2025 r. 5/001/028/10/2025 
Fricke Maszyny Rolnicze Sp. z o.o. -                                                                                 

Zamiatarka ciŃgniona Schmidt MSH 150 
160 000,00 zğ 159 654,00 zğ 

SUMA 175 000,00 zğ 174 651,39 zğ 

 

2. Wybrane wydatki 

¶ Gospodarka gruntami i nieruchomoŜciami 

Dz. 700 R. 70005  Przyznana kwota: 524.700,00 zğ  

2025 

świetlica Barczewko 

L.p.  Przeznaczenie wydatku  Kwota  

1. Energia elektryczna 18 928,59 zğ 

2. Woda i Ŝcieki 484,97 zğ 

3. Opğaty za udziağ gminny dla Wsp·lnoty Mieszkaniowej 4 661,04 zğ 

4. PrzeglŃd gaŜnicy 11,07 zğ 

5. MontaŨ lampy oŜwietleniowej zewnňtrznej 1 215,24 zğ 

6. Remont wejŜcia do Ŝwietlicy 22 017,00 zğ 

7. Wyw·z Ŝmieci 1 061,40 zğ 

SUMA 48 379,31 zğ 

   

   
świetlica Jedzbark 

L.p.  Przeznaczenie wydatku  Kwota  

1. Energia elektryczna 21 132,50 zğ 

2. Woda i Ŝcieki 1 649,96 zğ 

3. Materiağy do naprawy okien 947,94 zğ 

4. Usuniňcie awarii instalacji c.o. 1 008,60 zğ 

5. Wymiana drzwi wejŜciowych do Ŝwietlicy 3 690,00 zğ 

6. Naprawa instalacji wodnej 1 200,00 zğ 

7. PrzeglŃd gaŜnic 22,14 zğ 

SUMA 29 651,14 zğ 
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świetlica Ğapka 

L.p.  Przeznaczenie wydatku  Kwota  

1. Energia elektryczna 14 873,43 zğ 

2. Woda i Ŝcieki 69,37 zğ 

3. Materiağy do remontu elewacji II etap 3 080,37 zğ 

4. Naprawy oŜwietlenia 565,80 zğ 

5. Inspekcja oŜwietlenia 258,30 zğ 

6. Wyw·z Ŝmieci 1 954,32 zğ 

7. PrzeglŃd gaŜnicy 11,07 zğ 

SUMA 20 812,66 zğ 

   

    
świetlica Pr·le 

L.p.  Przeznaczenie wydatku  Kwota  

1. Energia elektryczna 1 665,74 zğ 

2. Woda i Ŝcieki 1 081,15 zğ 

3. PrzeglŃd gaŜnicy 11,07 zğ 

SUMA 2 757,96 zğ 

   
   

   
świetlica Szynowo 

L.p.  Przeznaczenie wydatku  Kwota  

1. Energia elektryczna 18 433,54 zğ 

2. Wymiana lampy LED 369,00 zğ 

3. Inspekcja oŜwietlenia 258,30 zğ 

4. PrzeglŃd gaŜnicy 11,07 zğ 

5. Wyw·z Ŝmieci 1 061,40 zğ 

SUMA 20 133,31 zğ 

   

   
świetlica Ruszajny 

L.p.  Przeznaczenie wydatku  Kwota  

1. Energia elektryczna 19 573,08 zğ 

2. Woda i Ŝcieki 282,91 zğ 

3. Materiağy do remontu w Ŝwietlicy 6 234,03 zğ 

4. Materiağy czystoŜciowe 8,00 zğ 

5. Usuniňcie awarii instalacji elektrycznej 430,50 zğ 

6. MontaŨ osğon kanağ·w wentylacyjnych na kominie 602,70 zğ 

7. PrzeglŃd gaŜnicy 11,07 zğ 

SUMA 27 142,29 zğ 
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świetlica Skajboty 

L.p.  Przeznaczenie wydatku  Kwota  

1. Energia elektryczna 17 548,60 zğ 

2. Woda i Ŝcieki 572,52 zğ 

3. Materiağy do konserwacji Ŝwietlicy 244,50 zğ 

4. PrzeglŃd gaŜnicy 11,07 zğ 

5. Wymiana uszkodzonego okna 2 200,29 zğ 

SUMA 20 576,98 zğ 

   

   
świetlica Nikielkowo 

L.p.  Przeznaczenie wydatku  Kwota  

1. Energia elektryczna 10 119,83 zğ 

2. Wyw·z Ŝmieci 2 122,80 zğ 

3. Woda i Ŝcieki 856,40 zğ 

4. PrzeglŃd gaŜnicy  11,07 zğ 

SUMA 13 110,10 zğ 

   
świetlica Lamkowo 

L.p.  Przeznaczenie wydatku  Kwota  

1. Energia elektryczna            2 901,51 zğ  

2. Opğata za zmianň przyğacza energetycznego               531,64 zğ  

3. Remont instalacji elektrycznej zakoŒczenie            3 690,00 zğ  

4. Szpachlowanie Ŝcian            2 500,00 zğ  

5. PrzeglŃd gaŜnic                 22,14 zğ  

SUMA 9 645,29 zğ 

  

świetlica Bartoğty Wielkie 

L.p.  Przeznaczenie wydatku  Kwota  

1. Energia elektryczna 16 697,39 zğ 

2. Woda i Ŝcieki 172,58 zğ 

3. PrzeglŃd gaŜnicy 11,07 zğ 

4. Materiağy do remontu w porozumieniu z Soğectwem 688,00 zğ 

5. Przebudowa instalacji elektrycznej w ğazience 678,96 zğ 

SUMA 18 248,00 zğ 

   
   

   
Magazyny Nadrzeczna 4 i KoŜciuszki 61 

L.p.  Przeznaczenie wydatku  Kwota  

1. Energia elektryczna magazyn Nadrzeczna 4 2 009,41 zğ 

2. Woda magazyn Nadrzeczna 4 65,08 zğ 

3. Ochrona magazynu Nadrzeczna 4 1 165,78 zğ 

4. PrzeglŃd gaŜnicy Nadrzeczna 4 22,14 zğ 

5. Materiağy do naprawy dachu magazyu Nadrzeczna 4 1 624,50 zğ 

6. Zakup kğ·dki do magazynu KoŜciuszki 61 27,20 zğ 

7. PrzeglŃd gaŜnicy KoŜciuszki 61 11,07 zğ 

8. Energia elektryczna magazyn KoŜciuszki 61 326,05 zğ 

SUMA 5 251,23 zğ 
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świetlica Kronowo 

L.p.  Przeznaczenie wydatku  Kwota  

1. Energia elektryczna 27 101,67 zğ 

2. Woda i Ŝcieki 616,66 zğ 

3. Materiağy drobne do naprawy drzwi 190,37 zğ 

4. Naprawy instalacji c.o. 492,00 zğ 

5. Modernizacja instalacji wodnej w kuchni 768,75 zğ 

6. Wyw·z Ŝmieci 2 122,80 zğ 

7. PrzeglŃd gaŜnicy 11,07 zğ 

SUMA 31 303,32 zğ 
       

świetlica Ğňgajny 

L.p.  Przeznaczenie wydatku  Kwota  

1. Energia elektryczna 5 769,74 zğ 

2. Dostawa gazu 4 208,66 zğ 

3. 
Wymiana pğyty elektrycznej oraz przebudowa odprowadzenia 
skroplin z pieca gazowego 

2 164,80 zğ 

4. PrzeglŃd gaŜnicy 11,07 zğ 

5. Obsğuga kotğowni  3 442,24 zğ 

SUMA 15 596,51 zğ 
       

świetlica NiedŦwiedŦ 

L.p.  Przeznaczenie wydatku  Kwota  

1. Energia elektryczna 46 988,72 zğ 

2. Materiağy do naprawy daszk·w nad wejŜciami 214,64 zğ 

3. Materiağy pomocnicze 15,34 zğ 

4. Naprawa instalacji elektrycznej 492,00 zğ 

5. PrzeglŃd gaŜnic 23,13 zğ 

6. Materiağy czystoŜciowe 598,62 zğ 

7. Wyw·z Ŝmieci 1 061,40 zğ 

8. Internet do fotowoltaiki 192,03 zğ 

SUMA 49 585,88 zğ 
      

świetlica W·jtowo 

L.p.  Przeznaczenie wydatku  Kwota  

1. Energia elektryczna 3 556,11 zğ 

2. Woda i Ŝcieki 432,61 zğ 

3. Materiağy do przebudowy rury spustowej 8,00 zğ 

4. Zakup szyld·w do drzwi ğazienkowych 79,98 zğ 

5. Dostawa gazu 4 690,45 zğ 

6. Wyw·z Ŝmieci 2 122,80 zğ 

7. PrzeglŃd gaŜnicy 11,07 zğ 

8. Obsğuga kotğowni 3 442,24 zğ 

9. Naprawy oraz modernizacja instalacji elektrycznej 8 339,40 zğ 

10. Wymiana termostatu do kotğa gazowego 771,31 zğ 

11. 
Naprawa instalacji kanalizacyjnej oraz wymiana pompy w 
przepompowni Ŝciek·w 9 000,00 zğ 

SUMA 32 453,97 zğ 
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świetlica Wipsowo 

L.p.  Przeznaczenie wydatku  Kwota  

1. Energia elektryczna 12 949,69 zğ 

2. Zakup ogrzewania elektrycznego 5 099,61 zğ 

3. Wkğadki do drzwi wejŜciowych 100,80 zğ 

4. GaŜnica 201,72 zğ 

5. PrzeglŃd gaŜnicy 11,07 zğ 

6. Wyw·z Ŝmieci 1 061,40 zğ 

7. Dostawa towaru 11,90 zğ 

SUMA 19 436,19 zğ 
  

 
  

 
Bartoğty Wielkie 5 (byğa szkoğa) 

L.p.  Przeznaczenie wydatku  Kwota  

1. Energia elektryczna w byğej szkole w Bartoğtach Wielkich 5 1 774,08 zğ 

2. Woda i Ŝcieki w byğej szkole w Bartoğtach Wielkich 5 21,72 zğ 

3. Wymiana ğaw kominiarskich I etap 6 500,00 zğ 

SUMA 8 295,80 zğ 
    

    
Lokale uŨytkowe, pomieszczenia gospodarcze i inne 

L.p.  Przeznaczenie wydatku  Kwota  

1. Energia elektryczna lokale uŨytkowe 22 000,58 zğ 

2. Energia elektryczna ul. Mickiewicza 33/1A 330,97 zğ 

3. Energia cieplna lokale uŨytkowe 27 156,73 zğ 

4. Woda i Ŝcieki lokale uŨytkowe 3 456,38 zğ 

5. Materiağy pomocnicze do utrzymania pomieszczeŒ gospodarczych 532,77 zğ 

6. 
Uchwyt na flagň nad lokal uŨytkowy przy ul. Mickiewicza 12 w 
Barczewie 11,90 zğ 

7. 
Opğaty za udziağ gminny za lokale uŨytkowe we Wsp·lnotach 
Mieszkaniowych 13 196,22 zğ 

8. Rozbiórka pomieszczenia gospodarczego w Lesznie dz. 22 17 420,50 zğ 

9. Rozbi·rka pomieszczenia gospodarczego w Ğňgajnach dz. 448/1 3 485,90 zğ 

10. Wyw·z szamba Ŝwietlica Radosty 500,00 zğ 

SUMA 88 091,95 zğ 
  

 

   
Wydatki ogólne  

L.p.  Przeznaczenie wydatku  Kwota  

1. Podatek od nieruchomoŜci 14 569,64 zğ 

2. Ubezpieczenie i inne 6 619,21 zğ 

3. PrzeglŃdy techniczne i kominiarskie 13 895,44 zğ 

SUMA 35 084,29 zğ 

   

   
ĞŃcznie Ŝwietlice 495 556,18 zğ 
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¶ Obiekty sportowe 

Dz. 926 R. 92601 Przyznana kwota po zmianach: 373.700,00 zğ 

2025 

Orlik ul. P·ğnocna 16 

L.p.  Przeznaczenie wydatku  Kwota  

1. Energia elektryczna 19 022,17 zğ 

2. Woda i Ŝcieki 1 100,42 zğ 

3. Materiağy czystoŜciowe 601,02 zğ 

4. Materiağy do napraw  216,60 zğ 

5. Paliwo do oŜnieŨania 164,41 zğ 

6. Siatka na bramkň 402,82 zğ 

7. Materiağy pomocnicze 62,78 zğ 

8. Wymiana wybitej szyby 476,00 zğ 

9. Naprawa instalacji elektrycznej i wymiana bojlera elektrycznego 1 746,60 zğ 

10. Wyw·z Ŝmieci 3 207,60 zğ 

11. PrzeglŃd gaŜnicy 11,07 zğ 

12. Czesanie orlika z uzupeğnieniem granulatu 5 292,00 zğ 

13. Dostawy towaru 15,37 zğ 

14. PrzeglŃd techniczny i kominiarski 336,23 zğ 

15. Umowa zlecenie 5 846,51 zğ 

16. Ubezpieczenie 776,42 zğ 

SUMA 39 278,02 zğ 

Orlik ul. Wojska Polskiego 34A  

L.p.  Przeznaczenie wydatku  Kwota  

1. Energia elektryczna (licznik wspólny ze Stadionem Miejskim) 29 768,05 zğ 

2. Woda i Ŝcieki 735,73 zğ 

3. Materiağy czystoŜciowe 637,02 zğ 

4. Paliwo do oŜnieŨania 164,41 zğ 

5. Siatka na bramkň 402,83 zğ 

6. Zawieszki do kluczy 10,62 zğ 

7. Naprawa wyğŃcznika przeciwpoŨarowego 553,50 zğ 

8. Wyw·z Ŝmieci 2 352,24 zğ 

9. PrzeglŃd gaŜnicy 11,07 zğ 

10. Dorobienie kluczy po remoncie 252,00 zğ 

11. Internet do monitoringu 131,61 zğ 

12. Dostawy towaru 15,38 zğ 

13. PrzeglŃd techniczny i kominiarski 336,23 zğ 

14. Umowa zlecenie 5 846,51 zğ 

15. Ubezpieczenie 776,42 zğ 

SUMA 41 993,62 zğ 

   

 

 

   
Orlik ul. Brzoskwiniowa 25 Ğňgajny 

L.p.  Przeznaczenie wydatku  Kwota  

1. Energia elektryczna 13 289,93 zğ 

2. Woda i Ŝcieki 392,64 zğ 

3. Materiağy czystoŜciowe 601,01 zğ 
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4. Zawieszki do kluczy 10,63 zğ 

5. Paliwo do oŜnieŨania 164,42 zğ 

6. Naprawa instalacji elektrycznej 922,50 zğ 

7. Wyw·z Ŝmieci 427,68 zğ 

8. PrzeglŃd gaŜnicy 11,07 zğ 

9. Dorobienie kluczy po remoncie 230,00 zğ 

10. Internet do monitoringu 131,61 zğ 

11. PrzeglŃd techniczny i kominiarski 336,24 zğ 

12. Umowa zlecenie 5 846,52 zğ 

13. Ubezpieczenie 776,41 zğ 

SUMA 23 140,66 zğ 

   

   
BieŨnia, Skatepark i Siğownia ul. P·ğnocna 

L.p.  Przeznaczenie wydatku  Kwota  

1. PrzeglŃd techniczny 565,80 zğ 

2. Furtka boczna 931,33 zğ 

3. Ubezpieczenie 621,93 zğ 

SUMA 2 119,06 zğ 

 

 

      
Stadion Miejski  

L.p.  Przeznaczenie wydatku  Kwota  

1. Paliwo 1 867,82 zğ 

2. Materiağy do modernizacji instalacji elektrycznej 142,41 zğ 

3. Nawozy 16 075,80 zğ 

4. Farba do malowania czňŜci linii na bieŨni 516,60 zğ 

5. Wğaz do studzienki 355,48 zğ 

6. 
Sztuczna trawa do zakrycia bieŨni podczas mecz·w piğkarskich (ğawki 
rezerwowych oraz wejŜcie od strony budynku) 

2 419,60 zğ 

7. Zakup kompletu siatek piğkarskich z zapinkami 1 458,98 zğ 

8. Materiağy pomocnicze 216,77 zğ 

9. Suszarka 2 499,00 zğ 

10. Woda i Ŝcieki 13 698,99 zğ 

11. Gaz 12 767,31 zğ 

12. Usuwanie awarii instalacji elektrycznej 2 234,00 zğ 

13. Wymiana pompy obiegowej c.o. 3 527,58 zğ 

14. Naprawy systemu nawadniania 627,30 zğ 

15. Naprawa instalacji elektrycznej w Dni Barczewa 2 573,16 zğ 

16. 
Modernizacja instalacji elektrycznej i wod-kan do podğŃczenia pralki i 
suszarki 3 000,00 zğ 

17. Wyw·z nieczystoŜci stağych 1 710,72 zğ 

18. Usğugi kominiarskie 100,00 zğ 

19. Obsğuga kotğowni gazowej 5 519,52 zğ 

20. Zabiegi agrotechniczne murawy 26 628,48 zğ 

21. PrzeglŃd gaŜnicy 11,07 zğ 

22. Koszty transportu towaru 36,90 zğ 

23. Wynajem toalet przenoŜnych na mecz podwyŨszonego ryzyka 586,80 zğ 

24. UdroŨnienie kanalizacji 369,00 zğ 
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25. Inspekcja oŜwietlenia w zwiŃzku z ciŃgğym wyğŃczaniem 369,00 zğ 

26. PrzeglŃd klimatyzacji 2 152,50 zğ 

27. PrzeglŃd techniczny 1 291,50 zğ 

28. Ubezpieczenie 2 517,67 zğ 

SUMA 
105 273,96 

zğ 

   

   
Boisko przy ul. P·ğnocnej  

L.p.  Przeznaczenie wydatku  Kwota  

1. Woda 9 589,51 zğ 

2. Nawozy 16 075,80 zğ 

3. Paliwo 1 867,82 zğ 

4. Zakup kompletu siatek piğkarskich z zapinkami 1 179,98 zğ 

5. Materiağy pomocnicze 6,38 zğ 

6. Zabiegi agrotechniczne murawy 31 503,60 zğ 

7. PrzeglŃd techniczny 282,90 zğ 

8. Ubezpieczenie 27,55 zğ 

SUMA 60 533,54 zğ 

 

 

 

 

      
Ramsowo 42B  

L.p.  Przeznaczenie wydatku  Kwota  

1. Energia elektryczna 7 092,71 zğ 

2. Woda i Ŝcieki 444,46 zğ 

3. 
Materiağy do wykonania nawierzchni pod ğawkami rezerwowych i 
zabezpieczenie medyczne 

1 123,74 zğ 

4. Wiata dla zabezpieczenia medycznego 3 874,50 zğ 

5. Kratki na bğotň na trybuny 1 306,26 zğ 

6. Piasek do zabiegów agrotechnicznych 1 637,04 zğ 

7. Wyw·z nieczystoŜci stağych 1 954,32 zğ 

8. Zabiegi agrotechniczne murawy 24 330,24 zğ 

9. PrzeglŃd gaŜnicy  11,07 zğ 

10. Koszenie murawy 5 500,00 zğ 

11. PrzeglŃd techniczny 265,68 zğ 

12. Ubezpieczenie 88,99 zğ 

SUMA 47 629,01 zğ 
  

 
Inne obiekty  

L.p.  Przeznaczenie wydatku  Kwota  

1. Piasek na boisko w NiedŦwiedziu 2 418,57 zğ 

2. Zabiegi agrotechniczne na boisku w NiedŦwiedziu 16 760,52 zğ 

3. Zabiegi agrotechniczne na boisku w Ğňgajnach 5 810,40 zğ 

SUMA 24 989,49 zğ 

 
  
ĞŃczna kwota wydatk·w 344.957,36 zğ  
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¶ Pozostağa dziağalnoŜĺ 

Dz. 900 R. 90095 Przyznana kwota:   69 960,00 zğ 

2025 

L.p.  Przeznaczenie wydatki  Place zabaw  Targowisko  
Wybieg dla 

psów  
Inne 

obiekty  
SUMA 

1. Energia elektryczna 0,00 zğ 5 798,33 zğ 0,00 zğ 0,00 zğ 5 798,33 zğ 

2. Woda i Ŝcieki 0,00 zğ 392,33 zğ 0,00 zğ 0,00 zğ 392,33 zğ 

3. WyposaŨenie 19 335,60 zğ 0,00 zğ 0,00 zğ 0,00 zğ 19 335,60 zğ 

4. 
Materiağy do remont·w i 
napraw 

18 801,38 zğ 38,00 zğ 0,00 zğ 1 199,50 zğ 20 038,88 zğ 

5. Piasek 320,14 zğ 0,00 zğ 0,00 zğ 123,98 zğ 444,12 zğ 

6. Inne 0,00 zğ 0,00 zğ 0,00 zğ 0,00 zğ 0,00 zğ 

7. Wyw·z Ŝmieci 0,00 zğ 1 954,32 zğ 1 800,00 zğ 0,00 zğ 3 754,32 zğ 

8. 
Transport i dostawa 
materiağ·w 

0,00 zğ 0,00 zğ 0,00 zğ 0,00 zğ 0,00 zğ 

9. Usğugi remontowe 607,00 zğ 0,00 zğ 0,00 zğ 0,00 zğ 607,00 zğ 

10. PrzeglŃd gaŜnicy 0,00 zğ 11,07 zğ 0,00 zğ 0,00 zğ 11,07 zğ 

11. PrzeglŃd techniczny 8 394,75 zğ 282,90 zğ 239,85 zğ 369,00 zğ 9 286,50 zğ 

12. Umowa zlecenie 0,00 zğ 4 297,68 zğ 0,00 zğ 0,00 zğ 4 297,68 zğ 

13. Ubezpieczenie 2 303,08 zğ 0,00 zğ 0,00 zğ 0,00 zğ 2 303,08 zğ 

SUMA 49 761,95 zğ 12 774,63 zğ 2 039,85 zğ 1 692,48 zğ 66 268,91 zğ 

 

¶ Zadania w zakresie upowszechniania turystyki 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dz. 630 R. 63003 Przyznana kwota po zmianach:     53 500,00 zğ  

2025 

L.p.  Przeznaczenie wydatki  Kwota  

1. 
Materiağy do remont·w (modernizacja instalacji 
elektrycznej, naprawa grilla, naprawa leŨak·w, naprawy 
mola) 

8 845,86 zğ 

2. Piasek 1 199,55 zğ 

3. Zakup 5 szt. kosz·w na Ŝmieci 1 605,15 zğ 

4. Zakup ğawko-stoğu 3 868,00 zğ 

5. Worki na Ŝmieci 877,50 zğ 

6. Zakup tablic informacyjnych o monitoringu 247,96 zğ 

7. 
Dwukrotny zakup koğa ratunkowego (w zwiŃzku z 
kradzieŨami) 

780,00 zğ 

8. Wyw·z Ŝmieci z PlaŨy Miejskiej 3 421,44 zğ 

9. Wynajem toalety przenoŜnej 4 428,00 zğ 

10. Energia elektryczna 3 972,90 zğ 

11. Modernizacja instalacji elektrycznej 3 696,30 zğ 

12. Naprawa zestawu siğowni zewnňtrznej 861,00 zğ 

13. Pozostağe usğugi (dorobienie kluczy, dostawa towar·w) 178,50 zğ 

14. Pomiary instalacji elektrycznej 738,00 zğ 

15. PrzeglŃd techniczny 565,80 zğ 

16. Internet do monitoringu 146,01 zğ 

17. Ubezpieczenie 213,07 zğ 

18. Wykonanie monitoringu 14 997,39 zğ 

SUMA 50 642,43 zğ 
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¶ Utrzymanie zieleni w miastach i gminach 

Dz. 900 R. 90004 Przyznana kwota po zmianach:    100 470,00 zğ  

2025 

L.p.  Przeznaczenie wydatki  Kwota  

1. 
WyposaŨenie (kosa spalinowa szt. 2, kosiarka spalinowa szt. 2, 
dmuchawa spalinowa szt. 2) 

16 524,00 zğ 

2. Paliwo do sprzňt·w ogrodniczych 15 043,72 zğ 

3. Zakup roŜlin, trawy, cebulek kwiatowych, ziemi i nawoz·w 23 415,10 zğ 

4. Zakup kosza ulicznego 679,29 zğ 

5. Zakup ozd·b ŜwiŃtecznych 508,80 zğ 

6. 
CzňŜci zamienne do maszyn oraz inne do ogrodnictwa (worki, oleje, 
Ũyğki, czňŜci do kos spalinowych, kosiarek spalinowych i inne) 

28 218,78 zğ 

7. Woda do podlewania 206,39 zğ 

8. Naprawa sprzňt·w ogrodniczych 11 765,00 zğ 

9. Pomiary warunków szkodliwych dla pracowników zieleni 3 013,50 zğ 

10. Usğugi pozostağe (ostrzenie ğaŒcucha oraz dostawy towaru) 384,99 zğ 

SUMA 99 759,57 zğ 

 

¶ Drogi publiczne gminne 

Dz. 600 R. 60016 Przyznana kwota po zmianach:     826 030,00 zğ  

2025 

L.p.  Przeznaczenie wydatki  Kwota  

1. 
WyposaŨenie (wiertnica, ğyŨka do koparko-ğadowarki, 
odchwaszczarka, przecinarka spalinowa z wózkiem, tablet) 

25 268,00 zğ 

2. 
Paliwo do maszyn drogowych (ciŃgnik, koparko-ğadowarka, 
samoch·d ciňŨarowy, walec drogowy) 

74 761,22 zğ 

3. 
CzňŜci eksploatacyjne do samochodu ciňŨarowego, ciŃgnika, 
koparko-ğadowarki, r·wniarki, walca drogowego, lawety oraz kosiarki 
bijakowej (AdBlue, oleje, smary, opony itp.) 

16 967,40 zğ 

4. 
Materiağy pomocnicze do naprawy chodnik·w i uszkodzonej 
infrastruktury drogowej, montaŨu znak·w pionowych, malowania 
znaków poziomych i mostów 

8 522,90 zğ 

5. Gaz butlowy 549,00 zğ 

6. Materiağy inne 4 305,74 zğ 

7. Znaki drogowe 36 770,57 zğ 

8. Zakup kruszywa betonowego 3319,77 t 225 016,24 zğ 

9. Zakup kruszywa naturalnego 1200,00 t 103 320,00 zğ 

10. Zakup asfaltu na zimno 5 t 4 704,75 zğ 

11. 
Naprawy i modernizacje sprzňt·w drogowych (r·wniarka, ciŃgnik, 
samoch·d ciňŨarowy, koparko-ğadowarka, laweta, walec drogowy) 

43 150,71 zğ 

12. Usğugi naprawy dr·g bitumicznych 246 492,00 zğ 

13. Naprawa znaków drogowych i chodników - usğuga 1 493,60 zğ 
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14. Dostawa materiağ·w innych (kurier) 410,00 zğ 

15. 
PrzeglŃd okresowe ciŃgnika, koparko-ğadowarki, walca drogowego 
oraz samochodu ciňŨarowego 

7 047,30 zğ 

16. Wymiana opon w samochodzie ciňŨarowym 492,00 zğ 

17. Pomiary warunków szkodliwych operatorów maszyn drogowych 2 029,50 zğ 

18. Podatek od Ŝrodk·w transportowych 1 626,00 zğ 

19. Ubezpieczenie maszyn drogowych 21 414,00 zğ 

SUMA 824 340,93 zğ 

  

 

LbChwa!/W! b! ¢9a!¢ ²¸Yhb!b¸/I tw!/ ² нлнр whY¦ 

Dh{th5!wY! aL9{½Y!bLh²!  

.ǳŘȅƴƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜΣ ǏǿƛŜǘƭƛŎŜ ǿƛŜƧǎƪƛŜΣ ƭƻƪŀƭŜ ǳȍȅǘƪƻǿŜ ƛ ōǳŘȅƴƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ 

 

мΦ wŜƳƻƴǘȅ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƎǊȊŜǿŎȊȅŎƘΥ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƎǊȊŜǿŎȊŜƧ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ .ǊȊƻǎƪǿƛƴƛƻǿŜƧ мо                        

ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘΣ 

ü ȊŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ǇǊƻƳƛŜƴƴƛƪƽǿ ŎƛŜǇƱŀ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ²ƛǇǎƻǿƛŜ п!Σ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŎΦƻΦ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ .ǊȊƻǎƪǿƛƴƛƻǿŜƧ мт                                      

ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŎΦƻΦ όŎƛŜƪƴŊŎȅ ȊŀǿƽǊ ǇǊȊȅ ƎǊȊŜƧƴƛƪǳύ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ YǊƻƴƻǿƛŜ рΣ 

ü ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ŀǿŀǊƛƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŎΦƻΦ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ WŜŘȊōŀǊƪǳ спΣ 

ü ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ                                  

ǳƭΦ aƻǎǘƻǿŜƧ о ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƎǊȊŜǿŎȊŜƧ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ .ǊȊƻǎƪǿƛƴƛƻǿŜƧ мр                         

ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŎΦƻΦ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ .ǊȊƻǎƪǿƛƴƛƻǿŜƧ мт                                      

ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŎΦƻΦ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ {Ƴťǘƪŀ м ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ ǘŜǊƳƻǎǘŀǘǳ Řƻ ƪƻǘƱŀ ƎŀȊƻǿŜƎƻ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜ όǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ Ȋ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀ ƴŀ ƎƱƽǿƴŊ ǎŀƭťύΣ 

ü Ƴƻƴǘŀȍ ǇǊƻƳƛŜƴƴƛƪŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ²ƛǏƴƛƻǿŜƧ нл                  

ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ŀǿŀǊƛƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŎΦƻΦ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ hōǊƻƵŎƽǿ ²ŀǊǎȊŀǿȅ 
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у ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŎΦƻΦ όǿȅƳƛŀƴŀ ǇƻƳǇ ƻōƛŜƎƻǿȅŎƘ ŎΦƻΦ ƻ ǊŀȊ ŎΦǿΦǳΦύ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ 

ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ .ǊȊƻǎƪǿƛƴƛƻǿŜƧ мо ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘΣ  

ü ǇǊȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ н ǎȊǘΦ ǇƛŜŎƽǿ ƪŀŦƭƻǿȅŎƘ ǿ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǿ [ŜǎȊƴƛŜ мл                            

ƛ wŀƳǎƻǿƛŜ фмΣ 

ü ǊŜƳƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƎǊȊŜǿŎȊŜƧ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YǊŀǎȊŜǿǎƪƛŜƎƻ ф                                

ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ όƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ αƪƻǇŎƛǳŎƘŀέ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ǇƛŜŎŀ ƎŀȊƻǿŜƎƻ Ȋ ǿȅƳƛŀƴŊ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛύΣ 

ü ƻōǊƽōƪŀ ǊǳǊȅ ǇƛŜŎƻǿŜƧ ǇǊȊȅ ƪƻƳƛƴƛŜ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ му                 

ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǊŜƳƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŎΦƻΦ ǿǊŀȊ Ȋ ǿȅƳƛŀƴŊ ǇƛŜŎŀ ƎǊȊŜǿŎȊŜƎƻ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ                       

ǿ [ŜǎȊƴƛŜ мн όƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ αƪƻǇŎƛǳŎƘŀέ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ǇƛŜŎŀ ƴŀ ǇŜƭƭŜǘύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŎΦƻΦ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ hōǊƻƵŎƽǿ ²ŀǊǎȊŀǿȅ у                         

ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŎΦƻΦ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ aƻǎǘƻǿŜƧ о ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü Ƴƻƴǘŀȍ н ǇǊƻƳƛŜƴƴƛƪƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ²ƛǏƴƛƻǿŜƧ нл 

ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŎΦƻΦ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ .ǊȊƻǎƪǿƛƴƛƻǿŜƧ мм                                           

ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŎΦƻΦ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ .ǊȊƻǎƪǿƛƴƛƻǿŜƧ мр                                      

ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘΣ 

ü ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƻŘǇƱȅǿǳ ǎƪǊƻǇƭƛƴ Ȋ ƪƻǘƱŀ ƎŀȊƻǿŜƎƻ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘΣ 

ü ŘǊƻōƴŀ ƴŀǇǊŀǿŀ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ YǊƻƴƻǿƛŜ рΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǇƛŜŎƽǿ ƪŀŦƭƻǿȅŎƘ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ōǳŘȅƴƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǿ [ŀƳƪƻǿƛŜ мтΣ 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ ƪǳŎƘƴƛ ǿťƎƭƻǿŜƧ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǿ [ŜǎȊƴƛŜ ооΦ 

 

нΦ wŜƳƻƴǘ ǇƻǎȊȅŏ ŘŀŎƘƻǿȅŎƘ ƛ ƪƻƳƛƴƽǿΥ 

ü ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ǊŜƳƻƴǘ ŘŀŎƘǳ ƎƳƛƴƴŜƎƻ 

ōǳŘȅƴƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ǳƭΦ hōǊƻƵŎƽǿ ²ŀǊǎȊŀǿȅ у ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǿƛŀǘǊƻǿƴƛŎȅΣ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǿƛŀǘǊΣ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ōǳŘȅƴƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ                                     

ǿ {ƪŀƧōƻǘŀŎƘ оуΣ 

ü ǊŜƳƻƴǘ ƪƻƳƛƴŀ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǿ wŀƳǎƻǿƛŜ фмΣ 
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ü Ƴƻƴǘŀȍ ǎǘƻǇƴƛ ƪƻƳƛƴƛŀǊǎƪƛŎƘ ǿ wŀƳǎƻǿƛŜ фмΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƻōǊƽōƪƛ ƪƻƳƛƴŀ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ ом ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ŘŀŎƘƽǿ ōȅƱŜƧ ƻƭŜƧŀǊƴƛ ƛ ƳƱȅƴŀ ǇǊȊȅ ǳƭΦ hōǊƻƵŎƽǿ ²ŀǊǎȊŀǿȅ 

ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ŘƻǊŀȋƴŀ ŘŀŎƘǳ ƳŀƎŀȊȅƴǳ ½.Y ǇǊȊȅ ǳƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ мр ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǊŜƳƻƴǘ ŘŀŎƘǳ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ƎƳƛƴƴȅƳ ǿ tǊƽƭŀŎƘ мΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǇǊȊŜŎƛŜƪŀƧŊŎŜƎƻ ŘŀŎƘǳ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ .ǊȊƻǎƪǿƛƴƛƻǿŜƧ мр ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘΣ 

ü ǊŜƳƻƴǘ ƪƻƳƛƴŀ ǇƻƴŀŘ ŘŀŎƘŜƳΣ Ƴƻƴǘŀȍ Ʊŀǿȅ ƪƻƳƛƴƛŀǊǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǿȅƱŀȊǳ ŘŀŎƘƻǿŜƎƻ                                

ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ǿ ²ƛǇǎƻǿƛŜ тс π ǳŘȊƛŀƱ ƎƳƛƴƴȅΣ 

ü Ƴƻƴǘŀȍ ƻǎƱƻƴ ƴŀ ƪŀƴŀƱŀŎƘ ǿŜƴǘȅƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ wǳǎȊŀƧƴŀŎƘ опΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ŘŀŎƘƻǿŜƧ ƳŀƎŀȊȅƴǳ ƴŀ ǳƭΦ bŀŘǊȊŜŎȊƴŜƧ п ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ Ʊŀǿ ƪƻƳƛƴƛŀǊǎƪƛŎƘ ǿ ōȅƱŜƧ ǎȊƪƻƭŜ ǿ .ŀǊǘƻƱǘŀŎƘ ²ƛŜƭƪƛŎƘ р ς L ŜǘŀǇΦ 

 

оΦ wŜƳƻƴǘ ƛ ƴŀǇǊŀǿȅ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΥ 

ü Ƴƻƴǘŀȍ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ƎƴƛŀȊŘƪŀ ƴŀǘȅƴƪƻǿŜƎƻ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǿ {ƪŀƧōƻǘŀŎƘ 

оуκмΣ 

ü ǊŜƳƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ мп                                  

ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ ƭŀƳǇȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ {ȊȅƴƻǿƛŜ мсΣ 

ü ǇǊȊŜƎƭŊŘ ƛ ƴŀǇǊŀǿŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜΣ 

ü ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǊŜƳƻƴǘǳ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ LLL ŦŀȊƻǿŜƧ                                    

ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ [ŀƳƪƻǿƛŜ рмΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ ом                              

ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ Ǉƻ ǇƻȍŀǊȊŜ ǿ Řƴƛǳ лнΦлрΦнлнр ǊΦΣ 

ü ǊŜƳƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ²ƛǏƴƛƻǿŜƧ нл                                  

ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ƪǳŎƘƴƛ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ  ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ 

му ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǊŜƳƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ hōǊƻƵŎƽǿ ²ŀǊǎȊŀǿȅ 

у ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǇǊȊŜƎƭŊŘ ƛ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƭŀƳǇ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ _ŀǇŎŜ нф ƛ {ȊȅƴƻǿƛŜ мсΣ 



 

46 

 

ü ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ŀǿŀǊƛƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ wǳǎȊŀƧƴŀŎƘ опΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿ bƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛǳΣ 

ü ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ŀǿŀǊƛƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ {Ƴťǘƪŀ м                      

ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƭŀƳǇȅ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜƧ ƴŀ ƪƭŀǘŎŜ ǎŎƘƻŘƻǿŜƧ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ōǳŘȅƴƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ                        

ǿ WŜŘȊōŀǊƪǳ нфΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛǳ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅƳ ǇǊȊȅ                                

ǳƭΦ ²ƛǏƴƛƻǿŜƧ нл ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǿ ōƛǳǊƻǿŎǳ ½.YΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ōǳŘȅƴƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǿ WŜŘȊōŀǊƪǳ нфΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ hōǊƻƵŎƽǿ ²ŀǊǎȊŀǿȅ 

у ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǿ ǿŎ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ .ŀǊǘƻƱǘŀŎƘ ²ƛŜƭƪƛŎƘ рΣ 

ü Ƴƻƴǘŀȍ ƭŀƳǇȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƪǳ орΣ 

ü ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ _ŀǇŎŜ нфΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿȅ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜΣ 

ü ǿȅƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǳƪƱŀŘǳ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜƎƻ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ƎƳƛƴƴȅƳ                     

ǿ wŀƳǎƻǿƛŜ умΦ 

пΦ wŜƳƻƴǘȅ ƛ ƴŀǇǊŀǿȅ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǿƻŘƴƻ ς ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧΥ 

ü ǊŜƳƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǿƻŘΦπƪŀƴΦ ǿǊŀȊ Ȋ ōƛŀƱȅƳ ƳƻƴǘŀȍŜƳ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ 

YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ мп ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǿƻŘΦπƪŀƴΦ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ YǊƻƴƻǿƛŜ рΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƳƻƴǘŀȍŜƳ 

ƴƻǿȅŎƘ ƳŜōƭƛ ƪǳŎƘŜƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ƻƱŜŎǘǿƻΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǿƻŘΦπƪŀƴΦ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǿ {ƪŀƧōƻǘŀŎƘ оуΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǿŎ ǿ ōƛǳǊƻǿŎǳ ½.YΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǿƻŘƴŜƧ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YƭŀǎȊǘƻǊƴŜƧ р. ǿ 

.ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ȊŀƪǳǇ ōƻƧƭŜǊŀ ƛ ǿťȍȅƪƽǿ Řƻ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿ .ŀǊǘƻƱǘŀŎƘ ²ƛŜƭƪƛŎƘ рΣ 

ü Ƴƻƴǘŀȍ ȊŜǎǘŀǿǳ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀ ǿƻŘȅ ǿ ōƛǳǊȊŜ ½.Y ƛ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛǳ ǎƻŎƧŀƭƴȅƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΣ 
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ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǿƻŘƴŜƧ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ōǳŘȅƴƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǿ WŜŘȊōŀǊƪǳ нф όǿ ƭƻƪŀƭǳ ƻǊŀȊ 

ƴŀ ǇǊȊȅƱŊŎȊǳ Řƻ ōǳŘȅƴƪǳύΣ 

ü ǊŜƳƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǿƻŘΦπƪŀƴΦ ǿǊŀȊ Ȋ ōƛŀƱȅƳ ƳƻƴǘŀȍŜƳ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ 

hōǊƻƵŎƽǿ ²ŀǊǎȊŀǿȅ у ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ ǿƻŘƻƳƛŜǊȊŀ ƛ ȊŀǿƻǊǳ ǇǊȊŜŘƭƛŎȊƴƛƪƻǿŜƎƻ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ      ǳƭΦ 

YƻǇŜǊƴƛƪŀ р ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǿƻŘƴŜƧ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ор ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜ Ǉƻ ŀǿŀǊƛƛΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǿƻŘƴŜƧ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ .ǊȊƻǎƪǿƛƴƛƻǿŜƧ мт                              

ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǿƻŘƴŜƧ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ .ǊȊƻǎƪǿƛƴƛƻǿŜƧ мт                            

ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘΣ 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ ǇƻƳǇȅ ǿ ǇǊȊŜǇƻƳǇƻǿƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜΣ 

ü ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ŀǿŀǊƛƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǿƻŘƴŜƧ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YƭŀǎȊǘƻǊƴŜƧ р.                    

ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǿƻŘƴŜƧ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ WŜŘȊōŀǊƪǳ спΣ 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ ȊŀǿƻǊǳ ƻŘŎƛƴŀƧŊŎŜƎƻ ǇǊȊȅ ǿƻŘƻƳƛŜǊȊǳ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ                          

ǳƭΦ aƻǎǘƻǿŜƧ о ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ ȊŀǿƻǊǳ ƻŘŎƛƴŀƧŊŎŜƎƻ ǇǊȊȅ ƎǊȊŜƧƴƛƪǳ ƱŀȊƛŜƴƪƻǿȅƳ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ 

ǇǊȊȅ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ су. ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǊŜƳƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǿƻŘΦπƪŀƴΦ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ²ƛǏƴƛƻǿŜƧ нл                                      

ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŀ ǿŎ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƭŀŎ tƻŎȊǘƻǿȅ о                              

ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΦ 

рΦ ²ȅƳƛŀƴŀ ŘǊȊǿƛ ƛ ǎǘƻƭŀǊƪƛ ƻƪƛŜƴƴŜƧΥ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ŘǊȊǿƛ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ²ƛǏƴƛƻǿŜƧ нл ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ ƻƪƴŀ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ мп ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ŘǊȊǿƛ ǿŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘ Řƻ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƪǳ орΣ 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ ǎŀƳƻȊŀƳȅƪŀŎȊŀ ǿ ŘǊȊǿƛŀŎƘ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ōǳŘȅƴƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ   ǳƭΦ ²ƛǏƴƛƻǿŜƧ 

нл ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ŘǊȊǿƛ ǿŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ²ƛǏƴƛƻǿŜƧ нл                                  
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ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ ƻƪƴŀ ƻǊŀȊ ŘǊȊǿƛ ƱŀȊƛŜƴƪƻǿȅŎƘ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ²ƛǏƴƛƻǿŜƧ 

нл ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü Ƴƻƴǘŀȍ ŘǊȊǿƛ Řƻ ƪǳŎƘƴƛ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ .ǊȊƻǎƪǿƛƴƛƻǿŜƧ мр                                 

ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘΣ 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ ŘǊȊǿƛ ǿŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘ Řƻ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿ WŜŘȊōŀǊƪǳ спΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ŘƻǊŀȋƴŀ ŘǊȊǿƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ                                                 

ǳƭΦ .ǊȊƻǎƪǿƛƴƛƻǿŜƧ мм ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘΣ 

ü ǊŜƎǳƭŀŎƧŀ ŘǊȊǿƛ ǿŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘ Řƻ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜΣ 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ ŘǊȊǿƛ ǿŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘǊȊǿƛ Řƻ ƱŀȊƛŜƴƪƛ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ                     

ǳƭΦ hōǊƻƵŎƽǿ ²ŀǊǎȊŀǿȅ у ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƻƪƴŀ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ .ǊȊƻǎƪǿƛƴƛƻǿŜƧ мр ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘΣ 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ н ǎȊǘΦ ŘǊȊǿƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ .ǊȊƻǎƪǿƛƴƛƻǿŜƧ 

мт ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘΣ 

ü Ƴƻƴǘŀȍ ŘǊȊǿƛ Řƻ ǿŎ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǿ [ŜǎȊƴƛŜ рΣ 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ ŘǊȊǿƛ ǿŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ор                                   

ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ ŘǊȊǿƛ Řƻ ƱŀȊƛŜƴƪƛ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ aƻǎǘƻǿŜƧ о ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ ŘǊȊǿƛ ǿŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘ Řƻ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƎƻ ǿ {ƪŀƧōƻǘŀŎƘ оуΣ 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ ŘǊȊǿƛ ǿŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘ Řƻ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳ ǿ WŜŘȊōŀǊƪǳ сп όǿŜƧǏŎƛŜ Řƻ ŎȊťǏŎƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƧύΣ 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ ŘǊȊǿƛ ǇƻƪƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ²ƛǏƴƛƻǿŜƧ нл                                   

ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü Ƴƻƴǘŀȍ ƴŀǿƛŜǿƴƛƪƽǿ ǿ ƻƪƴƛŜ ƪǳŎƘŜƴƴȅƳ ƛ ǇƻƪƻƧƻǿȅƳ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ 

ǳƭΦ hǎƛŜŘƭŜ {ƱƻƴŜŎȊƴŜ р ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ ǎȊȅō ǿ ƻƪƴŀŎƘ ǿ ōȅƱŜƧ ōƛōƭƛƻǘŜŎŜ ǿ WŜŘȊōŀǊƪǳ спΣ 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ ƻƪƴŀ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ су. ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ ƻƪƴŀ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ {ƪŀƧōƻǘŀŎƘ мсΣ 

ü ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƻǘǿƻǊǳ ŘǊȊǿƛƻǿŜƎƻ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ор                             

ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΦ 
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сΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǊŜƳƻƴǘȅ ƛ ǇǊŀŎŜΥ 

ü ŘǊƻōƴŀ ƴŀǇǊŀǿŀ ǎǳŦƛǘǳ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ {ȊȅƴƻǿƛŜ мсΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ŘŀǎȊƪƽǿ ǇǊȊȅ ǿŜƧǏŎƛŀŎƘ Řƻ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿ bƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛǳ уΣ 

ü ƳŀƭƻǿŀƴƛŜ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ YǊƻƴƻǿƛŜ рΣ 

ü ǿȅǿƽȊ ǏƳƛŜŎƛ Ȋ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀ ƛ ƱŀȊƛŜƴƪƛ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ōǳŘȅƴƪǳ ǿ {ƪŀƧōƻǘŀŎƘ оуΣ 

ü ǎǇǊȊŊǘŀƴƛŜ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ²ƛǇǎƻǿƛŜ п!Σ 

ü ǊŜƳƻƴǘ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ мп ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ όǇƻǎǘŀǿƛŜƴƛŜ 

ǏŎƛŀƴȅ ƱŀȊƛŜƴƪƛΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƎŀȊƻǿŜƧΣ ǊŜƳƻƴǘ ǏŎƛŀƴΣ ǊŜƳƻƴǘ ǇƻŘƱƽƎΣ Ƴƻƴǘŀȍ н 

ǎȊŀŦŜƪ ƪǳŎƘŜƴƴȅŎƘΣ Ƴƻƴǘŀȍ ƪǳŎƘŜƴƪƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧύΣ 

ü ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ŘǊƻōƴŜƎƻ ǊŜƳƻƴǘǳ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ wǳǎȊŀƧƴŀŎƘ оп όƳŀƭƻǿŀƴƛŜ ǏŎƛŀƴΣ 

ǿȅƳƛŀƴŀ ǎȊŀŦƪƛ ȊƭŜǿƻȊƳȅǿŀƪƻǿŜƧΣ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŜ ǿŜƴǘȅƭŀŎƧƛΣ Ƴƻƴǘŀȍ ƭƛǎǘŜǿ ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘ                        

ƴŀ ǎŀƭƛΣ Ƴƻƴǘŀȍ ǇŀƴŜƭƛ ƴŀǏŎƛŜƴƴȅŎƘ ǇŎǾ ǿ ƪǳŎƘƴƛΣ ǊƻȊōƛƽǊƪŀ ǇƛŜŎŀ ƪŀŦƭƻǿŜƎƻ ƛ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ                         

ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇƛŜŎŀ ǘŜǊŀƪƻǘȅΣ ƴŀǇǊŀǿŀ ǊƻƭŜǘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘύΣ 

ü ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƎƻ ǿ {ƪŀƧōƻǘŀŎƘ оу Řƻ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱǳ όƴŀǇǊŀǿȅ ǏŎƛŀƴ 

ƻǊŀȊ ǿȅƳƛŀƴŀ ōŀǘŜǊƛƛ ǿŀƴƴƻǿŜƧύΣ 

ü ƻŘǏǿƛŜȍŜƴƛŜ ƪƭŀǘƪƛ ǎŎƘƻŘƻǿŜƧ ǿ {ƪŀƧōƻǘŀŎƘ оу όǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǳōȅǘƪƽǿ ƻǊŀȊ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜύΣ 

ü ǊƻȊōƛƽǊƪŀ ŎȊťǏŎƛ ōǳŘȅƴƪǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƴŀ ŘȊƛŀƱŎŜ ƴǊ нн ƻōǊťō [ŜǎȊƴƻΣ DƳƛƴŀ .ŀǊŎȊŜǿƻΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǎǳŦƛǘǳ ǿ ǿŎ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ му ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǎŎƘƻŘƽǿ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ōǳŘȅƴƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ н ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǇƻǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǏƳƛŜǘƴƛƪƽǿ ƴŀ .Lh ǿ ōƻƪǎŀŎƘ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ .ŀǊŎȊŜǿŀ ƻǊŀȊ ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘΣ 

ü ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŜ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ƴŀ ŘŜǎȊŎȊƽǿƪť ǇǊȊȅ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜΣ 

ü ŘǊƻōƴŜ ƴŀǇǊŀǿȅ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ .ǊȊƻǎƪǿƛƴƛƻǿŜƧ мр ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘ 

ǇǊȊŜŘ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱŜƳΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ŜƭŜǿŀŎƧƛ ƴŀ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ _ŀǇŎŜ нфΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǇƻŘƱƻƎƛ ǿ ƱŀȊƛŜƴŎŜ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ²ƛǏƴƛƻǿŜƧ нл                                       

ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǊŜƳƻƴǘǳ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ²ƛǏƴƛƻǿŜƧ нл Ǉƻ ǏƳƛŜǊŎƛ ōȅƱŜƎƻ 

ƴŀƧŜƳŎȅ όƳŀƭƻǿŀƴƛŜΣ ǿȅƳƛŀƴŀ ǿȅƪƱŀŘȊƛƴȅ t/±Σ ōƛŀƱȅ ƻǎǇǊȊťǘύΣ 

ü ǊƻȊōƛƽǊƪŀ ōǳŘȅƴƪǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƴŀ ŘȊΦ ппуκм ƻōǊťō _ťƎŀƧƴȅΣ 

ü ǊŜƳƻƴǘ ŘŀŎƘǳ ƴŀŘ ǿŜƧǏŎƛŜƳ ƻǊŀȊ ǊŜƳƻƴǘ ǎŎƘƻŘƽǿ Ȋ ƳƻƴǘŀȍŜƳ ǇƻǊťŎȊȅ Řƻ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ 

ǿ .ŀǊŎȊŜǿƪǳ орΣ 
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ü ǊŜƳƻƴǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƽǿ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ōǳŘȅƴƪǳ ǿ WŜŘȊōŀǊƪǳ сп ς LLL ŜǘŀǇ όǊŜƳƻƴǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƽǿ 

ƳƛťŘȊȅ ǎŎƘƻŘŀƳƛΣ ǊŜƳƻƴǘ ǎŎƘƻŘƽǿΣ Ƴƻƴǘŀȍ ǇƻǊťŎȊȅΣ Ƴƻƴǘŀȍ ƻōǊƽōƪƛ ōƭŀŎƘŀǊǎƪƛŜƧ ǿƻƪƽƱ 

ŎŀƱŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳύΣ 

ü ȊŀƳŀƭƻǿŀƴƛŜ ƻōǊŀȋƭƛǿȅŎƘ ƴŀǇƛǎƽǿ ƴŀ н ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ƎƳƛƴƴȅŎƘ Ǉƻ ŘŜǿŀǎǘŀŎƧƛΣ 

ü ǊŜƳƻƴǘ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ǳƭΦ hōǊƻƵŎƽǿ ²ŀǊǎȊŀǿȅ у ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ 

όǿȅƪƻƴŀƴƻ ǇƻǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƱŀȊƛŜƴƪƛΣ Ƴƻƴǘŀȍ ǿȅƪƱŀŘȊƛƴȅ t/±Σ ǊŜƳƻƴǘ ǏŎƛŀƴύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǇƻŘƱƻƎƛ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ н ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿŎ ƻǊŀȊ ƴŀǇǊŀǿŀ ǏŎƛŀƴ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǿ [ŜǎȊƴƛŜ рΣ 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ ȊŀƳƪŀ ŘǊȊǿƛƻǿŜƎƻ ǿ ŘǊȊǿƛŀŎƘ Řƻ ƳŀƎŀȊȅƴƪǳ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ wǳǎȊŀƧƴŀŎƘ 

опΣ 

ü ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇƻŘƧŀȊŘǳ Řƭŀ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ƎƳƛƴƴȅƳ ǿ WŜŘȊōŀǊƪǳ нфΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǊǳǊȅ ǎǇǳǎǘƻǿŜƧ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ƎƳƛƴƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ н ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǊƻȊōƛƽǊƪŀ ŘȊƛƪƛŎƘ ǇǊȊȅōǳŘƽǿŜƪ Řƻ ōǳŘȅƴƪǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƴŀ ǳƭΦ YǊŀǎȊŜǿǎƪƛŜƎƻ м .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎȅƧƴŀ ǿƻŘƻƳƛŜǊȊȅ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ .ŀǊŎȊŜǿŀ ƻǊŀȊ                                    

ǿ WŜŘȊōŀǊƪǳ нфΣ 

ü ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇƻŘƧŀȊŘǳ Řƭŀ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ƎƳƛƴƴȅƳ ǿ {ƪŀƧōƻǘŀŎƘ оуΣ 

ü ǊŜƳƻƴǘ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ aƻǎǘƻǿŜƧ о ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ όƳŀƭƻǿŀƴƛŜ ǏŎƛŀƴ             

ƛ ǎǳŦƛǘƽǿΣ Ƴƻƴǘŀȍ ǿȅƪƱŀŘȊƛƴȅ t/±Σ ǊŜƳƻƴǘ ŀƴǘǊŜǎƻƭΣ ōƛŀƱȅ ƳƻƴǘŀȍΣ ǿȅƳƛŀƴŀ ǇƻŘƎǊȊŜǿŀŎȊȅ 

ǿƻŘȅύΣ 

ü ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŀ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿƻŘȅ ƻǇŀŘƻǿŜƧ Ȋ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ н                       

ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ Řƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ aƻǎǘƻǿŜƧ о ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴȅŎƘ ǎȊȅƭŘƽǿ ǿ ǘƻŀƭŜǘŀŎƘ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜΣ 

ü ǎȊǇŀŎƘƭƻǿŀƴƛŜ ǏŎƛŀƴ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿ [ŀƳƪƻǿƛŜ рмΣ 

ü ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ Ǉƭŀƴǳ ǇΦǇƻȍ ǿ ōƛǳǊƻǿŎǳ ½.Y ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ н ƭŀǘŀΣ 

ü ƻŎƛŜǇƭŜƴƛŜ ǎǘǊȅŎƘǳ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ .ŀǊǘƻƱǘŀŎƘ ²ƛŜƭƪƛŎƘ р όƳŀǘŜǊƛŀƱ ȊŀƪǳǇƛƻƴȅ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊǳ 

ǎƻƱŜŎƪƛŜƎƻύΣ 

ü ǇǊȊŜǿƽȊ ƻǇŀƱǳ Řƻ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ tǊƽƭŀŎƘ м ƛ ǿ YǊƻƴƻǿƛŜ рΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴŜƧ ŜƭŜǿŀŎƧƛ ƛ ŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ǊȅƴƛŜƴ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿ YǊƻƴƻǿƛŜ рΣ 

ü ǊŜƳƻƴǘ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ²ƛǏƴƛƻǿŜƧ нл ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ όǿȅƪƻƴŀƴƻΥ 

ǊŜƳƻƴǘ ǏŎƛŀƴ ƛ ǎǳŦƛǘƽǿΣ ǊŜƳƻƴǘ ǇƻŘƱƽƎΣ ǿȅƳƛŀƴŀ ƎƴƛŀȊŘŜƪ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ōƛŀƱȅ ƳƻƴǘŀȍύΣ 

ü Ƴƻƴǘŀȍ ǎƪǊȊȅƴƪƛ Řƻ ŘŜŦƛōǊȅƭŀǘƻǊŀ !95 ƴŀ ǏŎƛŀƴƛŜ ōǳŘȅƴƪǳ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜΣ 
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ü ǊŜƳƻƴǘ ǎŎƘƻŘƽǿΣ ƴŀǇǊŀǿŀ ƻǊȅƴƴƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ Ƴƻƴǘŀȍ ōŀƭǳǎǘǊŀŘȅ ƛ ǇƻǊťŎȊȅ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ 

ƎƳƛƴƴȅƳ ǿ [ŜǎȊƴƛŜ мнΣ 

ü ǊŜƳƻƴǘ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ²ƛǏƴƛƻǿŜƧ нл ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ όǿȅƪƻƴŀƴƻΥ 

ǇƻǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƱŀȊƛŜƴƪƛύΣ 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ ȊŜǇǎǳǘŜƧ ǇƱȅǘȅ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŜƧ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴŜƎƻ ƳǳǊǳ ǿ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƴŀ ǳƭ /ƛŎƘŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǎǳŦƛǘǳ ǿ ƱŀȊƛŜƴŎŜ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƪǳ орΣ 

ü ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŜ ƪǳǊǘȅƴȅ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ǿ WŜŘȊōŀǊƪǳ спΣ 

ü ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ όнт ǎȊǘΦύ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŀ 

ǳƳƽǿ ƴŀƧƳǳ ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΣ 

ü ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǇƻǊȊŊŘƪǳΣ ƻŘǏƴƛŜȍŀƴƛŜΣ ǳŘǊŀȍƴƛŀƴƛŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ŘŜǊŀǘȅȊŀŎƧŜ ς ŎŀƱȅ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴȅ Ȋŀǎƽō ǿŜŘƱǳƎ ǇƻǘǊȊŜōΣ 

ü ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŜ ƻǇƱŀǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜƻōŎƛŊȍŀƧŊŎȅƳ 

ƴŀƧŜƳŎƽǿΣ ǘƧΦ Ȋŀ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΣ ǿƻŘť ƛ ǏŎƛŜƪƛ ƻǊŀȊ ǿȅǿƽȊ ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛΦ 

тΦ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜΣ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŜΣ ǇǊȊŜƎƭŊŘȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƛ ƪƻƳƛƴƛŀǊǎƪƛŜΥ 

ü ŎŀƱȅ Ȋŀǎƽō ƭƻƪŀƭƻǿȅ ōťŘŊŎȅ ǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴƛǳ ½ŀƪƱŀŘǳ .ǳŘȅƴƪƽǿ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ                                  

ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΦ 

th½h{¢!_! 5½L!_![bh|0  

tƭŀŎŜ ȊŀōŀǿΣ ǘŀǊƎƻǿƛǎƪƻΣ ǿȅōƛŜƎ Řƭŀ Ǉǎƽǿ ƛ ƛƴƴŜ 

 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴƛŀ ǇƭŀŎŀƳƛ Ȋŀōŀǿ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇǊŀŎŜΥ 

ü ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ ǊƻŎȊƴŜ ǇǊȊŜƎƭŊŘȅ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻΣ 

ü ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ 

ü ōƛŜȍŊŎŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƻǎȊŜƴƛŜΣ ǇƛŜƭŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊŊǘŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ōǳƧŀƪŀ ǎǇǊťȍȅƴƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜΣ 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ ŎȊťǏŎƛ ȊŘŜǿŀǎǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇŀƴŜƭƛ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǇǊȊȅ ǳƭΦ hǎƛŜŘƭŜ 

{ƱƻƴŜŎȊƴŜ п ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ŘŀǎȊƪǳ ƴŀŘ ǿƛŀǘŊ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƳƻŎƻǿŀƴƛŀ ǇƛƱƪƻŎƘǿȅǘǳ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǇǊȊȅ ǳƭΦ [ƛǇƻǿŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü Ƴƻƴǘŀȍ ƪŀǊǳȊŜƭƛ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿ wŀƳǎƻǿƛŜΣ 

ü Ƴƻƴǘŀȍ ƘǳǏǘŀǿƪƛ ƱŀƵŎǳŎƘƻǿŜƧ ǇƻŘǿƽƧƴŜƧ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿ YǊǳǇƻƭƛƴŀŎƘΣ 
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ü ƴŀǇǊŀǿȅ ƛ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜ ƱŀǿŜƪ ƴŀ ǇƭŀŎŀŎƘ Ȋŀōŀǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ .ŀǊŎȊŜǿŀΣ 

ü ȊŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ōǳƧŀƪŀ ǎǇǊťȍȅƴƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿ {ȊȅƴƻǿƛŜΣ 

ü ȊŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ǏŎƛŀƴƪƛ ǿǎǇƛƴŀŎȊƪƻǿŜƧ ƴŀ ǇƭŀŎ Ȋŀōŀǿ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƎǊƛƭƭŀ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜΣ 

ü Ƴƻƴǘŀȍ ōǊŀƳȅ ǿƧŀȊŘƻǿŜƧ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜΣ 

ü ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ōǳƧŀƪŀ ǎǇǊťȍȅƴƻǿŜƎƻ Ȋ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿ bƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛǳΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƘǳǏǘŀǿƪƛ ǿŀȍƪƛ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿ wŀƳǎƻǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƘǳǏǘŀǿƪƛ ǿŀȍƪƛ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿ bƛƪƛŜƭƪƻǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴŜƎƻ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƪǳΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴȅ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǇǊȊȅ ǳƭΦ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅ ōƻƛǎƪǳ Řƻ ƪƻǎȊȅƪƽǿƪƛ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿ wǳǎȊŀƧƴŀŎƘΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ƴŀ ǳƭΦ hǎƛŜŘƭŜ ½ƛŜƭƻƴŜ ²ȊƎƽǊȊŜ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƳŀƭƻǿŀƴƛŜ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿ bƛƪƛŜƭƪƻǿƛŜΣ 

ü ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴŜƧ ƪŀǊǳȊŜƭƛ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿ bƛƪƛŜƭƪƻǿƛŜΣ 

ü ŘƻǿƽȊ Ǉƛŀǎƪǳ ƴŀ ǇƭŀŎŜ Ȋŀōŀǿ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ .ŀǊŎȊŜǿǎƪƛƳ 5ǿƻǊȊŜΣ YǊƻƴƻǿƛŜ ƛ .ŀǊŎȊŜǿƪǳΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ȊƧŜȍŘȍŀƭƴƛ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿ wŀƳǎƻǿƛŜΣ 

ü ǇƛŜƭŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŎƛƴƪŀ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿ bƛƪƛŜƭƪƻǿƛŜΣ 

ü Ƴƻƴǘŀȍ ŦǳǊǘƪƛ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿ YǊƻƳŜǊƻǿƛŜΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƪǊŀŘȊƛŜȍŊΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴȅ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǇǊȊȅ ǳƭΦ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƭƛƴȅ ǿ ȊƧŜȋŘȊƛŜ ƭƛƴƻǿȅƳ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿ {ǘŀǊȅŎƘ ²ƱƽƪŀŎƘΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǇƻŘƱƻƎƛ ȊŜǎǘŀǿǳ ȊŀōŀǿƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǇǊȊȅ ǳƭΦ [ƛǇƻǿŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ȊŀōŀǿŜƪ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǇǊȊȅ ǳƭΦ [ƛǇƻǿŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǊƻȊōƛƽǊƪŀ ƘǳǏǘŀǿƪƛ ƱŀƵŎǳŎƘƻǿŜƧ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǇǊȊȅ ǳƭΦ hǎƛŜŘƭŜ {ƱƻƴŜŎȊƴŜ пκу ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŎƛƴƪŀ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿ YǊƻƴƻǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǇƛƱƪƻŎƘǿȅǘǳ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǇǊȊȅ ǳƭΦ aƛƱŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊťǎƱŀ ŘǊŜǿƴƛŀƴŜƎƻ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿ .ŀǊǘƻƱǘŀŎƘ ²ƛŜƭƪƛŎƘΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǏŎƛŀƴƪƛ ǿǎǇƛƴŀŎȊƪƻǿŜƧ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǇǊȊȅ ǳƭΦ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ȊŘŜǿŀǎǘƻǿŀƴŜƎƻ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǇǊȊȅ ǳƭΦ hǎƛŜŘƭŜ {ƱƻƴŜŎȊƴŜ п                                

ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ƪŀǊǳȊŜƭƛ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǇǊȊȅ ǳƭΦ hǎƛŜŘƭŜ {ƱƻƴŜŎȊƴŜ п ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƪŀǊǳȊŜƭƛ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƪǳ орΣ 
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ü ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ǇƛŀǎƪƻǿƴƛŎȅ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿ aƻƪƛƴŀŎƘΦ 

ü ƴŀǇǊŀǿȅ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǿƽȊ Ǉƛŀǎƪǳ ƴŀ ǎǘǊŜŦȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ                                      

ǿ YǊƻƴƻǿƛŜΣ 

ü ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ŘǿƽŎƘ ƘǳǏǘŀǿŜƪ ǊƽǿƴƻǿŀȍƴȅŎƘ ǿ aƻƪƛƴŀŎƘΣ 

ü ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǇƱƻǘǳ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿ {ǘŀǊȅƳ ²ǊƽŎƛƪƻǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƱŀǿŜƪ ƴŀ ǇƭŀŎŀŎƘ Ȋŀōŀǿ ƴŀ ǳƭΦ [ƛǇƻǿŜƧ ƛ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ рфπсм ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƪŀǊǳȊŜƭƛ Řƭŀ ƳŀƱȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǇǊȊȅ ǳƭΦ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ ŎȊťǏŎƛ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿ [ŜǎȊƴƛŜΣ 

ü ŘǊƻōƴŜ ƴŀǇǊŀǿȅ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǇǊȊȅ ǳƭΦ bŀŘǊȊŜŎȊƴŜƧκ½ƛŜƭƻƴŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴ ƛ Ʊŀǿƪƛ ōŜǘƻƴƻǿŜƧ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǇǊȊȅ ǳƭΦ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ȊŜǎǘŀǿǳ ȊŀōŀǿƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿ .ŀǊǘƻƱǘŀŎƘ ²ƛŜƭƪƛŎƘΣ 

ü Ƴƻƴǘŀȍ ȊŜǎǘŀǿǳ ȊŀōŀǿƻǿŜƎƻ αƪǳŎƘƴƛŀ ōƱƻǘƴŀέ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿ YǊƻƴƻǿƛŜΣ 

ü ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ōǳƧŀƪŀ ǎǇǊťȍȅƴƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜΣ 

ü ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ȊŜǎǘŀǿǳ ȊŀōŀǿƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇƭŀŎǳ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜΣ 

ü ǇǊȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ Ȋŀōŀǿƪƛ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿ [ŜǎȊƴƛŜΣ 

ü ǇǊȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ōǳƧŀƪƽǿ ǎǇǊťȍȅƴƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜΣ 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ ǎƛŜŘȊƛǎƪŀ ǿ ƘǳǏǘŀǿŎŜ ƱŀƵŎǳŎƘƻǿŜƧ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǇǊȊȅ ǳƭΦ hǎƛŜŘƭŜ {ƱƻƴŜŎȊƴŜ п                   

ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ȊŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ƴƻǿŜƎƻ ǏƭƛȊƎǳ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ рфπсм ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ōǊŀƳƪƛ ƴŀ ōƻƛǎƪƻ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǇǊȊȅ ǳƭΦ aƛƱŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΦ 

 

² ǊŀƳŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴƛŀ ǘŀǊƎƻǿƛǎƪƛŜƳ ƳƛŜƧǎƪƛƳ ǿȅƪƻƴŀƴƻΥ 

ü ǇǊȊŜƎƭŊŘ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅΣ 

ü ǇǊȊŜƎƭŊŘ ƎŀǏƴƛŎȅ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ǎƻŎƧŀƭƴȅƳΣ 

ü ƻŘǏƴƛŜȍŀƴƛŜ ǇƭŀŎǳ ǘŀǊƎƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ŎŀƱƻǊƻŎȊƴŜ ǎǇǊȊŊǘŀƴƛŜ ǏƳƛŜŎƛΣ 

ü ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ Řƭŀ ǎǇǊȊŜŘŀƧŊŎȅŎƘ ōǳŘȅƴƪǳ ǎƻŎƧŀƭƴŜƎƻ ǿ ǎƻōƻǘȅΣ 

ü ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŜ ƻǇƱŀǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ƻōƛŜƪǘǳΣ ǘƧΦ Ȋŀ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΣ ǿƻŘť                         

ƛ ǏŎƛŜƪƛ ƻǊŀȊ ǿȅǿƽȊ ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛΦ 

 

² ǊŀƳŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴƛŀ ǿȅōƛŜƎƛŜƳ Řƭŀ Ǉǎƽǿ ǿȅƪƻƴŀƴƻΥ 
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ü ǇǊȊŜƎƭŊŘ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅΣ 

ü ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘǳΣ 

ü ŎŀƱƻǊƻŎȊƴŜ ǎǇǊȊŊǘŀƴƛŜ ǏƳƛŜŎƛΣ 

ü ƪƻǎȊŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ǿ ǎŜȊƻƴƛŜΣ 

ü ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŜ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǿȅǿƽȊ ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ŘǿƽŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿȅōƛŜƎǳ Řƭŀ ǇǎƽǿΣ 

ü ǳǘǿŀǊŘȊŜƴƛŜ ǿŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ǿȅōƛŜƎ Řƭŀ Ǉǎƽǿ όȊŀ ǇƻƳƻŎŊ ƪŀƳȅƪŀ ǇƱǳƪŀƴŜƎƻύΦ 
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² ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴȅŎƘ ½ŀƪƱŀŘƻǿƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ȊƛŜƭŜƴƛ ǿȅƪƻƴŀƴƻ 

ǇƻƴƛȍǎȊŜ ǇǊŀŎŜΥ 

ü ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ Řƻ ǎŜȊƻƴǳΣ 

ü ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƴŀǎŀŘȊŜƵ ƪǿƛŀǘŀƳƛ ƧŜŘƴƻǊƻŎȊƴȅƳƛ ƛ ǊƻǏƭƛƴŀƳƛ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛƳƛ ƴŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ 

ǳǊȊŊŘȊƻƴȅŎƘ ǎƪŀǊǇŀŎƘΣ ǎƪǿŜǊŀŎƘ ƻǊŀȊ ǿ ƎŀȊƻƴŀŎƘ ƛ ǿƛŜȍŀŎƘ ƪǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ 

ü ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧŀ ǘǊŀǿƴƛƪƽǿΣ ƱŊƪΣ ƪǊȊŜǿƽǿ ƻǊŀȊ ŘǊȊŜǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƴŀǎȊŜƎƻ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǇǊȊŊǘŀƴƛŜ ǏƳƛŜŎƛΣ ǇƛŜƭŜƴƛŜΣ ƪƻǎȊŜƴƛŜΣ ǇǊȊȅŎƛƴŀƴƛŜΣ ǿȅƳƛŀƴť ȊƛŜƳƛΣ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǳōȅǘƪƽǿ ƪƻǊȅΣ ƴŀǿƻȍŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ǇƻŘƭŜǿŀƴƛŜΣ 

ü ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ƪǿƛŀǘƽǿ ƧŜŘƴƻǊƻŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ƻƪǊŜǎǳ ȊƛƳƻǿŜƎƻΣ 

ü ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǊƻǏƭƛƴ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘ ƻƪǊŜǎŜƳ ȊƛƳƻǿȅƳΣ 

ü ǿȅǿƽȊ ƭƛǏŎƛΣ 

ü ƻŘǏƴƛŜȍŀƴƛŜ ǿ ǇŀǊƪŀŎƘΣ 

ü ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛ ǎǇǊȊťǘǳ ƻƎǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ 

ü ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ŘǊȊŜǿŀΣ ǿȅŎƛťǘŜƎƻ ǇǊȊŜȊ h{t ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ ƴŀ ǳƭΦ YŀƭƛƴƻǿŜƧ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜΣ 

ü ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ǎǳŎƘŜƎƻ ŘǊȊŜǿŀ ǇǊȊȅ ǳƭΦ hǎƛŜŘƭŜ {ƱƻƴŜŎȊƴŜ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ όǇǊȊȅ ōƭƻƪǳ ƴǊ мύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƛ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜ ƱŀǿŜƪ ǿ ǇŀǊƪŀŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ .ŀǊŎȊŜǿŀ ƻǊŀȊ ƴŀ ǳƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ                       

ƛ ǳƭΦ ²ŀǊƳƛƵǎƪƛŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ ƪƻǎȊŀ ǿ ǇŀǊƪǳ ƴŀ ǳƭΦ tƭŀŎ tƻŎȊǘƻǿȅ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǇƻŘƭŜǿŀƴƛŜ ŘǊȊŜǿ ǇƻǎŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ нлнп ǊΦΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿȅ ƻǊŀȊ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜ ŘǊŜǿƴƛŀƴŜƎƻ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǿ ǇŀǊƪǳ ƴŀ ǳƭΦ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƴŀŘ 

ǎǘŀǿŜƳΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿȅ ƻǊŀȊ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜ ƱŀǿŜƪ ƴŀ ǳƭΦ YǊŀǎȊŜǿǎƪƛŜƎƻ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ ƻǊŀȊ ƴŀ ǳƭΦ [ƛǇƻǿŜƧΣ 
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ü ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƴŀǎŀŘȊŜƵ Ȋ ōǊŀǘƪƽǿΣ 

ü ǳŘŜƪƻǊƻǿŀƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƻȊŘƻōŀƳƛ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴȅƳƛΣ 

ü ƪƻǎȊŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ƪƻƱƻ ǎǘŀǿǳ ǿ wǳǎȊŀƧƴŀŎƘΣ ŘǿǳƪǊƻǘƴŜ ǎƪƻǎȊŜƴƛŜ ǇƭŀŎǳ ǇƻŘ 5ƴƛ .ŀǊŎȊŜǿŀΣ 

ǘŜǊŜƴǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ о. όōȅƱȅ {ǇƛŎƘƭŜǊȊύ ƴŀ ȊŀǿƻŘȅ Ǌŀǘƻǿƴƛƪƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ 

ǇƭŀŎǳ ƴŀ ǊȊŜƪŊ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ÀŜǊƻƳǎƪƛŜƎƻ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ ǇƭŀŎǳ ǇǊȊȅ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ _ŀǇŎŜ нфΣ 

ǘŜǊŜƴǳ ǇǊȊȅ {ƪŀǊōŎǳ YǳƭǘǳǊȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ ǇƭŀŎǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ IŀǊŎŜǊǎƪƛŜƧ                                    

ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ ǇƭŀŎǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ÀŜǊƻƳǎƪƛŜƎƻ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ ǘŜǊŜƴƽǿ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǿ wǳǎȊŀƧƴŀŎƘΣ 

ǇƭŀŎǳ ǇǊȊȅ /Yπ. ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ ǎƪŀǊǇȅ ǇǊȊȅ /ƳŜƴǘŀǊȊǳ YƻƳǳƴŀƭƴȅƳ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ 

ü ȊŀƪǳǇ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƪǿƛŀǘƽǿ ƛ ǇƻǿƛŜǎȊŜƴƛŜ ǎƪǊȊȅƴŜƪ Ȋ ƪǿƛŀǘŀƳƛ ƴŀ ƻŘƴƻǿƛƻƴȅƳ ƳƻǏŎƛŜ ƴŀ 

ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ Řƻ ŦŜǎǘƛǿŀƭǳ ŎƘƽǊƽǿΣ 

ü ǎǇǊȊŊǘŀƴƛŜ ǿƛŀǘǊƻƱƻƳƽǿ ǿ ǇŀǊƪǳ ƴŀ ǳƭΦ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ ƴŀ ǳƭΦ YƻǊŎȊŀƪŀ                             

ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ 

ü ǿȅŎƛƴƪŀ ƪǊȊŀƪƽǿ ǇǊȊȅ ǎŎƘƻŘŀŎƘ ƴŀ ǳƭΦ ½ƛŜƭƻƴŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǇǊȊȅŎƛƴƪŀ ȊǿƛǎŀƧŊŎȅŎƘ ƎŀƱťȊƛ ƴŀ ǳƭΦ [ƛǇƻǿŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ǇƻƱŀƳŀƴŜƎƻ ŘǊȊŜǿŀ Ȋ ǇŀǊƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YŀǎǇǊƻǿƛŎȊŀ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ ǇƻƱŀƳŀƴŜƎƻ 

ŘǊȊŜǿŀ ǇǊȊȅ ōǳŘȅƴƪǳ ƴŀ ǳƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ м ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǇǊȊȅŎƛƴƪŀ ƪǊȊŀƪƽǿ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ŘǊƻƎť ƴŀ ǳƭΦ ²ŀǊƳƛƵǎƪƛŜƧ  ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǇǊȊȅŎƛƴƪŀ ŘǊȊŜǿ ƴŀŘ ŎƘƻŘƴƛƪƛŜƳ ƴŀ ǳƭΦ YŀƧƪƛ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ǇƻƱŀƳŀƴȅŎƘ ƎŀƱťȊƛ Ǉƻ ǿƛŎƘǳǊȊŜ ǿ Řƴƛǳ лоΦлуΦнлнр ǊΦΣ 

ü ǇƛŜƭŜƴƛŜ ǇŀǊƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ ƴŀŘ ǊȊŜƪŊ tƛǎŀΣ 

ü ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ǇƻƱŀƳŀƴȅŎƘ ƪǊȊŀƪƽǿ Ȋ ǇŀǊƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ ƴŀŘ ǊȊŜƪŊ tƛǎŀΣ 

ü ǿȅǇƛŜƭŜƴƛŜ Ǉŀǎŀ ȊƛŜƭŜƴƛ ǇǊȊȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ tǊȊȅŎƘƻŘƴƛ ½ŘǊƻǿƛŀ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǿƛŜǊȊōȅ ǿ ǇŀǊƪǳ ƴŀŘ ǊȊŜƪŊ tƛǎŀ ǇǊȊȅ ǳƭΦ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǇƻǎŀŘȊŜƴƛŜ мллл ǎȊǘΦ ŎŜōǳƭŜƪ ƪǊƻƪǳǎƽǿ ƴŀ ŘǿƽŎƘ ǿƧŀȊŘŀŎƘ Řƻ .ŀǊŎȊŜǿŀΦ 

 

h.L9Y¢¸ {thw¢h²9  

hǊƭƛƪƛΣ .ƛŜȍƴƛŀΣ {ǘŀŘƛƻƴ aƛŜƧǎƪƛ ƛ ƛƴƴŜ 

 

² ǊŀƳŀŎƘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ αƻǊƭƛƪέ ǿȅƪƻƴŀƴƻΥ 

ü ōƛŜȍŊŎŀ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧŀ ōƻƛǎƪ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǘƧΦ ŎȊŜǎŀƴƛŜ ƛ ƴŀǇǊŀǿŀ ōƻƛǎƪ Ȋ ǘǊŀǿȅ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜƧ 
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ǿǊŀȊ Ȋ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ƎǊŀƴǳƭŀǘǳ ς ǿ нлнр ǿȅƪƻƴŀƴƻ ǘȅƭƪƻ ȊŀōƛŜƎƛ ƴŀ ƻǊƭƛƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƽƱƴƻŎƴŜƧ 

мс ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǎǇǊȊŊǘŀƴƛŜ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ǎƻŎƧŀƭƴŜƎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ǘŜǊŜƴŜƳ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴȅƳΣ 

ü ƪƻǎȊŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴŜƎƻ ǿ ǎŜȊƻƴƛŜΣ 

ü ƻŘǏƴƛŜȍŀƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΣ 

ü ǇǊȊŜƎƭŊŘ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ƪƻƳǇƭŜƪǎƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ 

ü ǇǊȊŜƎƭŊŘ ƎŀǏƴƛŎΣ 

ü ȊŀƪǳǇ ǏǊƻŘƪƽǿ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ 

ü ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ 

ü ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŜ ƻǇƱŀǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ǘƧΦ Ȋŀ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΣ ǿƻŘť                        

ƛ ǏŎƛŜƪƛ ƻǊŀȊ ǿȅǿƽȊ ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛΣ 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ ȊŘŜǿŀǎǘƻǿŀƴŜƎƻ ǿƱŊŎȊƴƛƪŀ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŜƎƻ ƴŀ ƻǊƭƛƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ²ƻƧǎƪŀ 

tƻƭǎƪƛŜƎƻ оп! ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ ǎǇŀƭƻƴŜƎƻ ǏƳƛŜǘƴƛƪŀ ǇǊȊȅ ǿŜƧǏŎƛǳ Řƻ ƻǊƭƛƪŀ ƴŀ ǳƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ оп!                                    

ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ ǿȅōƛǘŜƧ ǎȊȅōȅ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ǎƻŎƧŀƭƴȅƳ ƴŀ ƻǊƭƛƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƽƱƴƻŎƴŜƧ мс ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǿŘƳǳŎƘŀƴƛŜ ƎǊŀƴǳƭŀǘǳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻȊŀ ōƻƛǎƪŀƳƛ ǇƛƱƪŀǊǎƪƛƳƛ ƴŀ ōƻƛǎƪŀ ƴŀ ƻǊƭƛƪŀŎƘΣ 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ н ǎȊǘΦ ǎƛŀǘŜƪ ǇƛƱƪŀǊǎƪƛŎƘ ƴŀ ƻǊƭƛƪŀŎƘ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǇƻƱŀƳŀƴŜƧ Ʊŀǿƪƛ ƴŀ ƻǊƭƛƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƽƱƴƻŎƴŜƧ мс ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƭŀƳǇȅ ƴŀ ƻǊƭƛƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƽƱƴƻŎƴŜƧ мс ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴŜƎƻ ōƻƧƭŜǊŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƴŀǇǊŀǿŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƴŀ ƻǊƭƛƪǳ 

ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƽƱƴƻŎƴŜƧ мс ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ōǊŀƳȅ ǿƧŀȊŘƻǿŜƧ ƴŀ ƻǊƭƛƪ ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ƴŀ ƻǊƭƛƪǳ ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘΣ 

ü ŘǊƻōƴŀ ƴŀǇǊŀǿŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ǎƻŎƧŀƭƴȅƳ ƴŀ ƻǊƭƛƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƽƱƴƻŎƴŜƧ мс 

ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΦ 

 

² ǊŀƳŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴƛŀ ōƛŜȍƴƛŊ ƭŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅŎȊƴŊ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƽƱƴƻŎƴŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴƻΥ 

ü ǇǊȊŜƎƭŊŘ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅΣ 

ü ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘǳΣ 

ü ǎǇǊȊŊǘŀƴƛŜ ǏƳƛŜŎƛΣ 
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ü ƪƻǎȊŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘǳ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǎŜȊƻƴǳΣ 

ü Ƴƻƴǘŀȍ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ŦǳǊǘƪƛ ǿŜƧǏŎƛƻǿŜ ƻŘ ǳƭΦ hǎƛŜŘƭŜ ½ƛŜƭƻƴŜ ²ȊƎƽǊȊŜ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ ƴŀ ƻōƛŜƪǘ 

ǎƪŀǘŜǇŀǊƪǳ ƛ ōƛŜȍƴƛ ƭŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƽƱƴƻŎƴŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƳƻŎƻǿŀƴƛŜ ƪƭŀǇȅ ǎǘǳŘȊƛŜƴƪƛ ƻŘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ōƛŜȍƴƛ ƭŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅŎȊƴŜƧ 

ƴŀ ǳƭΦ tƽƱƴƻŎƴŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǳǘǿŀǊŘȊŜƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛŜƳ ǇƱǳƪŀƴȅƳ ǘȅƭƴŜƎƻ ǿŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴ ōƛŜȍƴƛ ƭŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅ        

ǳƭΦ tƽƱƴƻŎƴŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΦ 

 

² ǊŀƳŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴƛŀ {ǘŀŘƛƻƴŜƳ aƛŜƧǎƪƛƳ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ ōƻƛǎƪƛŜƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƽƱƴƻŎƴŜƧ                        

ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ ƛ ōƻƛǎƪƛŜƳ ǿ wŀƳǎƻǿƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴƻΥ 

ü ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ōƻƛǎƪ ǇƛƱƪŀǊǎƪƛŎƘ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ Řƻ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ǇƛƱƪŀǊǎƪƛŎƘ όƪƻǎȊŜƴƛŜΣ 

ǿƱƽƪƻǿŀƴƛŜΣ ǇƻŘƭŜǿŀƴƛŜΣ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜ ƭƛƴƛƛΣ ǿƛŜǎȊŀƴƛŜ ǎƛŀǘŜƪύΣ 

ü ƪƻǎȊŜƴƛŜ ōƻƛǎƪŀ ǿ wŀƳǎƻǿƛŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǎŜȊƻƴǳΣ 

ü ǇƛŜƭŜƴƛŜ ōƛŜȍƴƛ ƭŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΣ 

ü ǇǊȊȅŎƛƴƪŀ ŘǊȊŜǿ ƛƎƭŀǎǘȅŎƘ ƴŀ {ǘŀŘƛƻƴƛŜ aƛŜƧǎƪƛƳΣ 

ü ƻŘǏƴƛŜȍŀƴƛŜ ōƛŜȍƴƛ ƭŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΣ 

ü ǇǊȊŜƎƭŊŘ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅΣ 

ü ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǊŜƪǳǇŜǊŀŎƧƛ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ǎƻŎƧŀƭƴȅƳ ƴŀ {ǘŀŘƛƻƴƛŜ aƛŜƧǎƪƛƳΣ 

ü ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƴŀǿƻȍŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊŀōƛŜƎƽǿ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ōƻƛǎƪŀŎƘ ǘǊŀǿƛŀǎǘȅŎƘ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ 

ƻǊŀȊ ǿ wŀƳǎƻǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǇƻƳǇȅ ƻōƛŜƎƻǿŜƧ ǿ ƪƻǘƱƻǿƴƛ ƴŀ {ǘŀŘƛƻƴƛŜ aƛŜƧǎƪƛƳΣ 

ü ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ȋ ǇƻƭōǊǳƪǳ όǇƻŘ Ʊŀǿƪƛ ǊŜȊŜǊǿƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƳŜŘȅŎȊƴŜύ ƴŀ 

ōƻƛǎƪǳ ǿ wŀƳǎƻǿƛŜΣ 

ü ȊŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ǿƛŀǘȅ ǇƻŘ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƳŜŘȅŎȊƴŜ ƴŀ ōƻƛǎƪǳ ǿ wŀƳǎƻǿƛŜΣ 

ü ȊŀƪǳǇ ƪǊŀǘ ōŜǘƻƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘ ǘǊȅōǳƴť ƴŀ ōƻƛǎƪǳ ǿ wŀƳǎƻǿƛŜΣ 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴȅŎƘ ǇƻƪǊȅǿ ǎǘǳŘȊƛŜƴŜƪ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ ƴŀ {ǘŀŘƛƻƴƛŜ aƛŜƧǎƪƛƳ                      

ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƴŀ {ǘŀŘƛƻƴƛŜ aƛŜƧǎƪƛƳΣ 

ü ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ŀǿŀǊƛƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ǘƻŀƭŜŎƛŜ Řƭŀ ƪƛōƛŎƽǿ ƴŀ {ǘŀŘƛƻƴƛŜ aƛŜƧǎƪƛƳΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƴŀǿŀŘƴƛŀƴƛŀ ōƻƛǎƪŀ ƴŀ {ǘŀŘƛƻƴƛŜ aƛŜƧǎƪƛƳ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƳȅŎƛŜ ōƛŜȍƴƛ ƭŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅŎȊƴŜƧ ƴŀ {ǘŀŘƛƻƴƛŜ aƛŜƧǎƪƛƳΣ 
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ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƎŀǊŀȍǳ ƴŀ {ǘŀŘƛƻƴƛŜ aƛŜƧǎƪƛƳΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƴŀ {ǘŀŘƛƻƴƛŜ aƛŜƧǎƪƛƳΣ 

ü ǇƻǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ƪƻǎȊŀ ƴŀ ǏƳƛŜŎƛ ƴŀ {ǘŀŘƛƻƴƛŜ aƛŜƧǎƪƛƳΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƴŀ {ǘŀŘƛƻƴƛŜ aƛŜƧǎƪƛƳ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ {ǘŀŘƛƻƴǳ aƛŜƧǎƪƛƳ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ Řƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ǇƛƱƪŀǊǎƪƛŎƘ 

όƪƻǎȊŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿΣ ǇǊȊȅŎƛƴƪŀ ŎƘƻƛƴŜƪ ƛ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛΣ ǿȅŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ōƛŜȍƴƛΣ ǇƛŜƭŜƴƛŜ ŎƘƻŘƴƛƪŀύΣ 

ü ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ȊŀōƛŜƎƽǿ ŀƎǊƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ōƻƛǎƪǳ ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƳƻŎƻǿŀƴƛŀ ǳƳȅǿŀƭŜƪ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ǎƻŎƧŀƭƴȅƳ ƴŀ {ǘŀŘƛƻƴƛŜ aƛŜƧǎƪƛƳ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ Řƻ ǘǳǊƴƛŜƧǳ ǇƛƱƪŀǊǎƪƛŜƎƻ ǿ ŘƴƛŀŎƘ олπомΦлуΦнлнр ǊΦΣ 

ü ƻŘƳŀƭƻǿŀƴƛŜ ŎȊťǏŎƛ ƭƛƴƛƛ ƴŀ ōƛŜȍƴƛ ƴŀ {ǘŀŘƛƻƴƛŜ aƛŜƧǎƪƛƳ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƴŀ {ǘŀŘƛƻƴƛŜ aƛŜƧǎƪƛƳ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǿȅƪƻǎȊŜƴƛŜ ǇƻōƻŎȊȅ ƴŀ {ǘŀŘƛƻƴƛŜ aƛŜƧǎƪƛƳ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ȊŀƪǳǇ н ǎȊǘΦ ǎƛŀǘŜƪ ǇƛƱƪŀǊǎƪƛŎƘ ƴŀ ōƻƛǎƪƻ ƴŀ ǳƭΦ tƽƱƴƻŎƴŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ȊŀƪǳǇ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ǘǊŀǿȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƧ Řƻ ȊŀƪǊȅŎƛŀ ōƛŜȍƴƛ ƴŀ ǇǊȊȅ ǿŜƧǏŎƛǳ ƴŀ ōƻƛǎƪƻ ǇƛƱƪŀǊǎƪƛŜ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ȊŀǿƻŘƽǿΣ 

ü ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ {ǘŀŘƛƻƴǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ Řƻ ƳŜŎȊǳ ǇƛƱƪŀǊǎƪƛŜƎƻ ȊŜ {¢haL[9a h[{½¢¸b ǿ Řƴƛǳ 

луΦммΦнлнр ǊΦΣ 

ü ǿȅƴŀƧŜƳ ǘƻŀƭŜǘ ǇǊȊŜƴƻǏƴȅŎƘ ƴŀ ƳŜŎȊ ǇƛƱƪŀǊǎƪƛ ƴŀ {ǘŀŘƛƻƴƛŜ aƛŜƧǎƪƛƳ ǿ Řƴƛǳ луΦммΦнлнр ǊΦΣ 

ü ǎǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ ǿƻŘȅ Ȋ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƴŀǿŀŘƴƛŀƴƛŀ ƴŀ ōƻƛǎƪŀŎƘ ǇƛƱƪŀǊǎƪƛŎƘ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ȊŀƪǳǇ н ǎƛŀǘŜƪ ǇƛƱƪŀǊǎƪƛŎƘ ƴŀ {ǘŀŘƛƻƴ aƛŜƧǎƪƛ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǳŘǊƻȍƴƛŜƴƛŜ ǇƛǎǳŀǊǳ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ǎȊŀǘƴƛƻǿȅƳ ƴŀ {ǘŀŘƛƻƴƛŜ aƛŜƧǎƪƛƳ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ȊŀōƛŜƎƽǿ ŀƎǊƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ƎƳƛƴƴȅƳ ōƻƛǎƪǳ ǿ bƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛǳΣ 

ü ȊŀƪǳǇ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ǘǊŀǿȅ ǇƻŘ Ʊŀǿƪƛ ǊŜȊŜǊǿƻǿȅŎƘ ƴŀ {ǘŀŘƛƻƴƛŜ aƛŜƧǎƪƛƳ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ȊŀƪǳǇ ǎǳǎȊŀǊƪƛ ōťōƴƻǿŜƧ Řƻ ōǳŘȅƴƪǳ ǎƻŎƧŀƭƴŜƎƻ ƴŀ {ǘŀŘƛƻƴƛŜ aƛŜƧǎƪƛƳ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ǿƻŘΦ ς ƪŀƴΦ ǇƻŘ ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀƭƛ ƛ ǎǳǎȊŀǊƪƛ ƴŀ 

{ǘŀŘƛƻƴƛŜ aƛŜƧǎƪƛƳ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜƧ ƴŀ {ǘŀŘƛƻƴƛŜ aƛŜƧǎƪƛƳ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŜ ƻǇƱŀǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ǘƧΦ Ȋŀ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΣ ǿƻŘť                         

ƛ ǏŎƛŜƪƛΣ ǿȅǿƽȊ ǏƳƛŜŎƛ ƻǊŀȊ Řƻǎǘŀǿť ƎŀȊǳΦ 
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/a9b¢!w½ Yha¦b![b¸ tw½¸ ¦[Φ !waLL Yw!Wh²9W ² .!w/½9²L9  

² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƪƻƴŀƴƻΥ 

ü ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ȊŘŜǿŀǎǘƻǿŀƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŀΣ 

ü ŎŀƱƻǊƻŎȊƴŜ ǎǇǊȊŊǘŀƴƛŜ ǏƳƛŜŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ŎƳŜƴǘŀǊȊŀΣ 

ü ƪƻǎȊŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ŎƳŜƴǘŀǊȊŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǘǊȊŜō όǿ ōƛŜȍŊŎȅƳ Ǌƻƪǳ ǿȅƪƻƴŀƴƻ L± ƪƻǎȊŜƴƛŀύΣ 

ü ƎǊŀōƛŜƴƛŜ ƛ ǿȅǿƽȊ ƭƛǏŎƛ ǇǊȊŜŘ м ƭƛǎǘƻǇŀŘŀΣ 

ü ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ƻǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƎŀƱťȊƛΣ 

ü ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ǿƛŀǘǊƻƱƻƳƽǿ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ {ǘŀǊŜƎƻ /ƳŜƴǘŀǊȊŀ ǇǊȊȅ ǳƭΦ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ǇǊȊŜǿǊƽŎƻƴȅŎƘ н ǎȊǘΦ ǘǳƛΦ 

 

¢¦w¸{¢¸Y! 

tƭŀȍŀ aƛŜƧǎƪŀ ǿ ½ŀƭŜǎƛǳΣ |ŎƛŜȍƪŀ Řƻ ½ŀƭŜǎƛŀ 

 ² ǊŀƳŀŎƘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ tƭŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ½ŀƭŜǎƛǳ ǿȅƪƻƴŀƴƻΥ 

ü ǇǊȊŜƎƭŊŘ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅΣ 

ü ŎŀƱƻǊƻŎȊƴŜ ǎǇǊȊŊǘŀƴƛŜ ǏƳƛŜŎƛΣ 

ü ƪƻǎȊŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘǳ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ ǿƛƻǎƴȅ Řƻ ƧŜǎƛŜƴƛΣ 

ü ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŜ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǿȅǿƽȊ ǏƳƛŜŎƛΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿȅ ōƛŜȍŊŎŜ Ƴƻƭŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƳƛŀƴť ǳǎȊƪƻŘȊƻƴȅŎƘ ŘŜǎŜƪ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

ŘǊŜǿƴƛŀƴȅŎƘΣ 

ü ǎǇǊȊŊǘŀƴƛŜ ƎŀƱťȊƛ Ǉƻ ǿƛŎƘǳǊŀŎƘΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ȊŘŜǿŀǎǘƻǿŀƴŜƧ ōǊŀƳƪƛ ǿŜƧǏŎƛƻǿŜƧ ƴŀ tƭŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ½ŀƭŜǎƛǳΣ 

ü ȊŀƪǳǇ р ǎȊǘΦ ƪƻǎȊƽǿ ƴŀ ǏƳƛŜŎƛ ƴŀ tƭŀȍť aƛŜƧǎƪŊ ǿ ½ŀƭŜǎƛǳΣ 

ü ǿȅǊȅǿŀƴƛŜ ƪŀǊǇ Ǉƻ ǿȅŎƛťǘȅŎƘ ŘǊȊŜǿŀŎƘ ƴŀ tƭŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ½ŀƭŜǎƛǳΣ 

ü ƻōǎƱǳƎŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ ǇǊȊȅ ²h|t ƴŀ tƭŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ½ŀƭŜǎƛǳ ǿ Řƴƛǳ нрΦлмΦнлнр ǊΦΣ 

ü ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇƻŘ Ƴƻōƛƭƴȅ Ǉǳƴƪǘ 

ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ƴŀ tƭŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ½ŀƭŜǎƛǳΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǎƛƱƻǿƴƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ όα.ƛŜƎŀŎȊέύ ƻǊŀȊ ƭŜȍŀƪŀ ƴŀ tƭŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ½ŀƭŜǎƛǳΣ 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜōƭƛ ǿ ƭŜȍŀƪŀŎƘ ƴŀ tƭŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ½ŀƭŜǎƛǳΣ 

ü ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ tƭŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ Řƴƛǳ лрΦлпΦнлнр ǊΦ ƴŀ ōŀȊť Řƭŀ ȊŀǿƻŘƽǿ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ 

ü ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƴŀ tƭŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ½ŀƭŜǎƛǳ ǿ Řƴƛǳ мнΦлпΦнлнр ǊΦ ƴŀ 

ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǎŜȊƻƴǳ .ŀǊŎȊŜǿǎƪƛŎƘ aƻǊǎƽǿΣ 
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ü ǇƻǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƴŀ tƭŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ½ŀƭŜǎƛǳ м ǎȊǘΦ ǘƻŀƭŜǘȅ ǇǊȊŜƴƻǏƴŜƧ ƴŀ ƻƪǊŜǎ мсΦлпΦнлнр ς 

лмΦмлΦнлнр ƻǊŀȊ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ н ǎȊǘΦ ƴŀ ƻƪǊŜǎ муΦлсΦнлнр ǊΦ ς муΦлфΦнлнр ǊΦΣ 

ü ǿȅōƽǊ н ŘȊƛŜǊȍŀǿŎƽǿ ƴŀ tƭŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ½ŀƭŜǎƛǳ όǇƻŘ Ǉǳƴƪǘ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ƛ ǇƻŘ 

ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛť ǎǇǊȊťǘƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘύ ƴŀ ƻƪǊŜǎ о ƭŀǘΣ 

ü ŘƻǿƽȊ Ǉƛŀǎƪǳ ƴŀ tƭŀȍť aƛŜƧǎƪŊ ǿ ½ŀƭŜǎƛǳΣ 

ü ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƴŀ tƭŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ½ŀƭŜǎƛǳΦ 

ü ǇǊȊŜƎƭŊŘ ƛ ǇƻƳƛŀǊȅ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƴŀ tƭŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ½ŀƭŜǎƛǳΣ 

ü ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ tƭŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ƳŀƧƽǿƪť ƻǊŀȊ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ /Yπ

. ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ ƴŀ ƛƳǇǊŜȊť ǿ Řƴƛǳ лмΦлрΦнлнр ǊΦΣ 

ü ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ tƭŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ŘȊƛŜŎƪŀ ǿ Řƴƛǳ лмΦлсΦнлнр ǊΦΣ 

ü ŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ Řƻ ƪŊǇƛŜƭƛ ƴŀ tƭŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ½ŀƭŜǎƛǳΣ 

ü ȊŀƪǳǇ ƪƻƱŀ ǊŀǘǳƴƪƻǿŜƎƻ ƴŀ tƭŀȍť aƛŜƧǎƪŊ ǿ ½ŀƭŜǎƛǳΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƪǊŀŘȊƛŜȍŊΣ 

ü ŘƻǿƽȊ Ǉƛŀǎƪǳ ƴŀ ōƻƛǎƪƻ Řƻ ǎƛŀǘƪƽǿƪƛ ǇƭŀȍƻǿŜƧ ƴŀ tƭŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ½ŀƭŜǎƛǳΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƎǊƛƭƭŀ ƴŀ tƭŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ½ŀƭŜǎƛǳΣ 

ü ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƴŀ tƭŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ½ŀƭŜǎƛǳΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƪƻǎȊƽǿ ƴŀ tƭŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ½ŀƭŜǎƛǳΣ 

ü ǿȅƴŀƧŜƳ ǘƻŀƭŜǘȅ ǇǊȊŜƴƻǏƴŜƧ ƴŀ tƭŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ½ŀƭŜǎƛǳ ƴŀ ƻǘǿŀǊŎƛŜ ǎŜȊƻƴǳ ƳƻǊǎƽǿ ǿ Řƴƛǳ 

омΦмлΦнлнр ǊΦ ƻǊŀȊ ƻōŎƘƻŘȅ |ǿƛťǘŀ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǿ Řƴƛǳ ммΦммΦнлнр ǊΦΣ 

ü ȊŀƪǳǇ ƪƻƱŀ ǊŀǘǳƴƪƻǿŜƎƻ ƴŀ tƭŀȍť aƛŜƧǎƪŊ ǿ ½ŀƭŜǎƛǳ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻƴƻǿƴŊ ƪǊŀŘȊƛŜȍŊΣ 

ü ȊŀƪǳǇ м ǎȊǘΦ ƱŀǿƪƻπǎǘƻƱǳ ƴŀ tƭŀȍť aƛŜƧǎƪŊ ǿ ½ŀƭŜǎƛǳΦ 

 

² ǊŀƳŀŎƘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ |ŎƛŜȍƪƛ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿŜƧ Řƻ ½ŀƭŜǎƛŀ ǿȅƪƻƴŀƴƻΥ 

ü ŎŀƱƻǊƻŎȊƴŜ ǎǇǊȊŊǘŀƴƛŜ ǏƳƛŜŎƛΣ 

ü ǎǇǊȊŊǘŀƴƛŜ ƎŀƱťȊƛ Ǉƻ ǿƛŎƘǳǊŀŎƘΣ 

ü ȊŀƳƛŀǘŀƴƛŜ Ǉƻ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊƛƳƻǿȅƳΣ 

ü ƪƻǎȊŜƴƛŜ ǇƻōƻŎȊȅ ǿ ǎŜȊƻƴƛŜΣ 

ü ǇƛŜƭŜƴƛŜ ǏŎƛŜȍƪƛ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿŜƧ Řƻ ½ŀƭŜǎƛŀΣ 

ü ŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ Ȋ ƻǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƭƛǏŎƛΣ 

ü ǇǊȊȅŎƛƴƪŀ ŘǊȊŜǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƎŀƱťȊƛΣ 

ü ƳŀƭƻǿŀƴƛŜ ƱŀǿŜƪ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊȊȅ ǏŎƛŜȍŎŜ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿŜƧ Řƻ ½ŀƭŜǎƛŀΣ 

ü ƻŘǏƴƛŜȍŀƴƛŜ ǏŎƛŜȍƪƛ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿŜƧ Řƻ ½ŀƭŜǎƛŀΦ 
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5whDL t¦.[L/½b9 DaLbb9 

² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƪƻƴŀƴƻΥ 

ü ȊŀƪǳǇ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ όǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ оΦомфΣтт ǘ ƎǊǳȊǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻ                                    

ƛ мΦнллΣлл ǘ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧύΣ 

ü ǳǘǿŀǊŘȊŜƴƛŜ ŘȊΦ оноκпл ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜ Řƻ ȊŀǿǊŀŎŀƴƛŀ ŀǳǘƻōǳǎǳ ƎƳƛƴƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧΣ 

ü Ƴƻƴǘŀȍ Ȋƴŀƪǳ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪǳ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻ ƴŀ hǎƛŜŘƭǳ bƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊȅŎƛƴƪŀ ƪǊȊŀƪƽǿ ǇǊȊȅ ƴƛƳΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴȅŎƘ ōŀǊƛŜǊŜƪ ƴŀ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǿȅŎƛƴƪŀ о ǎȊǘǳƪ ǿƛŜǊȊō ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ Řƻ {ǘŀǊŜƎƻ ²ǊƽŎƛƪƻǿŀΣ 

ü Ƴƻƴǘŀȍ Ȋƴŀƪƽǿ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎȅŎƘ ƻ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪŀŎƘ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƪǳΣ bƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛǳ                  

ƛ .ŀǊǘƻƱǘŀŎƘ aŀƱȅŎƘΣ 

ü ƱŀǘŀƴƛŜ ŀǎŦŀƭǘŜƳ ƴŀ ȊƛƳƴƻ ŘȊƛǳǊ ǿ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻŘȊŜ Řƻ ½ŀƭŜǎƛŀΣ 

ü ǇǊȊȅŎƛƴƪŀ ƪǊȊŀƪƽǿ ƴŀ ǇƻōƻŎȊǳ ǳƭΦ tǳƱŀǎƪƛŜƎƻ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǇǊȊȅŎƛƴƪŀ ƪǊȊŀƪƽǿ ƴŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀ ŘǊƻƎƛ ǎŜǊǿƛǎƻǿŜƧ ȊŜ ȊƧŀȊŘŜƳ ƴŀ ¢ǳƳƛŀƴȅΣ 

ü ǿȅŎƛƴƪŀ ƪǊȊŀƪƽǿ ǿȊŘƱǳȍ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ǿ wŀƳǎƽǿƪǳΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ȊŀǇŀŘƴƛťǘŜƎƻ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ƴŀ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ όǇǊȊŜŘ ŘƻƳŜƳ ƴǊ мпύΣ 

ü Ƴƻƴǘŀȍ н ǎȊǘΣ Ȋƴŀƪƽǿ Ȋ ƴŀȊǿŀƳƛ ǳƭƛŎ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜ όǳƭΦ hƭŎƘƻǿŀ ƛ ǳƭΦ tǊƻƳƛŜƴƛǎǘŀύΣ 

ü ǇǊȊȅŎƛƴƪŀ ŘǊȊŜǿ ƛ ƪǊȊŜǿƽǿ ƴŀ ǳƭΦ ¢ƻǇƻƭƻǿŜƧ ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘΣ 

ü ǇǊȊȅŎƛƴƪŀ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻōƻŎȊŀŎƘ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ǿ ¢ǳƳƛŀƴŀŎƘΣ 

ü ǿȅŎƛƴƪŀ ƪǊȊŀƪƽǿ ƴŀ ǇƻōƻŎȊŀŎƘ ŘǊƻƎƛ Řƻ ½ŀƭŜǎƛŀΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴŜƧ ōŀǊƛŜǊƪƛ ƴŀ ƳƻǏŎƛŜ ǇǊȊȅ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǿȅŎƛƴƪŀ ƪǊȊŀƪƽǿ ƴŀ ǇƻōƻŎȊŀŎƘ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ YǊƻƳŜǊƻǿƛŜ ƛ bƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛǳΣ 

ü ǿȅŎƛƴƪŀ ƪǊȊŀƪƽǿ ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ƴŀ ǳƭΦ ¢ƻǇƻƭƻǿŜƧ ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴŜƧ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ȋ ǘǊȅƭƛƴƪƛ ƴŀ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ рфπсм ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜ όǳƭΦ {ŜǊŘŜŎȊƴŀΣ ǳƭΦ ²ƛŜǊȊōƻǿŀΣ                                

ǳƭΦ DǊŀōƻǿŀΣ ǳƭΦ {ƱƻƴŜŎȊƴŀΣ ǳƭΦ .ǳƪƻǿŀΣ ǳƭΦ .ƻǊƻǿŀύΣ 

ü ōǳŘƻǿŀ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƻ ȊŀǿǊŀŎŀƴƛŀ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ƴŀ ǳƭΦ DǊŀōƻǿŜƧ                                     

ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ǳōȅǘƪƽǿ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƎǊǳȊǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ 

[ŀƳƪƻǿƻπ{ǘŀǊŜ ²ƱƽƪƛΣ 



 

62 

 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ǿ YǊƻƴƻǿƛŜΣ 

ü ǳǘǿŀǊŘȊŀƴƛŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƎǊǳȊǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻ ǇƻōƻŎȊȅ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ Ȋ ǇƱȅǘ ōŜǘƻƴƻǿȅŎƘ                           

Řƻ .ŀǊŎȊŜǿǎƪƛŜƎƻ 5ǿƻǊǳΣ 

ü ǿȅƳŀƭƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿŜƎƻ Řƭŀ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƧ ƴŀ ǳƭΦ YǊƽǘƪƛŜƧ                                     

ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƎǊǳȊŜƳ ōŜǘƻƴƻǿȅƳ ǳƭΦ ²ƛŘƻƪƻǿŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿȅ ōƛŜȍŊŎŜ αǿȅŎƘƻŘȊŊŎŜƧέ ƪƻǎǘƪƛ ōǊǳƪƻǿŜƧ ǇǊȊȅ wŀǘǳǎȊǳΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊƪƱŀŘŀƴƛŜ ƎǊǳȊǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻ ƴŀ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ                                     

ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ όǳƭΦ IŀǊŎŜǊǎƪŀΣ ǳƭΦ [ƛǇƻǿŀΣ ǳƭΦ [ŜƳŀΣ ǳƭΦ LǿŀǎȊƪƛŜǿƛŎȊŀΣ ǳƭΦ DŀƱŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻΣ                           

ǳƭΦ YƻǊŎȊŀƪŀΣ ǳƭΦ .ǊȊŜŎƘǿȅΣ ǳƭΦ !ǎƴȅƪŀΣ ǳƭΦ ²ŀƵƪƻǿƛŎȊŀΣ ǳƭΦ aŀƪǳǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻΣ                                                 

ǳƭΦ [ŜǏƳƛŀƴŀύΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊƪƱŀŘŀƴƛŜ ƎǊǳȊǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻ ƴŀ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ                                     

ǿ wǳǎȊŀƧƴŀŎƘ όǳƭΦ tǊǳǎŀΣ ǳƭΦ wŜƧŀΣ ŘȊΦ мумκпΣ муоύΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ǳƭΦ YƻƭŜƧƻǿŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ wǳǎȊŀƧƴŀŎƘ όŘȊΦ тн ƻōǊťō wǳǎȊŀƧƴȅύΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊƪƱŀŘŀƴƛŜ ƎǊǳȊǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻ ƴŀ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ                                        

ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜ όǳƭΦ wƽȍŀƴŀΣ ǳƭΦ aŀƪƻǿŀΣ ǳƭΦ CƛƻƱƪƻǿŀΣ ǳƭΦ .ƱŀǿŀǘƴŀΣ ǳƭΦ [ƛƭƛƻǿŀΣ ǳƭΦ YǊƻƪǳǎƻǿŀΣ                       

ǳƭΦ ²ƛƪƭƛƴƻǿŀΣ ǳƭΦ [ƛǇƻǿŀΣ ǳƭΦ YŀƭƛƴƻǿŀΣ ǳƭΦ wǳƳƛŀƴƪƻǿŀΣ ǳƭΦ aŀƭƛƴƻǿŀΣ ǳƭΦ aƻŘǊȊŜǿƛƻǿŀ ς 

ŎȊťǏŏ ƎǊǳƴǘƻǿŀΣ ǳƭΦ WŀǊȊťōƛƴƻǿŀΣ ǳƭΦ ½ŀǿƛƭŎƻǿŀΣ ǳƭΦ [ƛƭƛƻǿŀύΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊƪƱŀŘŀƴƛŜ ƎǊǳȊǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻ ƴŀ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ                                           

ǿ bƛƪƛŜƭƪƻǿƛŜ όǳƭΦ YǊƻƪǳǎƻǿŀΣ ǳƭΦ aƻǊŜƭƻǿŀΣ ǳƭΦ wǳƳƛŀƴƪƻǿŀύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƎǊǳȊŜƳ ōŜǘƻƴƻǿȅƳ ŘǿƽŎƘ ŘȊƛǳǊ ƴŀ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻŘȊŜ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ǿ {ŀǇǳƴƪŀŎƘΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇǊȊȅ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƎŀǊŀȍŀŎƘ ƴŀ ǳƭΦ hǎƛŜŘƭŜ {ƱƻƴŜŎȊƴŜ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ                           

όȊŀ ōƭƻƪƛŜƳ ƴǊ рύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ŘȊƛǳǊȅ ǿ ŎƘƻŘƴƛƪǳ ƴŀ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ όƪƻƱƻ ōǳŘȅƴƪǳ ƴǊ мсύΣ 

ü ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ǇƻōƻŎȊȅ ƴŀ ǳƭΦ [ŀǿŜƴŘƻǿŜƧ ƛ ǳƭΦ YǊƻƪǳǎƻǿŜƧ ǿ bƛƪƛŜƭƪƻǿƛŜΣ 

ü ƱŀǘŀƴƛŜ ŀǎŦŀƭǘŜƳ ƴŀ ȊƛƳƴƻ ŘȊƛǳǊ ƴŀ ǳƭΦ YŀƧƪƛ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ ƻǊŀȊ ǳƭΦ 5ťōƻǿŜƧ ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊƪƱŀŘŀƴƛŜ ƎǊǳȊǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻ ƴŀ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ                                    

ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘ όǳƭΦ DǊŀōƻǿŀΣ ǳƭΦ ¢ƻǇƻƭƻǿŀΣ ǳƭΦ YǿƛŀǘƻǿŀΣ ǳƭΦ tƻǊȊŜŎȊƪƻǿŀΣ ǳƭΦ !ƎǊŜǎǘƻǿŀΣ            

ǳƭΦ aŀƭƛƴƻǿŀΣ ǳƭΦ .ǊȊƻǎƪǿƛƴƛƻǿŀΣ ǳƭΦ hƎǊƻŘƻǿŀύΣ 

ü ǳǘǿŀǊŘȊŀƴƛŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƎǊǳȊǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻ ǇƻōƻŎȊȅ ǳƭΦ [ƛǇƻǿŜƧ ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘΣ 
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ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊƪƱŀŘŀƴƛŜ ƎǊǳȊǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻ ƴŀ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ                                     

ǿ YŀǇƭƛǘȅƴŀŎƘ όŘȊΦ смΣ рмκммΣ рпκф ƻōǊťō YŀǇƭƛǘȅƴȅύΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊƪƱŀŘŀƴƛŜ ƎǊǳȊǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻ ƴŀ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻŘȊŜ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ YŀǇƭƛǘȅƴȅπ

{ŀǇǳƴƪƛΣ 

ü Ƴƻƴǘŀȍ Ȋƴŀƪƽǿ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƪǳ όŘǊƻƎŀ ōŜȊ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ƴŀ ŘȊΦ орр ƻōǊťō .ŀǊŎȊŜǿƪƻύΣ                                      

ǿ ²ƛǇǎƻǿƛŜ όƭǳǎǘǊƻ ŘǊƻƎƻǿŜΣ ǇǊƽƎ ȊǿŀƭƴƛŀƧŊŎȅ Ȋ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜƳ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ 

Řƻ плƪƳκƘύ ƻǊŀȊ _ŀǇŎŜ όƭǳǎǘǊƻ ŘǊƻƎƻǿŜύΣ 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ ƱŀǿŜƪ ƴŀ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪŀŎƘ ǿ ¢ťƎǳǘŀŎƘ ƛ YǊƻƳŜǊƻǿƛŜΣ 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴŜƎƻ ǎƱǳǇƪŀ ǿ Ȋƴŀƪǳ ƴŀ ǳƭΦ YǊƽǘƪƛŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü Ƴƻƴǘŀȍ Ȋƴŀƪǳ ǳǎǘŊǇ ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ YŀǇƭƛǘȅƴŀŎƘΣ 

ü ǳǇǊȊŊǘƴƛťŎƛŜ ǿ Řƴƛǳ ммΦлпΦнлнр ǊΦ ǇƻƱŀƳŀƴȅŎƘ ƎŀƱťȊƛ Ȋ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ƴŀ ǳƭΦ [ƛǇƻǿŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƎǊǳȊŜƳ ōŜǘƻƴƻǿȅƳ ǇƻōƻŎȊȅ ǳƭΦ 5ťōƻǿŜƧ ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊƪƱŀŘŀƴƛŜ ƎǊǳȊǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻ ƴŀ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ                                      

ǿ .ŀǊŎȊŜǿƪǳ όŘȊΦ ссуκпΣ оооκсΣ мтфΣ мпфΣ пфпΣ нлуΣ птмΣ птпΣ пулΣ ум ƻōǊťō .ŀǊŎȊŜǿƪƻύΣ 

ü Ƴƻƴǘŀȍ Ȋƴŀƪǳ α{¢htέ ƻǊŀȊ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜ ƭƛƴƛƛ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŜƎƻ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜ όǿƧŀȊŘ 

ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ŘǊƻƎƛ ǎŜǊǿƛǎƻǿŜƧύΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊƪƱŀŘŀƴƛŜ ƎǊǳȊǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻ ƴŀ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ                                      

ǿ .ŀǊŎȊŜǿƪǳ όŘȊΦ оррΣ онмκнΣ пфлΣ тмс ƻōǊťō .ŀǊŎȊŜǿƪƻύΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ wŀƳǎƻǿƻ ς ²ƛƭƛƳȅ όƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ǿ ƎƳƛƴƛŜ .ŀǊŎȊŜǿƻύΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊƪƱŀŘŀƴƛŜ ƎǊǳȊǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻ ƴŀ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ                                 

ǿ .ŀǊǘƻƱǘŀŎƘ ²ƛŜƭƪƛŎƘ όŘȊΦ нпсΣ рфоΣ полΣ нсп ƻōǊťō .ŀǊǘƻƱǘȅ ²ƛŜƭƪƛŜύΣ 

ü Ƴƻƴǘŀȍ Ȋƴŀƪƽǿ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƴŀ ǳƭΦ hǎƛŜŘƭŜ ½ƛŜƭƻƴŜ ²ȊƎƽǊȊŜ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ǇǊȊŜȊ .ŀǊƪΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊƪƱŀŘŀƴƛŜ ƎǊǳȊǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻ ƴŀ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ                                 

ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜ όǳƭΦ .ǊȊƻȊƻǿŀύΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊƪƱŀŘŀƴƛŜ ƎǊǳȊǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻ ƴŀ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻŘȊŜ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ YŀǇƭƛǘȅƴȅ ς 

{ŀǇǳƴƪƛΣ 

ü  ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊƪƱŀŘŀƴƛŜ ƎǊǳȊǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻ ƴŀ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻŘȊŜ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘ 

όŘȊΦ нмрκн ƻōǊťō _ťƎŀƧƴȅύΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊƪƱŀŘŀƴƛŜ ƎǊǳȊǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻ ƴŀ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ                                    

ǿ ²ƛǇǎƻǿƛŜ όŘȊΦ усΣ фрΣ млуκпΣ млфκпΣ ммлκнΣ млуκнΣ ммсΣ омфΣ нто ƻōǊťō ²ƛǇǎƻǿƻύΣ 
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ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊƪƱŀŘŀƴƛŜ ƎǊǳȊǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻ ƴŀ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ                                    

ǿ wŀƳǎƽǿƪǳ όŘȊΦ ппнΣ пппΣ оопκнΣ оопκмΣ отуΣ ррсΣ мом ƻōǊťō wŀƳǎƻǿƻύΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊƪƱŀŘŀƴƛŜ ƎǊǳȊǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻ ƴŀ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ                                   

ǿ wŀƳǎƻǿƛŜ όŘȊΦ спсΣ мпΣ уΣ сптκм ƻōǊťō wŀƳǎƻǿƻύΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊƪƱŀŘŀƴƛŜ ƎǊǳȊǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻ ƴŀ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ                                    

ǿ bƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛǳ όŘȊΦ мпκн ƻōǊťō wŀƳǎƻǿƻύΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊƪƱŀŘŀƴƛŜ ƎǊǳȊǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻ ƴŀ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻŘȊŜ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ bƛŜŘȋǿƛŜŘȋ ς 

YǊƻƳŜǊƻǿƻΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ǿ YǊƻƳŜǊƻǿƛŜ όŘȊΦ ммсκн ƻōǊťō YǊƻƳŜǊƻǿƻύΣ 

ü ǊƻȊƪƱŀŘŀƴƛŜ ƎǊǳȊǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ǇƻōƻŎȊȅ ƴŀ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻŘȊŜ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ                          

ǿ YǊƻƳŜǊƻǿƛŜ όŘȊΦ нлн ƻōǊťō YǊƻƳŜǊƻǿƻύΣ 

ü ǳǘǿŀǊŘȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƻ ȊŀǿǊŀŎŀƴƛŀ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ǿ YǊƻƳŜǊƻǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴŜƎƻ Ȋƴŀƪǳ ƴŀ ǳƭΦ YƭŀǎȊǘƻǊƴŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ȊŀǇŀŘƴƛťǘŜƎƻ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ƴŀ ǳƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ όǇǊȊȅ ǘŀōƭƛŎȅ ƴŀ 

ƴŜƪǊƻƭƻƎƛύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ȊŀǇŀŘƴƛťǘŜƎƻ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ƴŀ ǳƭΦ ½ƛŜƭƻƴŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ όƪƻƱƻ ōƭƻƪǳ ƴǊ сύΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊƪƱŀŘŀƴƛŜ ƎǊǳȊǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻ ƴŀ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻŘȊŜ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ YƛŜǊȊōǳƵ ς 

.ŀǊǘƻƱǘȅ ²ƛŜƭƪƛŜΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊƪƱŀŘŀƴƛŜ ƎǊǳȊǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻ ƴŀ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻŘȊŜ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ YƛŜǊȊōǳƵ ς 

¢ǳƳƛŀƴȅΣ 

ü ǊƻȊƪƱŀŘŀƴƛŜ ƎǊǳȊǳ ƴŀ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻŘȊŜ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ǿ _ŀǇŎŜ όŘȊΦ номκн ƻōǊťō _ŀǇƪŀύΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊƪƱŀŘŀƴƛŜ ƎǊǳȊǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻ ƴŀ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻŘȊŜ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ǿ _ŀǇŎŜ όŘȊΦ 

нос ƻōǊťō _ŀǇƪŀύΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ǿ _ŀǇŎŜ όŘȊΦ ноо ƻōǊťō _ŀǇƪŀύΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊƪƱŀŘŀƴƛŜ ƎǊǳȊǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻ ƴŀ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻŘȊŜ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ǿ YǊƻƴƻǿƛŜ όŘȊΦ 

нфоκнΣ нфоκп ƻōǊťō YǊƻƴƻǿƻύΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ǿ YǊƻƴƻǿƛŜ όŘȊΦ мнуκт ƻōǊťō YǊƻƴƻǿƻύΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊƪƱŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƴŀ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ tǊƽƭŀŎƘ 

όŘȊΦ мллκнΣ суΣ фтΣ тлΣ нр ƻōǊťō tǊƽƭŜ YƻƱŀƪƛύΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊƪƱŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƴŀ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ {ǘŀǊȅŎƘ 

²ƱƽƪŀŎƘ όŘȊΦ рпκмΣ опκмΣ ноΣ ро ƻōǊťō {ǘŀǊŜ ²ƱƽƪƛύΣ 
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ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ƴŀǇǊŀǿŀ ƎǊǳȊŜƳ ōŜǘƻƴƻǿȅƳ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ {ǘŀǊŜ ²Ʊƽƪƛ ς 

[ŀƳƪƻǿƻΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊƪƱŀŘŀƴƛŜ ƎǊǳȊǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻ ƛ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƴŀ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ 

ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ [ŀƳƪƻǿƛŜ όŘȊΦ нмуΣ нор ƻōǊťō [ŀƳƪƻǿƻύΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ǿ [ŀƳƪƻǿƛŜ όŘȊΦ омнκн ƻōǊťō [ŀƳƪƻǿƻύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧŊ ŘǊƻƎƻǿŊ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ǿ [ŀƳƪƻǿƛŜ όŘȊΦ тм ƻōǊťō 

[ŀƳƪƻǿƻύΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ƴŀǇǊŀǿŀ ƎǊǳȊŜƳ ōŜǘƻƴƻǿȅƳ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ aŀǊǳƴŀŎƘ όŘȊΦ 

пмΣ ппΣ нпнΣ мтнΣ мсм ƻōǊťō aŀǊǳƴȅύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƎǊǳȊŜƳ ōŜǘƻƴƻǿȅƳ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ǿ aŀǊǳƴŀŎƘ όŘȊΦ нрсκт ƻōǊťō 

aŀǊǳƴȅύΣ 

ü ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǳǘǿŀǊŘȊŜƴƛŜ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ǿ aŀǊǳƴŀŎƘ όŘȊΦ нос ƻōǊťō 

aŀǊǳƴȅύΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊƪƱŀŘŀƴƛŜ ƎǊǳȊǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻ ƴŀ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻŘȊŜ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ WŜŘȊōŀǊƪ ς 

{ǘǳŘȊƛŀƴŜƪΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊƪƱŀŘŀƴƛŜ ƎǊǳȊǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻ ƴŀ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ                                    

ǿ WŜŘȊōŀǊƪǳ όŘȊΦ онмκоΣ омуκнΣ омуκм ƻōǊťō WŜŘȊōŀǊƪύΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ hŘǊȅǘŀŎƘ όŘȊΦ ртмΣ нκп ƻōǊťō WŜŘȊōŀǊƪύΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ǿ YƭǳŎȊƴƛƪǳ όŘȊΦ рлκн ƻōǊťō YƭǳŎȊƴƛƪύΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊƪƱŀŘŀƴƛŜ ƎǊǳȊǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻ ƴŀ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ hŘǊȅǘŀŎƘ 

όŘȊΦ нκмΣ мрп ƻōǊťō WŜŘȊōŀǊƪύΣ 

ü ǊƻȊƪƱŀŘŀƴƛŜ ƎǊǳȊǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻ ƴŀ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ WŜŘȊōŀǊƪǳ όŘȊΦ мфуΣ нн 

ƻōǊťō WŜŘȊōŀǊƪύΣ 

ü ǊƻȊƪƱŀŘŀƴƛŜ ƎǊǳȊǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻ ƴŀ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ YƭǳŎȊƴƛƪǳ όŘȊΦ мфс ƻōǊťō 

WŜŘȊōŀǊƪύΣ 

ü ƱŀǘŀƴƛŜ ŀǎŦŀƭǘŜƳ ƴŀ ȊƛƳƴƻ ŘȊƛǳǊ ǿ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻŘȊŜ ŀǎŦŀƭǘƻǿŜƧ ǿ ²ƛǇǎƻǿƛŜ ƻǊŀȊ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ                    

Ȋ ǇƱȅǘ ōŜǘƻƴƻǿȅŎƘ  ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ bƛŜŘȋǿƛŜŘȋ ς YǊƻƳŜǊƻǿƻΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ŘǿƽŎƘ ŘȊƛǳǊ ǿ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ȋ ƪŀƳƛŜƴƛŀ ƴŀ ǳƭΦ IŀǊŎŜǊǎƪƛŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƪƻǎȊŜƴƛŜ ǇƻōƻŎȊȅΥ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ŘǊƻƎƛ ǎŜǊǿƛǎƻǿŜƧ Řƻ 5Yмс ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ 

.ŀǊŎȊŜǿƻΣ ǳƭΦ IŀǊŎŜǊǎƪƛŜƧ ƛ ǳƭΦ ²ƛǏƴƛƻǿŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ ǳƭΦ {ŜǊŘŜŎȊƴŜƧΣ ǳƭΦ DǊŀōƻǿŜƧΣ ǳƭΦ 

²ƛŜǊȊōƻǿŜƧ ƛ ǳƭΦ .ǳƪƻǿŜƧ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜΣ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ Ȋ ǇƻƭōǊǳƪǳ ǿ YŀǇƭƛǘȅƴŀŎƘ DƽǊƴȅŎƘΣ ƎƳƛƴƴŜƧ 
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ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ [ŀƳƪƻǿƻ ς {ǘŀǊŜ ²ƱƽƪƛΣ ƻŘŎƛƴƪŀ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ [ŀƳƪƻǿƻ ς 

YǊƻƪƻǿƻΣ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ YǊƻƴƻǿƛŜ όŘƻ ǎȊƪƻƱȅ ƻǊŀȊ ŘȊΦ оолΣ нфоκпΣ нфоκн 

ƻōǊťō YǊƻƴƻǿƻύΣ ǳƭΦ YƻƭŜƧƻǿŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ ƎƱƽǿƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ǇǊȊŜȊ wǳǎȊŀƧƴȅΣ ƴŀ ƎƳƛƴƴȅŎƘ 

ŘǊƻƎŀŎƘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ YǊǳǇƻƭƛƴŀŎƘΣ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ŀǎŦŀƭǘƻǿŜƧ Řƻ ½ŀƭŜǎƛŀΣ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ 

ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ Řƻ {ǘŀǊŜƎƻ ²ǊƽŎƛƪƻǿŀΣ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘ όŘȊΦ нмрκн ƻōǊťō 

_ťƎŀƧƴȅύΣ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ǿ YŀǇƭƛǘȅƴŀŎƘ όŘȊΦ смΣ рпκфΣ рмκммΣ сл ƻōǊťō YŀǇƭƛǘȅƴȅύΣ 

ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ wǳǎȊŀƧƴŀŎƘ όŘȊΦ нсΣ мумκпΣ муо ƻōǊťō wǳǎȊŀƧƴȅύΣ ƎƳƛƴƴȅŎƘ 

ŘǊƽƎ ǿ ¢ǳƳƛŀƴŀŎƘΣ ƴŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛǳ ǳƭΦ WŀǏƳƛƴƻǿŜƧ ƛ ǳƭΦ !ƪŀŎƧƻǿŜƧ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜΣ ƎƳƛƴƴŜƧ 

ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ .ŀǊŎȊŜǿƪƻπhǊȊŜŎƘƽǿƪƻΣ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ŘǊƻƎƛ ǎŜǊǿƛǎƻǿŜƧ Řƻ 5Yмс Řƻ 

YǊƻƳŜǊƻǿŀΣ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ YǊƻƳŜǊƻǿƻπbƛŜŘȋǿƛŜŘȋΣ ŘǿƽŎƘ ǿƧŀȊŘƽǿ Řƻ 

bƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛŀΣ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ǇǊȊŜȊ wŀƳǎƽǿƪƻΣ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ǿ ²ƛǇǎƻǿƛŜΣ 

ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ǿ tǊƽƭŀŎƘ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƎǊǳȊŜƳ ōŜǘƻƴƻǿȅƳ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ǿ aƻƪƛƴŀŎƘ όŘȊΦ нуф ƻōǊťō aƻƪƛƴȅύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƎǊǳȊŜƳ ōŜǘƻƴƻǿȅƳ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ǿ WŜŘȊōŀǊƪǳ όŘȊΦ оф ƻōǊťō WŜŘȊōŀǊƪύΣ 

ü ƳŀƭƻǿŀƴƛŜ Ƴƻǎǘǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻ ƴŀ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ƴŀǇǊŀǿŀ ƎǊǳȊŜƳ ōŜǘƻƴƻǿȅƳ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ {ƪŀƧōƻǘŀŎƘ όŘȊΦ 

пнпΣ пмфκнΣ пмуΣ пнлκнΣ пмфκоΣ псо ƻōǊťō {ƪŀƧōƻǘȅύΣ 

ü ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŜ ƎǊǳȊǳ Řƻ ƴŀǇǊŀǿȅ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ǿ {ƪŀƧōƻǘŀŎƘ όŘȊΦ пруκн ƻōǊťō 

{ƪŀƧōƻǘȅύΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ƴŀǇǊŀǿŀ ƎǊǳȊŜƳ ōŜǘƻƴƻǿȅƳ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ {ƪŀƧōƻǘŀŎƘ όŘȊΦ 

пстΣ ппфκм ƻōǊťō {ƪŀƧōƻǘȅύΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ƴŀǇǊŀǿŀ ƎǊǳȊŜƳ ōŜǘƻƴƻǿȅƳ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ aƻƪƛƴŀŎƘ όŘȊΦ 

нооΣ опфκпΣ ннлκму ƻōǊťō aƻƪƛƴȅύΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ƴŀǇǊŀǿŀ ƎǊǳȊŜƳ ōŜǘƻƴƻǿȅƳ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜ           

όǳƭΦ DǊŀōƻǿŀΣ ǳƭΦ {ƱƻƴŜŎȊƴŀΣ ǳƭΦ {ŜǊŘŜŎȊƴŀΣ ǳƭΦ DƻǏŎƛƴƴŀΣ ǳƭΦ /ƛŎƘŀΣ ǳƭΦ tǊƻƳƛŜƴƛǎǘŀύΣ 

ü ǇǊȊȅŎƛƴƪŀ ƪǊȊŀƪƽǿ ƴŀ ǇƻōƻŎȊǳ ǳƭΦ WŀǏƳƛƴƻǿŜƧ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ŘǊƻƎƛ bƛŜŘȋǿƛŜŘȋ ς YǊƻƳŜǊƻǿƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳƱƻȍŜƴƛŜ у ǎȊǘΦ ǇƱȅǘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ όƴŀ 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǘŀǊǘŀƪǳύ ƛ ǿȅƳƛŀƴŀ ƧŜŘƴŜƧΣ 

ü ƪƻǎȊŜƴƛŜ ǇƻōƻŎȊȅ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ǿ {ǘŀǊȅŎƘ ²ƱƽƪŀŎƘ όŘƻƧŀȊŘ Řƻ ōǳŘȅƴƪǳ ƴǊ мрύΣ 

ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ Řƻ .ŀǊŎȊŜǿǎƪƛŜƎƻ 5ǿƻǊǳ όŘǊƻƎŀ Ȋ ǇƱȅǘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘύΣ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ 

ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ aŀǊǳƴŀŎƘΣ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜ όǳƭΦ YǊƻƪǳǎƻǿŀΣ ǳƭΦ YƭƻƴƻǿŀΣ ǳƭΦ 
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.ƱŀǿŀǘƴŀΣ ǳƭΦ aƻŘǊȊŜǿƛƻǿŀύΣ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ²ƽƧǘƻǿƻ ς bƛƪƛŜƭƪƻǿƻΣ ƴŀ ƎƳƛƴƴȅŎƘ 

ŘǊƻƎŀŎƘ  ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ Ǉƭŀȍȅ ǿ WŜŘȊōŀǊƪǳΣ ƴŀ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ ǿ wŀŘƻǎǘŀŎƘΣ ƴŀ 

ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ ǿ {ȊȅƴƻǿƛŜ 

ü Ƴƻƴǘŀȍ Ʊŀǿƪƛ ƴŀ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪǳ ǿ wŀŘƻǎǘŀŎƘΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊƪƱŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ wŀŘƻǎǘŀŎƘ όŘȊΦ оуΣ 

ŘȊΦ ннрκнΣ ннрκмΣ носκмΣ нлуκмсΣ нлфκнΣ нлуκтΣ мр ƻōǊťō wŀŘƻǎǘȅύΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊƪƱŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ bƛƪƛŜƭƪƻǿƛŜ                             

όǳƭΦ [ƛǇƻǿŀΣ ǳƭΦ [ŜǏƴŀΣ ƻŘŎƛƴŜƪ ǳƭΦ tŀǊƪƻǿŜƧΣ ǳƭΦ 5ťōƻǿŀΣ ǳƭΦ YǊǳŎȊŀΣ ǳƭΦ ÀǳǊŀǿƛŀΣ                                       

ǳƭΦ aƻǊŜƭƻǿŀΣ ǳƭΦ YǊƻƪǳǎƻǿŀύΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ǳƭΦ DǊŀōƻǿŜƧ ƛ ǳƭΦ {ŀǎŀƴƪƛ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊƪƱŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜ                                   

όǳƭΦ tǊȊȅǘǳƭƴŀΣ ǳƭΦ ²ŜǎƻƱŀΣ ǳƭΦ {ƱƻƴŜŎȊƴŀύΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ 5ŀŘŀƧ ς ²ƛƭƛƳȅΣ 

ü Ƴƻƴǘŀȍ Ȋƴŀƪǳ αȊŀƪŀȊ ȊŀǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ƛ ǇƻǎǘƻƧǳέ ǿ ¢ǳƳƛŀƴŀŎƘΣ 

ü ōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƴŀ ŘȊΦ отлκп ǿ YǊƻƴƻǿƛŜΣ 

ü ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǳōȅǘƪƽǿ ǿ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻŘȊŜ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ǿ YǊƻƴƻǿƛŜΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƛ ƪƻǊȅǘƻǿŀƴƛŜ ǳƭΦ ½ƛƳƻǿŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ ƻǊŀȊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ǳōȅǘƪƽǿ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 

ƎǊǳȊǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ Řƻ tƭŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ                           

ǿ ½ŀƭŜǎƛǳΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ Řƻ ƪƻƭƻƴƛƛ ½ŀƭŜǎƛŜΣ 

ü ōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǿ wǳǎȊŀƧƴŀŎƘ όŘȊΦ слф ƻōǊťō wǳǎȊŀƧƴȅύΣ 

ü ƪƻǎȊŜƴƛŜ ǇƻōƻŎȊȅΥ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ Řƻ ½ŀƭŜǎƛŀΣ ǳƭΦ hƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƧΣ ǳƭΦ ²ƛǏƴƛƻǿŜƧ ƛ ǳƭΦ 

IŀǊŎŜǊǎƪƛŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ ŘǊƻƎƛ ǎŜǊǿƛǎƻǿŜƧ Řƻ 5Y мс ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ DƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ όƻŘŎƛƴƪƛ 

ƎƳƛƴƴŜύΣ ǳƭΦ hǎƛŜŘƭŜ ½ƛŜƭƻƴŜ ²ȊƎƽǊȊŜ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜΣ 

ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜ όǳƭΦ aƻŘǊȊŜǿƛƻǿŀΣ ǳƭΦ YƭƻƴƻǿŀΣ ǳƭΦ .ƻǊƻǿŀύΣ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ǿ 

YŀǇƭƛǘȅƴŀŎƘ όαǎŜǊǿƛǎƽǿƪŀέΣ YŀǇƭƛǘȅƴȅ DƽǊƴŜ ƛ YŀǇƭƛǘȅƴȅ |ǊƻŘƪƻǿŜύΣ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ 

Řƻ {ǘŀǊŜƎƻ ²ǊƽŎƛƪƻǿŀΣ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘ όǳƭΦ DǊŀōƻǿŀΣ ǳƭΦ .ǳƪƻǿŀΣ                                     

ǳƭΦ .ǊȊƻǎƪǿƛƴƛƻǿŀΣ ǳƭΦ !ƎǊŜǎǘƻǿŀΣ ǳƭΦ YǿƛŀǘƻǿŀΣ ǳƭΦ tƻǊȊŜŎȊƪƻǿŀΣ ǳƭΦ [ƛǇƻǿŀΣ ǳƭΦ 5ťōƻǿŀΣ ŘȊΦ 

нмрκн ƻōǊťō _ťƎŀƧƴȅύΣ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜ όǳƭΦ .ƻǊƻǿŀΣ ǳƭΦ .ǊȊƻȊƻǿŀΣ ǳƭΦ DǊŀōƻǿŀΣ         

ǳƭΦ {ŜǊŘŜŎȊƴŀΣ ǳƭΦ wŀŘƻǎƴŀΣ ǳƭΦ {ƱƻƴŜŎȊƴŀΣ ǳƭΦ DƱƻƎƻǿŀΣ ǳƭΦ .ƱŀǿŀǘƴŀΣ ǳƭΦ YǊƻƪǳǎƻǿŀΣ                               
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ǳƭΦ [ŜǎȊŎȊȅƴƻǿŀΣ ǳƭΦ [ƛǇƻǿŀΣ ǳƭΦ !ƪŀŎƧƻǿŀΣ ǳƭΦ wǳƳƛŀƴƪƻǿŀΣ ǳƭΦ wƽȍŀƴŀΣ ǳƭΦ CƛƻƱƪƻǿŀΣ                           

ǳƭΦ YǿƛŀǘƻǿŀύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǇǊƻƎƽǿ ȊǿŀƭƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǳƭΦ aƛƱŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü Ƴƻƴǘŀȍ Ȋƴŀƪƽǿ ƴŀ ǳƭΦ aŀƎƴŀŎƪƛŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿǎƪƛƳ 5ǿƻǊȊŜΣ 

ü Ƴƻƴǘŀȍ Ȋƴŀƪǳ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪǳ ƴŀ ǇƻƭŜŎŜƴƛŜ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǇƻǎǘŀǿƛŜƴƛŜ Ȋƴŀƪǳ αǳƭΦ /ƛŎƘŀέ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƪƻǊȅ ŀǎŦŀƭǘƻǿŜƧ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ Řƻ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿ _ŀǇŎŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ŘǊƻƎƛ ǇǊȊȅ ƎŀǊŀȍŀŎƘ Ȋŀ ōǳŘȅƴƪƛŜƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ну!./ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü  ƴŀǇǊŀǿŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǊƽǿƴŀƴƛŜ ǳƭΦ IŀǊŎŜǊǎƪƛŜƧ ƛ ǳƭΦ [ƛǇƻǿŜƧ                              

ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ                           

ǿ bƛƪƛŜƭƪƻǿƛŜ όǳƭΦ tƻƳƻǊǎƪŀΣ ǳƭΦ YŀǎȊǳōǎƪŀύΣ 

ü ȊōƛŜǊŀƴƛŜ ǇƻōƻŎȊȅ ƴŀ ǳƭΦ YǊƻƪǳǎƻǿŜƧ ǿ bƛƪƛŜƭƪƻǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ŘǊƻƎƛ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƎǊǳȊǳ Řƻ .ŀǊƪǳ фΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧŊ ŘǊƻƎƻǿŊ ǳƭΦ aŀƪƻǿŜƧ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜΣ 

ü ǿȅƪƻǎȊŜƴƛŜ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƴŀ ½ŀƭŜǎƛŜ Ȋ ŘǊƻƎŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŊ Řƻ tǊŜƧƱƻǿŀΣ 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ǇƛƻƴƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊƛƳƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅ ǇǊƻƎŀŎƘ 

ȊǿŀƭƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿ .ŀǊǘƻƱǘŀŎƘ ²ƛŜƭƪƛŎƘΣ 

ü ŀǿŀǊȅƧƴŜ ƻŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǿƭƻǘƽǿ ǇǊȊŜǇǳǎǘƽǿ Ǌƻǿƽǿ ƳŜƭƛƻǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜ ƴŀ ǳƭΦ 

aƻŘǊȊŜǿƛƻǿŜƧΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴŜƧ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ȋ ōǊǳƪǳ ǇǊȊȅ ǿƧŜȋŘȊƛŜ Řƻ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƴŀ ǳƭΦ YƭŀǎȊǘƻǊƴŜƧ                    

ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ŀǿŀǊȅƧƴŀ ŘǊƻƎƛ ǿ {ŀǇǳƴƪŀŎƘ όǇǊȊȅ ǘŀǊǘŀƪǳύΣ 

ü ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ƛ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŜ ǿƛŀŘǳƪǘǳ ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘ όƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ¦ǊȊťŘǳ 

aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƎǊǳȊǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻ ƛ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƻŘŎƛƴƪŀ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ŘǊƻƎƛ 

wŀƳǎƻǿƻ ς ²ƛƭƛƳȅΣ 

ü ǿȅƪƻǎȊŜƴƛŜ ŎȊťǏŎƛ Ǌƻǿƽǿ ƴŀ ǳƭΦ aƻŘǊȊŜǿƛƻǿŜƧ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜ όƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 

ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜύΣ 

ü ǇǊȊȅŎƛƴƪŀ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ǿ tǊƽƭŀŎƘ όƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ {ƻƱŜŎǘǿŀύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƎǊǳȊǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻ ŘǊƽƎ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜ όǳƭΦ {ŜǊŘŜŎȊƴŀΣ ǳƭΦ DǊŀōƻǿŀΣ            
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ǳƭΦ {ƱƻƴŜŎȊƴŀΣ ǳƭΦ DƻǏŎƛƴƴŀύΣ 

ü Ƴƻƴǘŀȍ ǿȅǊǿŀƴŜƎƻ ǎƱǳǇƪŀ ǿ ŎƘƻŘƴƛƪǳ ƪƻƱƻ tƻŎȊǘȅΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ǿ ǇŀǊƪǳ ƪƻƱƻ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ нπп ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƎǊǳȊŜƳ ōŜǘƻƴƻǿȅƳ ƛ ǊƽǿƴŀƴƛŜ ǳƭΦ IŀǊŎŜǊǎƪƛŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƎǊǳȊŜƳ ōŜǘƻƴƻǿȅƳ ƛ ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ wǳǎȊŀƧƴŀŎƘ                            

όŘȊΦ мумκпΣ мутκп ƻōǊťō wǳǎȊŀƧƴȅύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǇǊƻƎǳ ȊǿŀƭƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǿ ²ƛǇǎƻǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ŀǎŦŀƭǘŜƳ ƴŀ ȊƛƳƴƻ ŘȊƛǳǊȅ Ǉƻ ǎȊŎȊǳǊŀŎƘ ƴŀ ǳƭΦ {Ƴťǘƪŀ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƎǊǳȊŜƳ ōŜǘƻƴƻǿȅƳ ƛ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧŊ ŘǊƻƎƛ Řƻ ŎƳŜƴǘŀǊȊŀ ǿ ²ƛǇǎƻǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘȅ ƴŀ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻŘȊŜ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ wǳǎȊŀƧƴȅπ²ƛǇǎƻǿƻΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƴŀ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻŘȊŜ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ YŀǇƭƛǘȅƴȅ ς {ŀǇǳƴƪƛΣ 

ü ƪƻǎȊŜƴƛŜ ǇƻōƻŎȊȅΥ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ .ŀǊƪǳΣ ƴŀ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ ǿ YǊǳǇƻƭƛƴŀŎƘΣ 

ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ǿ ¢ǳƳƛŀƴŀŎƘΣ ŘǊƽƎ ǿ wǳǎȊŀƧƴŀŎƘΣ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ WŜŘȊōŀǊƪ ς 

{ǘǳŘȊƛŀƴŜƪΣ ƴŀ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ ǿ WŜŘȊōŀǊƪǳΣ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ²ƽƧǘƻǿƻπ.ƻƎŘŀƴȅΣ 

ŘǊƻƎƛ ǎŜǊǿƛǎƻǿŜƧ Řƻ 5Yмс ǿ YŀǇƭƛǘȅƴŀŎƘΣ ǳƭΦ YƻƭŜƧƻǿŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƪƻǎȊŜƴƛŜ ǇŀǊƪƛƴƎǳ ǇǊȊȅ ƧŜȊƛƻǊȊŜ [ƛƴƻǿǎƪƛƳ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ όƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ {ƻƱǘȅǎŀύΣ 

ü ƳŀƭƻǿŀƴƛŜ Ǉŀǎƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ŀǎŦŀƭǘƻǿŜƧ ǿ ½ŀƭŜǎƛǳ όƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƘƻǘŜƭǳ                                  

ǿ ½ŀƭŜǎƛǳύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧŊ ŘǊƻƎƻǿŊ ƻǊŀȊ ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜ όǳƭΦ DǊŀōƻǿŀΣ         

ǳƭΦ {ŜǊŘŜŎȊƴŀΣ ǳƭΦ {ƱƻƴŜŎȊƴŀΣ ǳƭΦ DƻǏŎƛƴƴŀΣ ǳƭΦ tǊƻƳƛŜƴƛǎǘŀΣ ǳƭΦ /ƛŎƘŀΣ ǳƭΦ .ƻǊƻǿŀΣ  ǳƭΦ YƭƻƴƻǿŀΣ 

ǳƭΦ .ǳƪƻǿŀΣ ǳƭΦ YǊƻƪǳǎƻǿŀΣ ǳƭΦ ²ƛƪƭƛƴƻǿŀΣ ǳƭΦ {ŀǎŀƴƪƛύΣ 

ü  ƪƻǊȅǘƻǿŀƴƛŜ ǳƭΦ tǊƻƳƛŜƴƛǎǘŜƧ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧŊ ŘǊƻƎƻǿŊ ƻǊŀȊ ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ǿ bƛƪƛŜƭƪƻǿƛŜ όǳƭΦ YǊƻƪǳǎƻǿŀΣ 

ǳƭΦ ÀǳǊŀǿƛŀΣ ǳƭΦ YǊǳŎȊŀύΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ wŀƳǎƻǿƻ ς ²ƛƭƛƳǳ όƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ DƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ŘȊƛǳǊ ƴŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛǳ ǳƭΦ YǿƛŀǘƻǿŜƧ ƛ ǳƭΦ WŀǏƳƛƴƻǿŜƧ ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘΣ 

ü ǇǊƻŦƛƭƻǿŀƴƛŜ ƻŘŎƛƴƪŀ ǳƭΦ DǊŀōƻǿŜƧ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀƭŜǿŀƴƛŜƳΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƻǊŀȊ ǇǊƻŦƛƭƻǿŀƴƛŜ ƻŘŎƛƴƪŀ ǳƭΦ tǊƻƳƛŜƴƛǎǘŜƧ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊƻȊƳȅŎƛŜƳ 

ŘǊƻƎƛΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƎǊǳȊŜƳ ƻǊŀȊ ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ WŜŘȊōŀǊƪπ{ǘǳŘȊƛŀƴŜƪΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƎǊǳȊŜƳ ƻǊŀȊ ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ǿ WŜŘȊōŀǊƪǳ όŘȊΦ орсκнт ƻōǊťō 
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WŜŘȊōŀǊƪύΣ  

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƎǊǳȊŜƳ ōŜǘƻƴƻǿȅƳ ƛ ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘ                   

όǳƭΦ hƎǊƻŘƻǿŀΣ ǳƭΦ .ǊȊƻǎƪǿƛƴƛƻǿŀΣ ǳƭΦ aŀƪƻǿŀΣ ǳƭΦ !ƎǊŜǎǘƻǿŀύΣ 

ü ŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ŀǎŦŀƭǘǳ ƴŀ ǳƭΦ WŀǏƳƛƴƻǿŜƧ ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘ Ȋ ƪǊǳǎȊȅǿŀ Ǉƻ ǳƭŜǿŀŎƘΣ 

ü Ƴƻƴǘŀȍ ōŀǊƛŜǊŜƪ ǇǊȊȅ ŘǿƽŎƘ ǇǊƻƎŀŎƘ ȊǿŀƭƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅ ǳƭΦ DǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ                        

όǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻōƧŜȍŘȍŀƴƛŜƳ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿ Ǉƻ ŎƘƻŘƴƛƪǳύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧŊ ŘǊƻƎƻǿŊ ƻǊŀȊ ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ǿ bƛƪƛŜƭƪƻǿƛŜ όǳƭΦ |ǿƛŜǊƪƻǿŀύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧŊ ŘǊƻƎƻǿŊ ƻǊŀȊ ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜ όǳƭΦ wƽȍŀƴŀΣ                        

ǳƭΦ {ŜǊŘŜŎȊƴŀΣ ǳƭΦ wŀŘƻǎƴŀύΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜ όǳƭΦ CƛƻƱƪƻǿŀΣ ǳƭΦ wǳƳƛŀƴƪƻǿŀύΣ 

ü Ƴƻƴǘŀȍ ǇǊƻƎǳ ȊǿŀƭƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǿ wǳǎȊŀƧƴŀŎƘ όƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ƳƛťŘȊȅ ŘƻƳŀƳƛ ƴǊ нн! ƛ ннύΣ 

ü Ƴƻƴǘŀȍ Ȋƴŀƪǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ǿ wǳǎȊŀƧƴŀŎƘΣ 

ü ƳŀƭƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƴŀ ǳƭΦ bƻǿƻǿƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǇǊȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ Ȋƴŀƪƽǿ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ όƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ .ŀƪǳ 

αYŊǎŜƪέύΣ  

ü ǳǘǿŀǊŘȊŜƴƛŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƪŀƳƛŜƴƛŀ ƱǳǇŀƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ƴŀ ǳƭΦ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ                         

ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǳǘǿŀǊŘȊŜƴƛŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƪŀƳƛŜƴƛŀ ƱǳǇŀƴŜƎƻ ǏŎƛŜȍƪƛ ǇƛŜǎȊŜƧ ƻŘ ǳƭΦ {ȊŎȊŜǇŀƵǎƪƛŜƎƻ Řƻ                 

ǳƭΦ bƻǿƻŘǿƻǊŎƻǿŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ȊŀǇŀŘƴƛťǘŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳ ǇǊȊȅ ōƭƻƪǳ ƴŀ ǳƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ олπон ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƪƻǊŊ ŀǎŦŀƭǘƻǿŊ ƻǊŀȊ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧŊ ŘǊƻƎƻǿŊ ǇƻŘƧŀȊŘǳ ǇƻŘ ƎƽǊƪť ƴŀ ǳƭΦ ²ƛŘƻƪƻǿŜƧ                   

ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƪƻǊŊ ŀǎŦŀƭǘƻǿŊ ƻǊŀȊ ǊƽǿƴŀƴƛŜ ǳƭΦ IŀǊŎŜǊǎƪƛŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ǳƭΦ [ŜƳŀ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ŘƻǊŀȋƴŀ ǿƧŀȊŘǳ ƴŀ t{½hY ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇƱȅǘ ŀȍǳǊƻǿȅŎƘ ǎƪŀǊǇȅ ƴŀ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻŘȊŜ ǿ YǊƻƴƻǿƛŜ όŘȊΦ отлκп 

ƻōǊťō YǊƻƴƻǿƻύΣ 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ ƪƭŀǇȅ ǿ ǎǘǳŘȊƛŜƴŎŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘ ƴŀ ǳƭΦ !ƪŀŎƧƻǿŜƧ όȊŀƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜύΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ YǊƻƴƻǿƛŜΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ǳƭΦ YƻƭŜƧƻǿŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 
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ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ wǳǎȊŀƧƴŀŎƘ όŘȊΦ тнΣ уннκнф ƻōǊťō wǳǎȊŀƧƴȅύΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ²ƽƧǘƻǿƻπ.ƻƎŘŀƴȅΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ȊŀǇŀŘƴƛťǘŜƎƻ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ƴŀ ǳƭΦ ½ƛŜƭƻƴŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ȊŀǇŀŘƴƛťǘȅŎƘ ǇƻƭōǊǳƪƽǿ ƴŀ ǳƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ όǇǊȊȅ ƪŜōŀōƛŜ ƛ ǇǊȊȅ 

ƪǿƛŀŎƛŀǊƴƛύΣ 

ü ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ Ƴŀǎȅ ŀǎŦŀƭǘƻǿŜƧ ƴŀ ȊƛƳƴƻ ǳōȅǘƪƽǿ ƳƛťŘȊȅ ǇƱȅǘŀƳƛ ōŜǘƻƴƻǿȅƳƛ                 

ƴŀ ǳƭΦ !ƪŀŎƧƻǿŜƧ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜΣ 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ ŘǿƽŎƘ Ȋƴŀƪƽǿ αǇǊȊŜƧǏŎƛŜ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘέ ƴŀ ǳƭΦ aƻŘǊȊŜǿƛƻǿŜƧ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜΣ 

ü ƪƻǎȊŜƴƛŜ ǇƻōƻŎȊȅ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜ όǳƭΦ .ƱŀǿŀǘƴŀΣ ǳƭΦ YǊƻƪǳǎƻǿŀΣ ǳƭΦ aƛťǘƻǿŀύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƛ ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ [ŜǎȊƴƛŜ                

ƛ .ŀǊǘƻƱǘŀŎƘ ²ƛŜƭƪƛŎƘ όƳŀǘŜǊƛŀƱ ȊŀƪǳǇƛƻƴȅ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊƽǿ ǎƻƱŜŎƪƛŎƘύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ƴŀ ǳƭΦ ²ŀǊƳƛƵǎƪƛŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ŀǎŦŀƭǘŜƳ ƴŀ ȊƛƳƴƻ ŘȊƛǳǊȅ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƴŀ ǳƭΦ ²ƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ Ȋƴŀƪǳ ƴŀ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ǳƭΦ {ƛŜƭǎƪƛŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ ƻǊŀȊ ǇƭŀŎǳ Ȋŀ  ǳƭΦ ²ƛŜƧǎƪŊ 

ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƪƻǎȊŜƴƛŜ ǇƻōƻŎȊȅΥ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ Řƻ .ŀǊŎȊŜǿǎƪƛŜƎƻ 5ǿƻǊǳΣ ƴŀ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ ǿ [ŜǎȊƴƛŜΣ 

ƴŀ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ ǿ .ŀǊǘƻƱǘŀŎƘ ²ƛŜƭƪƛŎƘΣ ǿ wǳǎȊŀƧƴŀŎƘ όŘȊΦ мумκпΣ муо ƻōǊťō wǳǎȊŀƧƴȅύΣ 

ǿ aŀǊǳƴŀŎƘ όŘȊΦ нрсκсΣ нрсκтΣ мммκос ƻōǊťō aŀǊǳƴȅύΣ ǿ YŀǇƭƛǘȅƴŀŎƘ όŘȊΦ млл ƻōǊťō 

YŀǇƭƛǘȅƴȅύΣ ǳƭΦ IŀǊŎŜǊǎƪƛŜƧ ƛ ǳƭΦ [ƛǇƻǿŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǿȅŎƛƴƪŀ ƪǊȊŀƪƽǿ ƴŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛǳ ǿ .ŀǊŎȊŜǿǎƪƛƳ 5ǿƻǊȊŜ όǿȅƧŀȊŘ Ȋ ƴƻǿŜƎƻ ƻǎƛŜŘƭŀύΣ 

ü Ƴƻƴǘŀȍ п ǎȊǘΦ Ȋƴŀƪƽǿ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿȅŎƘ ǿ WŜŘȊōŀǊƪǳ ƻǊŀȊ ƴŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛǳ ŘǊƻƎƛ YǊǳǇƻƭƛƴȅ ς 

[ŜǎȊƴƻΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ WŜŘȊōŀǊƪǳ όƳŀǘŜǊƛŀƱ 

ȊŀƪǳǇƛƻƴȅ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǎƻƱŜŎƪƛŜƎƻύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ wǳǎȊŀƧƴŀŎƘ όƳŀǘŜǊƛŀƱ 

ȊŀƪǳǇƛƻƴȅ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǎƻƱŜŎƪƛŜƎƻύΣ 

ü Ƴƻƴǘŀȍ ŎȊǘŜǊŜŎƘ Ȋƴŀƪƽǿ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜ aƻƪƛƴȅπ{ƪŀƧōƻǘȅΣ 

ü ǇǊȊȅŎƛƴƪŀ ƪǊȊŀƪƽǿ ƴŀ ǳƭΦ IŀǊŎŜǊǎƪƛŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü Ƴƻƴǘŀȍ ŘǿƽŎƘ ǿƛŀǘ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ǳƭΦ DǊŀōƻǿŜƧ ƛ ǳƭΦ aƻŘǊȊŜǿƛƻǿŜƧ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜ όǿƛŀǘȅ 

ȊŀƪǳǇƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜύΣ 
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ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǇƻōƻŎȊŀ ƴŀ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻŘȊŜ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ǿ {ŀǇǳƴƪŀŎƘΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ .ŀǊǘƻƱǘŀŎƘ ²ƛŜƭƪƛŎƘ όŘȊΦ роф ƻōǊťō .ŀǊǘƻƱǘȅ ²ƛŜƭƪƛŜύΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ǳƭΦ .ǳƪƻǿŜƧ ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ YŀǇƭƛǘȅƴȅπ{ŀǇǳƴƪƛΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜ όǳƭΦ {ŜǊŘŜŎȊƴŀΣ ǳƭΦ DǊŀōƻǿŀύΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ aƻƪƛƴȅ ς WŜŘȊōŀǊƪΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ aŀǊǳƴŀŎƘ όŘȊΦ ƴǊ пмΣ ппΣ нпнΣ мтнΣ мсм ƻōǊťō 

aŀǊǳƴȅύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƎǊǳȊǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻ ǇƻōƻŎȊȅ ƻŘŎƛƴƪŀ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ŘǊƻƎƛ ǎŜǊǿƛǎƻǿŜƧ Řƻ 5Y 

мс Řƻ YŀǇƭƛǘȅƴΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƎǊǳȊŜƳ ōŜǘƻƴƻǿȅƳ ǳƭΦ bŀŘǊȊŜŎȊƴŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ όƻŘŎƛƴŜƪ ƻŘ ƎŀǊŀȍȅ Řƻ Ƴƻǎǘǳ ƴŀ 

ǊȊŜƪŀ tƛǎŀύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧŀ ŘǊƻƎƻǿŀ ƛ ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ ¢ǳƳƛŀƴŀŎƘ όŘȊΦ 

ооκтл ƻōǊťō ¢ǳƳƛŀƴȅύΣ 

ü ƪƻǎȊŜƴƛŜ ǇƻōƻŎȊȅ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ wǳǎȊŀƧƴŀŎƘΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ о ǎȊǘΦ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴȅŎƘ Ȋƴŀƪƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ .ŀǊŎȊŜǿŀ όǳƭΦ {ƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻ ς αǇǊȊŜƧǏŎƛŜ Řƭŀ 

ǇƛŜǎȊȅŎƘέΣ ǳƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ς αŘǊƻƎŀ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿŜƳΣ ǳƭΦ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ς αǘŀōƭƛŎŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŀέύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ǇǊȊŜŘ ōǳŘȅƴƪƛŜƳ ƴŀ ǳƭΦ hǎƛŜŘƭŜ {ƱƻƴŜŎȊƴŜ н ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƳŀƭƻǿŀƴƛŜ ƭƛƴƛƛ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŜƎƻ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘ ȊƴŀƪƛŜƳ {¢ht ǿ YŀǇƭƛǘȅƴŀŎƘΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ȊŀǇŀŘƴƛťǘŜƎƻ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ƴŀ ǳƭΦ ½ƛŜƭƻƴŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƎǊǳȊŜƳ ōŜǘƻƴƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ǿ wŜƧŎȊǳŎƘŀŎƘ όŘȊΦ 

мрнκм ƻōǊťō wŜƧŎȊǳŎƘȅ ½ŀƭŜǎƛŜύΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ǿ ½ŀƭŜǎƛǳ όŘƻƧŀȊŘ Řƻ tƭŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ Řƻ ƪƻƭƻƴƛƛ ½ŀƭŜǎƛŜύΣ 

ü ŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇǳǎǘƽǿ ǿ wǳǎȊŀƧƴŀŎƘΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƪǳΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ [ŀƳƪƻǿƻ ς {ǘŀǊŜ ²ƱƽƪƛΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ǿ YǊƻƴƻǿƛŜ όŘȊΣ нфоκн ƻōǊťō YǊƻƴƻǿƻύΣ 

ü ǳǘǿŀǊŘȊŜƴƛŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƪƻǊȅ ŀǎŦŀƭǘƻǿŜƧ ǇƻōƻŎȊȅ ǿ [ŀƳƪƻǿƛŜ όǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƴŀ 5ŜǊŎύΣ 

ü Ƴƻƴǘŀȍ н ǎȊǘΦ ǇǊƻƎƽǿ ȊǿŀƭƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǳƭΦ bƻǿƻǿƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü Ƴƻƴǘŀȍ н ǎȊǘΦ Ȋƴŀƪƽǿ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ǳƭΦ YŀƧƪƛ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 
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ü ƴŀǇǊŀǿŀ ŘȊƛǳǊȅ ǿ ǇƻƭōǊǳƪǳ ƴŀ ǳƭΦ tǊƻǎǘŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ όǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ Řƻ ǘŀǊǘŀƪǳύΣ 

ü ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŜ Ǌƻǿǳ ƳŜƭƛƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ hŘǊȅǘŀŎƘΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ aŀǊǳƴŀŎƘ όŘȊΦ пмΣ ппΣ нпнΣ мтнΣ мсм ƻōǊťō aŀǊǳƴȅύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ŘƻǊŀȋƴŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƪƻǊȅ ŀǎŦŀƭǘƻǿŜƧ ǇƭŀŎǳ ½.YΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ όǳƭΦ YƻƭŜƧƻǿŀΣ ǳƭΦ IŀǊŎŜǊǎƪŀΣ ǳƭΦ [ƛǇƻǿŀΣ 

ǳƭΦ [ŜƳŀΣ ǳƭΦ aŀƪǳǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻΣ ǳƭΦ !ǎƴȅƪŀΣ ǳƭΦ .ǊȊŜŎƘǿȅΣ ǳƭΦ YƻǊŎȊŀƪŀΣ ǳƭΦ [ŜǏƳƛŀƴŀύΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜ όǳƭΦ WŀǏƳƛƴƻǿŀΣ ǳƭΦ wƽȍŀƴŀΣ ǳƭΦ aŀƪƻǿŀΣ 

ǳƭΦ [ƛƭƛƻǿŀΣ ǳƭΦ wǳƳƛŀƴƪƻǿŀΣ ǳƭΦ YǊƻƪǳǎƻǿŀΣ ǳƭΦ {ŜǊŘŜŎȊƴŀΣ ǳƭΦ DǊŀōƻǿŀύΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ wǳǎȊŀƧƴŀŎƘ όŘȊΦ мумκп ƻōǊťō wǳǎȊŀƧƴȅύΣ  

ü ǿȅŎƛƴƪŀ ƪǊȊŀƪƽǿ ƴŀ ǳƭΦ aƻŘǊȊŜǿƛƻǿŜƧ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜ όƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ȊŀǇŀŘƴƛťǘŜƧ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ȋ ƪƻǎǘƪƛ ōǊǳƪƻǿŜƧ ǇǊȊȅ ƳǳǊȊŜ ƻǇƻǊƻǿȅƳ ƴŀ ǳƭΦ !ǊƳƛƛ 

YǊŀƧƻǿŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ _ťƎŀƧŀƴŎƘ όǳƭΦ DǊŀōƻǿŀΣ ǳƭΦ YǿƛŀǘƻǿŀΣ                                        

ǳƭΦ .ǊȊƻǎƪǿƛƴƛƻǿŀΣ ǳƭΦ .ǳƪƻǿŀύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ȊŀǇŀŘƴƛťǘŜƎƻ ŀǎŦŀƭǘǳ ƴŀ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ όǇǊȊȅ ōǳŘȅƴƪǳ ƴǊ ноύΣ 

ü ǿȅŎƛťŎƛŜ ƪǊȊŀƪƽǿ ƴŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛǳ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ Řƻ ½ŀƭŜǎƛŀ ȊŜ ǏŎƛŜȍƪŊ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿŊ Řƻ 

.ŀǊŎȊŜǿŀΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧŊ ŘǊƻƎƻǿŊ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ǿ _ŀǇŎŜ όŘȊΦ ноо ƻōǊťō _ŀǇƪŀύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧŊ ŘǊƻƎƻǿŊ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ [ŀƳƪƻǿƛŜ όŘȊΦ нфрΣ омнκн ƻōǊťō 

[ŀƳƪƻǿƻύΣ 

ü ǿȅŎƛƴƪŀ ƪǊȊŀƪƽǿ ƴŀ ǇƻōƻŎȊǳ ǳƭΦ hƎǊƻŘƻǿŜƧ ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ŘǊƻƎƛ Řƻ ŎƳŜƴǘŀǊȊŀ ǿ [ŀƳƪƻǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧŊ ŘǊƻƎƻǿŊ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ǿ YǊǳǇƻƭƛƴŀŎƘ όŘȊΦ нсκм ƻōǊťō YǊǳǇƻƭƛƴȅύΣ 

ü ǿȅŎƛƴƪŀ ƪǊȊŀƪƽǿ ǇƻōƻŎȊŀ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ǿ YǊǳǇƻƭƛƴŀŎƘ όŘȊΦ нсκм ƻōǊťō 

YǊǳǇƻƭƛƴȅύΣ 

ü ǿȅŎƛƴƪŀ ƪǊȊŀƪƽǿ ƴŀ ǇƻōƻŎȊǳ ǳƭΦ ½ŀǘƻǊȊŜ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ όŘȊΦ мпκм ƻōǊťō н Ƴƛŀǎǘŀ .ŀǊŎȊŜǿƻύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴŜƎƻ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǿƛŀŘǳƪǘǳ ƴŀ ǳƭΦ 5ťōƻǿŜƧ ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘΣ 

ü ǇƛŜƭŜƴƛŜ ŎƘƻŘƴƛƪŀ Řƻ /ƳŜƴǘŀǊȊŀ YƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǿȅŎƛƴƪŀ ƪǊȊŀƪƽǿ Ȋ ǇƻōƻŎȊŀ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ƻŘŎƛƴƪŀ ŘǊƻƎƛ ǎŜǊǿƛǎƻǿŜƧ Řƻ 5Y мс ǿ YŀǇƭƛǘȅƴŀŎƘΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ȊŀǇŀŘƴƛťǘŜƎƻ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ƴŀ ǳƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ όǇǊȊȅ ōǳŘȅƴƪǳ ƴǊ мф.ύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ȊŀǇŀŘƴƛťǘŜƎƻ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ƴŀ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ όǇǊȊȅ ƳƻǏŎƛŜ ²h|tύΣ 
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ü ƴŀǇǊŀǿŀ ȊŀǇŀŘƴƛťǘŜƧ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ȋ ǇƻƭōǊǳƪǳ ǇǊȊȅ ōǳŘȅƴƪǳ ƴŀ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ мп ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ȊŀƪǳǇ ȊŀƳƛŀǘŀǊƪƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧΣ 

ü ǇǊȊŜǿƽȊ м ǿȅǿǊƻǘƪƛ ƎǊǳȊǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻ Řƻ ǳǘǿŀǊŘȊŜƴƛŀ ǿƧŀȊŘǳ Řƻ ƳŀƎŀȊȅƴǳ h{t                                 

ǿ wŀƳǎƻǿƛŜΣ 

ü ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ŘƻƧŀȊŘǳ Řƻ ŘȊƛŀƱŜƪ ƻƎǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƴŀ ǳƭΦ DǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ όŘȊΦ омт ƻōǊťō о 

Ƴƛŀǎǘŀ .ŀǊŎȊŜǿƻύΣ 

ü ǳǘǿŀǊŘȊŜƴƛŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƎǊǳȊǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻ ƛ ƪƻǊȅ ŀǎŦŀƭǘƻǿŜƧ ǳƭΦ [ŜǘƴƛŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ŎȊťǏŎƛƻǿŜ ǳǘǿŀǊŘȊŜƴƛŜ ǇƻōƻŎȊȅ ǳƭΦ ²ƛǏƴƛƻǿŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƎǊǳȊǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ .ƻƎŘŀƴŀŎƘ όŘȊΦ офκоΣ 

уп ƻōǊťō .ƻƎŘŀƴȅύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƎǊǳȊǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜ                       

όǳƭΦ DǊŀōƻǿŀύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƎǊǳȊŜƳ ōŜǘƻƴƻǿȅƳ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘ όŘȊΦ нфоΣ                                   

ǳƭΦ hƎǊƻŘƻǿŀύΣ 

ü Ƴƻƴǘŀȍ ŘǿƽŎƘ ǇǊƻƎƽǿ ȊǿŀƭƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǳƭΦ ²ƛǏƴƛƻǿŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ ƻǊŀȊ ƴƻǿŜƎƻ 

ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ƴŀ hǎƛŜŘƭǳ 5ƻƳƪƽǿ WŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ όƴƻǿŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǊǳŎƘǳ ȊŜ 

ǎǘǊƻƴȅ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜύΣ 

ü ƪƻǎȊŜƴƛŜ ǳƭΦ hƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƪƻǎȊŜƴƛŜ ǇƻōƻŎȊȅ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ YǊǳǇƻƭƛƴŀŎƘΣ 

ü ȊŀƳƛŀǘŀƴƛŜ ǳƭƛŎ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜ όǳƭΦ aƻŘǊȊŜǿƛƻǿŀΣ ǳƭΦ aŀƭƛƴƻǿŀΣ ǳƭΦ [ŜǎȊŎȊȅƴƻǿŀύ ς ǇǊȊŜƧŀȊŘ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅΣ 

ü ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ Ȋƴŀƪǳ αȊŀƪŀȊ ȊŀǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀέ ƴŀ ǳƭΦ {ƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü Ƴƻƴǘŀȍ ŘǿƽŎƘ ǇǊƻƎƽǿ ȊǿŀƭƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴƻǿŜƎƻ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǳƭΦ hǎƛŜŘƭŜ {ƱƻƴŜŎȊƴŜ                

ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ όƴƻǿŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǊǳŎƘǳ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜύΣ 

ü ȊŀƳƛŀǘŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ²ƽƧǘƻǿƻπbƛƪƛŜƭƪƻǿƻΣ 

ü Ƴƻƴǘŀȍ Ȋƴŀƪƽǿ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿȅŎƘ ǿ [ŀƳƪƻǿƛŜ ƛ .ŀǊŎȊŜǿƪǳΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƎǊǳȊŜƳ ōŜǘƻƴƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ {ƪŀƧōƻǘŀŎƘ         

όŘȊΦ псоΣ псуΣ пмфκоΣ пнлκн ƻōǊťō {ƪŀƧōƻǘȅύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƎǊǳȊŜƳ ōŜǘƻƴƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜ           

όǳƭΦ DǊŀōƻǿŀΣ ǳƭΦ {ŜǊŘŜŎȊƴŀΣ ǳƭΦ {ƱƻƴŜŎȊƴŀΣ ǳƭΦ DƻǏŎƛƴƴŀΣ ǳƭΦ tƻƎƻŘƴŀΣ ǳƭΦ tǊƻƳƛŜƴƛǎǘŀΣ                       

ǳƭΦ .ƻǊƻǿŀΣ ǳƭΦ YƭƻƴƻǿŀΣ ǳƭΦ YǊƻƪǳǎƻǿŀΣ ǳƭΦ ²ƛƪƭƛƴƻǿŀΣ ǳƭΦ {ŀǎŀƴƪƛΣ ǳƭΦ .ƱŀǿŀǘƴŀΣ                                    
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ǳƭΦ [ƛƭƛƻǿŀύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƎǊǳȊŜƳ ōŜǘƻƴƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ bƛƪƛŜƭƪƻǿƛŜ       

όǳƭΦ YǊƻƪǳǎƻǿŀΣ ǳƭΦ YǊǳŎȊŀΣ ǳƭΦ ÀǳǊŀǿƛŀΣ ǳƭΦ tŀǊƪƻǿŀύΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ όǳƭΦ IŀǊŎŜǊǎƪŀΣ ǳƭΦ [ŜƳŀΣ ǳƭΦ [ƛǇƻǿŀύΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ wǳǎȊŀƧƴŀŎƘ όǳƭΦ tǊǳǎŀύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƎǊǳȊŜƳ ōŜǘƻƴƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ YǊƻƴƻǿƛŜ           

όŘȊΦ отоκнΣ нфоκнΣ нфоκп ƻōǊťō YǊƻƴƻǿƻύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƎǊǳȊŜƳ ōŜǘƻƴƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ ¢ťƎǳǘŀŎƘ             

όŘȊΦ нκор ƻōǊťō {ȊȅƴƻǿƻύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƎǊǳȊŜƳ ōŜǘƻƴƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƪǳ        

όŘȊΦ пур ƻōǊťō .ŀǊŎȊŜǿƪƻύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƎǊǳȊŜƳ ōŜǘƻƴƻǿȅƳ ǇƻōƻŎȊȅ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ Ȋ ǇƱȅǘ ōŜǘƻƴƻǿȅŎƘ Řƻ .ŀǊŎȊŜǿǎƪƛŜƎƻ 

5ǿƻǊǳΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƎǊǳȊŜƳ ōŜǘƻƴƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ ²ƛǇǎƻǿƛŜ           

όŘȊΦ усΣ фрΣ млфκпΣ млуκпΣ ммлκнΣ млуκнΣ ммс ƻōǊťō ²ƛǇǎƻǿƻύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƎǊǳȊŜƳ ōŜǘƻƴƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ wŀƳǎƽǿƪǳ       

όŘȊΦ пппΣ оопκнΣ оопκмΣ отуΣ ррсΣ мом ƻōǊťō wŀƳǎƻǿƻύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƎǊǳȊŜƳ ōŜǘƻƴƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ aŀǊǳƴŀŎƘ           

όŘȊΦ мммκосΣ мррΣ нрсκт ƻōǊťō aŀǊǳƴȅύΣ 

ü Ƴƻƴǘŀȍ ƭǳǎǘǊŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƪǳΣ 

ü ǳǘǿŀǊŘȊŜƴƛŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƎǊǳȊǳ ōŜǘƻƴƻǿŜƎƻ ǿƧŀȊŘǳ ƴŀ ǳƭΦ {ȊȅƳōƻǊǎƪŊ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƎǊǳȊŜƳ ōŜǘƻƴƻǿȅƳ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ YŀǇƭƛǘȅƴȅ ς {ŀǇǳƴƪƛΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƎǊǳȊŜƳ ōŜǘƻƴƻǿȅƳ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜ όǳƭΦ wƽȍŀƴŀΣ                    

ǳƭΦ WŀǏƳƛƴƻǿŀΣ ǳƭΦ WƻŘƱƻǿŀύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƎǊǳȊŜƳ ōŜǘƻƴƻǿȅƳ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƪǳ όŘȊΦ ротκмΣ птпΣ ум 

ƻōǊťō .ŀǊŎȊŜǿƪƻύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƎǊǳȊŜƳ ōŜǘƻƴƻǿȅƳ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ aŀǊǳƴŀŎƘ όŘȊΦ мсмΣ мтнΣ нпнΣ 

ппΣ пм ƻōǊťō aŀǊǳƴȅύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƎǊǳȊŜƳ ōŜǘƻƴƻǿȅƳ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ bƛƪƛŜƭƪƻǿƛŜ όǳƭΦ tŀǊƪƻǿŀΣ                       

ǳƭΦ 5ťōƻǿŀΣ ǳƭΦ [ƛǇƻǿŀύΣ 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ ǇƻƪǊȅǿȅ ǎǘǳŘƴƛ ǿ [ŀƳƪƻǿƛŜ όŘȊΦ тм ƻōǊťō [ŀƳƪƻǿƻύΣ 
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ü Ƴƻƴǘŀȍ Ȋƴŀƪǳ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜƎƻ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜ ƴŀ ǳƭΦ aƻŘǊȊŜǿƛƻǿŜƧΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǿȅǊǿȅ ǇǊȊȅ ǇǊȊŜǇǳǏŎƛŜ ǿ [ŀƳƪƻǿƛŜ όŘȊΦ отнκмΣ нрм ƻōǊťō [ŀƳƪƻǿƻύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ŀǎŦŀƭǘŜƳ ƴŀ ȊƛƳƴƻ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ǇƭŀŎǳ ƴŀ ǳƭΦ !ƪŀŎƧƻǿŜƧ ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘ όŘȊΦ ннлκт ƻōǊťō 

_ťƎŀƧƴȅύΣ 

ü ǿȅŎƛƴƪŀ ƪǊȊŀƪƽǿ ƴŀ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻŘȊŜ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ όŘȊΦ мфκмнΣ мфκт ƻōǊťō н Ƴƛŀǎǘŀ .ŀǊŎȊŜǿƻύΣ 

ü Ƴƻƴǘŀȍ Ȋƴŀƪƽǿ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿȅŎƘ ǎȊǘΦ с ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ όƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ¦ǊȊťŘǳ 

aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜύΣ 

ü ǇǊȊȅŎƛƴƪŀ ŘǊȊŜǿ ƻǊŀȊ ƻŘǏƴƛŜȍŜƴƛŜ ŘƻƧŀȊŘǳ Řƻ wŀŘƻǎǘ ол ƛ wŀŘƻǎǘ пуΣ 

ü ǊŜƳƻƴǘ ŘǊŜǿƴƛŀƴŜƎƻ Ƴƻǎǘǳ ƴŀ ŘȊΦ мснκм ƛ мснκн ǿ .ŀǊǘƻƱǘŀŎƘ ²ƛŜƭƪƛŎƘ όȊŀƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ 

¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿȅ ŘƻǊŀȋƴŜ ōǊǳƪǳ ƪƻƱƻ wŀǘǳǎȊŀΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ȊŀǇŀŘƴƛťǘŜƧ ƪƻǎǘƪƛ ōǊǳƪƻǿŜƧ ǇǊȊȅ ǎǘǳŘȊƛŜƴŎŜ ƴŀ ǳƭΦ hǊȊŜǎȊƪƻǿŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƎǊǳȊŜƳ ōŜǘƻƴƻǿȅƳ ǿƧŀȊŘǳ ǿ ǳƭΦ {ȊȅƳōƻǊǎƪŊ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ όƳŀǘŜǊƛŀƱ ȊŀƪǳǇƛƻƴȅ 

ǇǊȊŜȊ ½²ƛY {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƎǊǳȊŜƳ ōŜǘƻƴƻǿȅƳ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ǿ wŀŘƻǎǘŀŎƘ όŘȊΦ нсуκн ƻōǊťō 

wŀŘƻǎǘȅύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƎǊǳȊŜƳ ōŜǘƻƴƻǿȅƳ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƪǳ όŘȊΦ тмс ƻōǊťō 

.ŀǊŎȊŜǿƪƻύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧŊ ŘǊƻƎƻǿŊ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ .ŀǊƪǳ όŘȊΦ мпрκрΣ мпрκп ƻōǊťō 

.ŀǊƪ ²ǊƽŎƛƪƻǿƻύ ς ȊŀƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǎƻƱŜŎƪƛŜƎƻΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ȊŀǇŀŘƴƛťǘŜƎƻ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ƴŀ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ όǇǊȊȅ ōƭƻƪǳ ƴǊ су!.ύΣ  

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƎǊǳȊŜƳ ōŜǘƻƴƻǿȅƳ ǳƭΦ YƻƭŜƧƻǿŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ǿ wǳǎȊŀƧƴŀŎƘ όŘȊΦ нрфΣ слф ƻōǊťō wǳǎȊŀƧƴȅύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧŊ ŘǊƻƎƻǿŊ ŘǊƽƎ ǿ {ƻƱŜŎǘǿƛŜ .ŀǊǘƻƱǘȅ ²ƛŜƭƪƛŜ όŘȊΦ оусκмΣ роф ƻōǊťō 

.ŀǊǘƻƱǘȅ ²ƛŜƭƪƛŜύ ς ȊŀƪǳǇ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǎƻƱŜŎƪƛŜƎƻΣ 

ü ǳƱƻȍŜƴƛŜ ƪƻǎǘƪƛ ōǊǳƪƻǿŜƧ ǇǊȊȅ ǿƛŀŎƛŜ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿŜƧ ƴŀ ǳƭΦ ²ŀǊƳƛƵǎƪƛŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ YǊƻƴƻǿƛŜ όŘȊΦ отоκнΣ нфоκн ƛ нфоκп ƻōǊťō YǊƻƴƻǿƻύΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ wǳǎȊŀƧƴŀŎƘ όŘȊΦ тн ƻōǊťō wǳǎȊŀƧƴȅύΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜ όǳƭΦ {ƱƻƴŜŎȊƴŀΣ ǳƭΦ {ŜǊŘŜŎȊƴŀΣ                                   

ǳƭΦ DǊŀōƻǿŀΣ ǳƭΦ DƻǏŎƛƴƴŀΣ ǳƭΦ tǊƻƳƛŜƴƛǎǘŀΣ ǳƭΦ .ǊȊƻȊƻǿŀΣ ǳƭΦ aŀƪƻǿŀΣ ǳƭΦ YǊƻƪǳǎƻǿŀύΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƎǊǳȊŜƳ ōŜǘƻƴƻǿȅƳ ƛ ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜ                    
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όǳƭΦ CƛƻƱƪƻǿŀΣ ǳƭΦ wǳƳƛŀƴƪƻǿŀύΣ 

ü  ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘ όǳƭΦ YǿƛŀǘƻǿŀύΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ wŀƳǎƻǿƻ ς wŀƳǎƽǿƪƻΣ 

ü ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ [ŀƳƪƻǿƻ ς {ǘŀǊŜ ²ƱƽƪƛΣ 

ü ƴŀǇǊŀǿŀ ƎǊǳȊŜƳ ōŜǘƻƴƻǿȅƳ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ Řƻ ½ŀƭŜǎƛŀ м όȊŀƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ 

¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜύΦ 

 

Lbb9 

ü tǊȊŜǿƽȊ Ǉƛŀǎƪǳ Řƭŀ ½¦Y {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ ǿ Řƴƛǳ луΦлмΦнлнр ǊΦ 

ü aƻƴǘŀȍ н ǘŀōƭƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hǎƛŜŘƭŀ bƻǿŜ aƛŀǎǘƻ ƛ hǎƛŜŘƭŀ {ǘŀǊŜ aƛŀǎǘƻΦ 

ü tƻƳƻŎ ǇǊȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŀƪŎƧƛ α.ŜȊǇƛŜŎȊƴŜ CŜǊƛŜέ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƧ ǿ ¢ǳƳƛŀƴŀŎƘ ǿ Řƴƛǳ 

нмΦлмΦнлнр ǊΦ 

ü tƻƳƻŎ aƛŜƧǎƪƛŜƳǳ hǏǊƻŘƪƻǿƛ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ ǿ Řƴƛǳ ноΦлмΦнлнр ǊΦ π

ǿȅƳƛŀƴŀ ǿƪƱŀŘƪƛ ǿ ŘǊȊǿƛŀŎƘ ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ ƴŀŘ ōŀƴƪƛŜƳΦ 

ü ¦ǎǳƴƛťŎƛŜ ǎǘŀǊȅŎƘ ȊŜǎǘŀǿƽǿ ȊŀōŀǿƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǇǊȊȅ 

tǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ aƛŜƧǎƪƛƳ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ 

ü tǊȊŜǿƽȊ ǊȊŜŎȊȅ Řƭŀ /Yπ. ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ ǿ Řƴƛǳ нпΦлмΦнлнр ǊΦ 

ü tƻƳƻŎ /Yπ. ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ²h|t ǿ ŘƴƛŀŎƘ нрΦлмΦнлнр ς нсΦлмΦнлнр π ǇǊȊŜǿƽȊ 

ǊȊŜŎȊȅΦ 

ü tƻƳƻŎ YƻƳƛǎŀǊƛŀǘƻǿƛ tƻƭƛŎƧƛ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ π ǿȅǿƽȊ ǏƳƛŜŎƛ ǿ ŘƴƛŀŎƘ нпΦлмΦнлнр ǊΦ                                      

ƛ нтΦлмΦнлнр ǊΦ 

ü ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǇƻŘƧŀȊŘƽǿ ǇƻŘ ǿȅōǳŘƻǿŀƴŜ ƎŀǊŀȍŜ ǇǊȊȅ h{t ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΦ 

ü ²ȅǿƽȊ ǏƳƛŜŎƛ Ȋ ƎƳƛƴƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ Řƻ .ŀǊŎȊŜǿǎƪƛŜƎƻ 5ǿƻǊǳΦ 

ü tƻƳƻŎ Řƴƛǳ лоΦлоΦнлнр ǊΦ aƛŜƧǎƪƛŜƧ tǊȊȅŎƘƻŘƴƛ ½ŘǊƻǿƛŀ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ π ȊŜōǊŀƴƛŜ ǎƪŀǊǇȅ ǇƻŘ 

ōǳŘȅƴŜƪ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΦ 

ü tƻǎǇǊȊŊǘŀƴƛŜ ŘȊƛƪƛŜƎƻ ǿȅǎȅǇƛǎƪŀ ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘΦ  

ü ²ȅǿƽȊ ǏƳƛŜŎƛ Ȋ ŘȊƛŀƱƪƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ǿ ½ŀƭŜǎƛǳΦ 

ü tǊȊŜǿƽȊ ƪƻǎǘƪƛ ōǊǳƪƻǿŜƧ Řƭŀ aƛŜƧǎƪƛŜƧ tǊȊȅŎƘƻŘƴƛ ½ŘǊƻǿƛŀ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ ǿ Řƴƛǳ      мпΦлоΦнлнр 

ǊΦ 

ü tƻƳƻŎ aht{ ǇǊȊȅ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛǳ ƪŀǊƴƛǎȊŀ ǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛǳ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ {Ƴťǘƪŀ н                         

ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ ǿ Řƴƛǳ мпΦлоΦнлнр ǊΦ 
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ü tƻƳƻŎ ǇǊȊȅ ǳǎǘŀƭŜƴƛǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ȊŀƭŜǿŀƴƛŀ ŎȊťǏŎƛ ŘƻƳƽǿ ƴŀ ǳƭΦ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ 

όǊƻȊƪƻǇŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǊǳǊȅ ǿƻŘƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ Řƻ ǎǘŀƴǳ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜƎƻ 

Ǉƻ ƴŀǇǊŀǿƛŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ½²ƛY {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦύΦ 

ü aƻƴǘŀȍ ŘŜŦƛōǊȅƭŀǘƻǊŀ !95 ƴŀ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ bƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛǳ уΣ 

ü tǊȊŜǿƽȊ Ǉƛŀǎƪǳ Řƭŀ ½¦Y {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ ǿ Řƴƛǳ лоΦлпΦнлнр ǊΦ 

ü ¦ǎǳƴƛťŎƛŜ ǇƻƱŀƳŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǿƛŀǘǊ ŘǊȊŜǿŀ Ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿŜ ²ǊƽŎƛƪƻǿƛŜΦ 

ü ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ Ƴƻǎǘǳ ƴŀ ǊȊŜŎŜ tƛǎŀ Ȋ ǳƭΦ bŀŘǊȊŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ǳƭΦ ÀŜǊƻƳǎƪƛŜƎƻ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ 

Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ȊƱȅ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅΦ 

ü tǊȊŜǿƽȊ ŘǊŜǿƴŀ Řƭŀ {ƻƱŜŎǘǿŀ {Ȋȅƴƻǿƻ ǿ Řƴƛǳ ммΦлпΦнлнр ǊΦ 

ü ¦ƱƻȍŜƴƛŜ ǇƻƭōǊǳƪǳ ǿ ƎŀǊŀȍǳ ǎƻƱŜŎƪƛƳ ǿ wŀŘƻǎǘŀŎƘΦ 

ü tǊȊŜǿƽȊ ȊƛŜƳƛ Řƭŀ {ƻƱŜŎǘǿŀ .ŀǊǘƻƱǘȅ ²ƛŜƭƪƛŜΦ 

ü ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ȋ ǇƻƭōǊǳƪǳ ǇǊȊȅ ōƻƛǎƪǳ Řƻ ǎƛŀǘƪƽǿƪƛ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƪǳΦ 

ü ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ǊŜƳƻƴǘǳ Ƴƻǎǘƪǳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ ƴŀ ǿȅǎǇť ƴŀŘ {ǘŀǿŜƳ aƱȅƵǎƪƛƳΦ 

ü ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǘƻŀƭŜǘ Řƭŀ ƪŀƧŀƪƽǿ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ /Yπ. ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΦ 

ü 5ƻǿƽȊ Ǉƛŀǎƪǳ Řƭŀ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΦ 

ü aƻƴǘŀȍ ǿ Řƴƛǳ нфΦлпΦнлнр ǊΦ ŘǿƽŎƘ ōŀƴŜǊƽǿ ƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŘȊƛŀƱŜƪ ƴŀ ǳƭΦ hǎƛŜŘƭŜ ½ƛŜƭƻƴŜ 

²ȊƎƽǊȊŜ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΦ 

ü tƻƴƻǿƴŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ Ƴƻǎǘǳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ Ȋ ǳƭΦ ÀŜǊƻƳǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǳƭΦ bŀŘǊȊŜŎȊƴŊ                                

ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ ǿ Řƴƛǳ лрΦлрΦнлнр ǊΦ όȊ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŘŜǿŀǎǘŀŎƧťύΦ 

ü 5ƻǿƽȊ ȊƛŜƳƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴ ǇǊȊȅ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƪǳ ор Řƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǊŀōŀǘȅΦ 

ü ²ȅƳƛŀƴŀ ǘŀōƭƛŎȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧ ƴŀ ǳƭΦ ²ŀǊƳƛƵǎƪƛŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΦ 

ü aƻƴǘŀȍ о ǘŀōƭƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ {ƻƱŜŎǘǿŀ wǳǎȊŀƧƴȅΦ 

ü ²ȅƪƻǎȊŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ IŀǊŎŜǊǎƪƛŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ ƴŀ .L9D 59C9b59w ǿ Řƴƛǳ ноΦлрΦнлнр 

ǊΦΣ 

ü YƻǎȊŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ǇǊȊȅ ōƻƛǎƪǳ ǿ YǊǳǇƻƭƛƴŀŎƘΦ 

ü aƻƴǘŀȍ ƱŀǿŜƪ ƛ ƪƻǎȊƽǿ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜΦ 

ü hŘƳŀƭƻǿŀƴƛŜ Ƴŀƭǳƴƪǳ ƪƭŀǿƛǎȊȅ ŦƻǊǘŜǇƛŀƴǳ ƴŀ ŎƘƻŘƴƛƪǳ ǇǊȊȅ ōǳŘȅƴƪǳ ƳǳȊŜǳƳΦ 

ü tǊȊŜǿƽȊ ǊȊŜŎȊȅ Řƭŀ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ ǿ Řƴƛǳ лнΦлсΦнлнр ǊΦ ƴŀ ȊŀǿƻŘȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ 

ƴŀ {ǘŀŘƛƻƴƛŜ aƛŜƧǎƪƛƳΣ Řƭŀ {tм ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ ƴŀ 5ȊƛŜƵ 5ȊƛŜŎƪŀΦ 

ü wŜƳƻƴǘ ǎŎƘƻŘƽǿ ŘǊŜǿƴƛŀƴȅŎƘ ƴŀ {ǘŀǿŜƳ aƱȅƵǎƪƛƳΦ 

ü aƻƴǘŀȍ ǳŎƘǿȅǘǳ Řƻ ŦƭŀƎƛ ƴŀ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ мн ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΦ 
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ü tƻƳƻŎ Řƭŀ ǇƻǎȊƪƻŘƻǿŀƴȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ǿ ȊŀƳŀƭƻǿŀƴƛǳ ǇƻƳŀȊŀƴȅŎƘ ǏŎƛŀƴ ōǳŘȅƴƪƽǿ                            

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ .ŀǊŎȊŜǿŀΦ 

ü tƻƳƻŎ /Yπ. ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ π ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ƻōǎƱǳƎŀ ŀƎǊŜƎŀǘǳ ƴŀ ƛƳǇǊŜȊť ǿ Řƴƛǳ лтΦлсΦнлнр ǊΦ 

ü tƻƳƻŎ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ .ŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ²ŀƪŀŎƧƛ ǿ Řƴƛǳ ммΦлсΦнлнр ǊΦ όǿȅŘŀǿŀƴƛŜ ǿƻŘȅ ƛ ǇƻǎƛƱƪƽǿΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ǊƻȊǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƴŀƳƛƻǘƽǿύΦ 

ü aƻƴǘŀȍ ŘǿƽŎƘ ƪƻǎȊƽǿ ƴŀ ǏƳƛŜŎƛ ǿ ²ƛǇǎƻǿƛŜ όȊ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǎƻƱŜŎƪƛŜƎƻ ²ƛǇǎƻǿŀύΦ 

ü tǊȊŜǿƽȊ ǊȊŜŎȊȅ Řƭŀ {ƻƱŜŎǘǿŀ bƛŜŘȋǿƛŜŘȋ ƴŀ ȊŀǿƻŘȅ ǎƛŀǘƪŀǊǎƪƛŜ ǿ Řƴƛǳ нмΦлсΦнлнр ǊΦΣ Ǉƻ 

ŦŜǎǘȅƴƛŜ ǿ bƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛǳ ǿ Řƴƛǳ нрΦлсΦнлнр ǊΦ 

ü tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǿȅƪƻǇǳ Řƭŀ ½²LY .ŀǊŎȊŜǿƻ ƴŀ ǳƭΦ {Ƴťǘƪŀ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΦ 

ü tǊȊŜǿƽȊ ȊƛŜƳƛ Ȋ YƭǳŎȊƴƛƪŀ Řƭŀ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΦ 

ü tƻƳƻŎ ǇǊȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 5ƴƛ .ŀǊŎȊŜǿŀ нлнр όǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇƭŀŎǳΣ ǇǊȊŜǿƽȊ ǊȊŜŎȊȅΣ ȊōƛŜǊŀƴƛŜ 

ǏƳƛŜŎƛΣ ǳȍȅŎȊŜƴƛŜ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿύΦ 

ü tǊȊŜǿƽȊ Ǉƛŀǎƪǳ Řƭŀ ½¦Y {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΦ 

ü tǊȊŜǿƽȊ ǊȊŜŎȊȅ Řƭŀ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ ǿ Řƴƛǳ луΦлтΦнлнр ǊΦ 

ü aȅŎƛŜ н ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ǘŀōƭƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪŀŎƘ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΦ 

ü aƻƴǘŀȍ ǘŀōƭƛŎȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧ ƴŀ ǳƭΦ YŀǎǇǊƻǿƛŎȊŀ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ όƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ¦ǊȊťŘǳ 

aƛŜƧǎƪƛŜƎƻύΦ 

ü tƻƳƻŎ ½²ƛY {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ π ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǿȅƪƻǇƽǿ ƴŀ ǳƭΦ {ȊȅƳōƻǊǎƪƛŜƧ  ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ 

ǿ Řƴƛǳ мпπмрΦлтΦнлнр ǊΦ 

ü tƻƳƻŎ ǇŀǊŀŦƛƛ ǏǿΦ !ƴŘǊȊŜƧŀ !ǇƻǎǘƻƱŀ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ ǿ Řƴƛǳ мсΦлтΦнлнр ǊΦ ς ǿȅǿƽȊ 

ǏƳƛŜŎƛΦ 

ü tǊȊŜǿƽȊ ǊȊŜŎȊȅ Řƭŀ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ ǿ Řƴƛǳ нуΦлтΦнлнр ǊΦ 

ü YƻǎȊŜƴƛŜ ǇŀǊƪƛƴƎǳ ǇǊȊȅ Ǉƭŀȍȅ ǿ WŜŘȊōŀǊƪǳΣ ōƻƛǎƪŀ ǿ YǊǳǇƻƭƛƴŀŎƘΣ Ǉƭŀȍȅ ǿ WŜŘȊōŀǊƪǳΦ 

ü ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŀ Ǉƭŀȍȅ ǿ ²ƛǇǎƻǿƛŜΦ 

ü tǊȊŜƎƭŊŘ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛ ƪŀƧŀƪƻǿŜƧΦ 

ü bŀǇǊŀǿŀ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛ ƪŀƧŀƪƻǿŜƧ ƴŀ ǳƭΦ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΦ 

ü tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇƭŀŎǳ ƴŀ ǳƭΦ tƽƱƴƻŎƴŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ Řƻ /ƻƻƭ CŜǎǘƛǾŀƭΦ 

ü bŀǿƻȍŜƴƛŜ ȊƛŜƳƛ ƻǊŀȊ ǊƽǿƴŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ǿ ¢ťƎǳǘŀŎƘ όŘȊΦ фκмм ƛ фκмн ƻōǊťō {ȊȅƴƻǿƻύΦ 

ü YƻǎȊŜƴƛŜ ōƻƛǎƪŀ ǿ bƛƪƛŜƭƪƻǿƛŜΦ 

ü tǊȊŜǿƽȊ Ǉƛŀǎƪǳ Řƭŀ ½¦Y {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ ǿ Řƴƛǳ луΦлфΦнлнр ǊΦ 

ü tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇƭŀŎǳ ǿ wǳǎȊŀƧƴŀŎƘ ƴŀ 5ƻȍȅƴƪƛ DƳƛƴƴŜ όƪƻǎȊŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳΣ ƴŀǇǊŀǿȅ ŘƻǊŀȋƴŜ 
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ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŀΣ ǳǘǿŀǊŘȊŜƴƛŜ ǿƧŀȊŘƽǿΣ ƻŘŘŜƭŜƎƻǿŀƴƛŜ н ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ ȊōƛŜǊŀƴƛŀ ǏƳƛŜŎƛ                                

ƛ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ǊȊŜŎȊȅύΦ 

ü ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ǿȅƪƻǇǳ ǇƻŘ ƎŀǊŀȍ Ȋŀ ōǳŘȅƴƪƛŜƳ h{t ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΦ 

ü tǊȊŜǿƽȊ ƳŀŎŜǿ Ȋ {ȅƴŀƎƻƎƛ ƴŀ ōȅƱȅ /ƳŜƴǘŀǊȊ ÀȅŘƻǿǎƪƛΦ 

ü tƻƳƻŎ ½²ƛY {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ ǇǊȊȅ ƪƻǇŀƴƛǳ ƘȅŘǊŀƴǘƽǿ ǿ {ǘŀǊȅƳ ²ǊƽŎƛƪƻǿƛŜΦ 

ü aƻƴǘŀȍ мр ǎȊǘΦ ƱŀǿŜƪ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎƪƛƳΦ 

ü ²ȅƪƻǎȊŜƴƛŜ ƻŘŎƛƴƪŀ ǘŜǊŜƴǳ ǿ WŜŘȊōŀǊƪǳ ƴŀ ȊŀǿƻŘȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜ a¢.Φ 

ü tǊȊŜǿƽȊ ŘǿƽŎƘ ƪƻǎȊƽǿ Řƭŀ {ƻƱŜŎǘǿŀ bƛŜŘȋǿƛŜŘȋ ǿ Řƴƛǳ лоΦмлΦнлнр ǊΦ 

ü tǊȊŜǿƽȊ ŘǊŜǿƴŀ ǿ Řƴƛǳ лоΦмлΦнлнр ǊΦ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ȊŀǿƻŘƽǿ ƻŦŦǊƻŀŘ ǿ YǊƻƴƻǿƛŜΦ 

ü aƻƴǘŀȍ ǘŀōƭƛŎȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧ ƴŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛǳ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ƛ ǳƭΦ DǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΦ 

ü ¦ȍȅŎȊŜƴƛŜ ƪƻǇŀǊƪƻπƱŀŘƻǿŀǊƪƛ Řƭŀ ½²LY {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ ǿ ŘƴƛŀŎƘ луπмлΦмлΦнлнр ǊΦ 

ü ²ȅǿƽȊ ƻŘǇŀŘƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ {ƪŀǊōŎŀ YǳƭǘǳǊȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΦ 

ü tǊȊŜǿƽȊ Ǉƛŀǎƪǳ Řƭŀ ½¦Y {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ ǿ Řƴƛǳ моΦмлΦнлнр ǊΦ 

ü ²ȅƪƻǎȊŜƴƛŜ ǎƪŀǊǇȅ ǇǊȊȅ ŎƳŜƴǘŀǊȊǳ ƴŀ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΦ 

ü tǊȊŜǿƽȊ ōǊŀƳŜƪ Řƭŀ tƛǎȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǿ Řƴƛǳ мпΦмлΦнлнр ǊΦ 

ü ¦ǘǿŀǊŘȊŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ǇƻŘ ǇǊȊȅǎǘŀƴŜƪ ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘ όƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ƴŀ ǳƭΦ hƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜŘ 

ȊƧŀȊŘŜƳ ǿ ǳƭΦ YŀǎȊǘŀƴƻǿŊύΦ 

ü hŘōƛƽǊ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ǘŀōƭƛŎ ƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛǳ ǊȊŜƪƻƳȅƳ ǇƻƳƻǊŜƳ ŘǊƻōƛǳΦ 

ü aƻƴǘŀȍ ƪƻǎȊƽǿ ǳƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ όȊŀƪǳǇ нс ǎȊǘΦ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ                             

ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜύΦ 

ü tƻǎǘŀǿƛŜƴƛŜ н ǎȊǘΦ ǘŀōƭƛŎ ƻ ƴŀŘŀƴƛǳ ƴŀȊǿȅ ǇŀǊƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΦ 

ü YƻǎȊŜƴƛŜ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ǇǊȊȅ /ƳŜƴǘŀǊȊǳ YƻƳǳƴŀƭƴȅƳ ƴŀ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΦ 

ü ¦ȍȅŎȊŜƴƛŜ ƪƻǇŀǊƪƻπƱŀŘƻǿŀǊƪƛ Řƭŀ ½²ƛY ǿ Řƴƛǳ олΦмлΦнлнр ǊΦ 

ü tǊȊŜǿƽȊ ǊȊŜŎȊȅ Řƭŀ YƻƳƛǎŀǊƛŀǘǳ tƻƭƛŎƧƛ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ ǿ Řƴƛǳ омΦмлΦнлнр ǊΦ 

ü ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŜƪ ǿ ¢ťƎǳǘŀŎƘ όŘȊΦ фκммΣ фκмн ǿ {ȊȅƴƻǿƛŜύΦ 

ü wƻȊǿƛŜȊƛŜƴƛŜ ǘŀōƭƛŎ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿȅŎƘ Řƻ {ƻƱŜŎǘǿŀ .ƛŜŘƻǿƻΣ YǊƻƴƻǿƻ ƛ ¢ǳƳƛŀƴȅ Φ 

ü hŘǏƴƛŜȍŜƴƛŜ ǿŜƧǏŎƛŀ Řƻ {ƪŀǊōŎŀ YǳƭǘǳǊȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΦ 

ü tǊȊŜǿƽȊ Ǉƛŀǎƪǳ Řƭŀ ½¦Y {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ ǿ Řƴƛǳ нпΦммΦнлнр ǊΦ 

ü tǊȊŜǿƽȊ ŘǊȊŜǿŜƪ Řƻ с ǎƻƱŜŎǘǿ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΦ 

ü tƻƳƻŎ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ōƻƳōƪƛ ǇǊȊȅ wŀǘǳǎȊǳΦ 

ü tǊȊŜǿƽȊ ƛ ǇƻǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŎƘƻƛƴƪƛ ǇǊȊȅ wŀǘǳǎȊǳΦ 
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ü wƻȊƱŀŘǳƴŜƪ ŘǊȊŜǿ Řƭŀ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΦ 

ü aƻƴǘŀȍ о ƱŀǿŜƪ ƛ ƪƻǎȊƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ .ŀǊŎȊŜǿŀΦ 

ü tǊȊŜǿƽȊ ŎƘƻƛƴŜƪ Řƭŀ {tм ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΦ 

ü tƻƳƻŎ ¦ǊȊťŘƻǿƛ aƛŜƧǎƪƛŜƳǳ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ ǿ ǊƻȊƱŀŘƻǿŀƴƛǳ ƛ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŜ н ǎȊǘΦ ŀƎǊŜƎŀǘƽǿ 

ǇǊŊŘƻǘǿƽǊŎȊȅŎƘΦ 

 

1. LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ  

 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ǿ нлнр ǊΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŊ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ ƻŘǎǘŊǇƛƻƴƻ ƻŘ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 

ƻǇƛŜǊŀƱȅ ǎƛť ƻƴŜ ƴŀ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀŎƘ ƛ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅƳ ȊƳƛŀƴƛŜ. Nowa strategia 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ōƻǿƛŜƳ ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ƴƻǿŊ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŊ ƛŎƘ ƻōƭƛŎȊŀƴƛŀΣ 

ŘƭŀǘŜƎƻ ǿ wŀǇƻǊŎƛŜ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƎƳƛƴȅ Ȋŀ нлнр ǊΦΣ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴȅƳ ǿ нлнс ǊΦΣ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǎǇǊȊŜŘ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

 

2. Realizacja zadaŒ inwestycyjnych i remontowych wynikajŃcych z przyjňtych program·w                            

i strategii z r·Ũnych Ŧr·değ finansowania 

 
² нлнр Ǌƻƪǳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΥ 
 
 
 

Lp. Nazwa zadania 
¾ǊƽŘƱƻ 
finansowania 

Inf. dodatkowe 

1 
Przygotowanie projektu kanalizacji sanitarnej i deszczowej na ul. 
[ŀǿŜƴŘƻǿŜƧ ƛ ǳƭΦ YǊƻƪǳǎƻǿŜƧ ǿ bƛƪƛŜƭƪƻǿƛŜ ǘƧΦ ƱŊŎȊƴƛŜ фуп Ƴ 
όŦǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛ - 13.000) 

ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ 
ȊŀŘŀƴƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜΣ 
realizacja planowana na 
lata 2025-2027 

2 .ǳŘƻǿŀ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ ²ƛǇǎƻǿƛŜ 

Krajowy Plan 
Odbudowy  
ƛ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ 
hŘǇƻǊƴƻǏŎƛ 

ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 

3 .ǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ǳƭΦ CƛƻƱƪƻǿŜƧ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ²ƽƧǘƻǿƻ 

wȊŊŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ 
wƻȊǿƻƧǳ 5ǊƽƎ 

ȊŀŘŀƴƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜΣ 
ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ 
н ƪǿŀǊǘŀƱ нлнс ǊΦ 

V. LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻƭƛǘȅƪΣ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ǳŎƘǿŀƱ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ 
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4 
tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǳƭΦ YΦLΦ DŀƱŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻΣ ŎȊťǏŎƛ ǳƭΦ LǿŀǎȊƪƛŜǿƛŎȊŀ ƛ 
W. Szymborskiej w Barczewie 

wȊŊŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ 
wƻȊǿƻƧǳ 5ǊƽƎ 

ȊŀŘŀƴƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜΣ 
ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ 
н ƪǿŀǊǘŀƱ нлнс ǊΦ 

5 tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǳƭΦ DǊŀōƻǿŀ ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘ 

wȊŊŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ 
wƻȊǿƻƧǳ 5ǊƽƎ 

ȊŀŘŀƴƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜΣ 
ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ 
н ƪǿŀǊǘŀƱ нлнс ǊΦ 

6 
tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ƴǊ мсплнт b ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 
Kromerowo 

 wȊŊŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ 
wƻȊǿƻƧǳ 5ǊƽƎ 

ȊŀŘŀƴƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜΣ 
ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ 
н ƪǿŀǊǘŀƱ нлнс ǊΦ 

7 
tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƴŀ ŘȊƛŀƱŎŜ ƴǊ птκрн ƻōǊťō ƴǊ н 
Ƴƛŀǎǘŀ .ŀǊŎȊŜǿƻ όōǳŘȍŜǘ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛύ 

 .ǳŘȍŜǘ 
obywatelski 

ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 

8 
Wykonanie projektu drogi na dz. nr 668/4 w Barczewku (fundusz 
ǎƻƱŜŎƪƛ - 16.536,16) 

 CǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛ 
ȊŀŘŀƴƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜΣ 
ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ 
п ƪǿŀǊǘŀƱ нлнс ǊΦ 

9 
Przebudowa drogi gminnej na dz. nr 125/3 obr. Bark (fundusz 
ǎƻƱŜŎƪƛύ 

 CǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 

10 
tǊƻƧŜƪǘ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ wŀƳǎƽǿƪƻ όŦǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛ 
11.000) 

 CǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 

11 tǊƻƧŜƪǘ ƛ ōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǇǊȊȅ ǎȊƪƻƭŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ [ŀƳƪƻǿƻ  ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 

12 
²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōǳŘƻǿȅ ŘǊƻƎƛ ǳƭΦ aŀƪƻǿŜƧ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜ 
όŦǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛ фΦлллΣллύ 

 CǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛ 
ȊŀŘŀƴƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜΣ 
ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ 
о ƪǿŀǊǘŀƱ нлнс ǊΦ 

13 tǊƻƧŜƪǘ ƛ ōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ²ǊƽŎƛƪƻǿƻ  ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 

14 tǊƻƧŜƪǘ ƛ ōǳŘƻǿŀ ǳƭΦ aƛƱŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 

15 Projekt i przebudowa ul. Lipowej w Barczewie  ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 

16 tǊƻƧŜƪǘ ƛ ōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ _ťƎŀƧƴȅ  ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 

17 tǊƻƧŜƪǘ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǳƭΦ ²ŀǊƳƛƵǎƪƛŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ  ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ 
ȊŀŘŀƴƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜΣ 
ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ 
о ƪǿŀǊǘŀƱ нлнс ǊΦ 

18 tǊƻƧŜƪǘ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ǿ YǊƻƴƻǿƛŜ  ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 

19 tǊƻƧŜƪǘ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǳƭΦ YƭƻƴƻǿŜƧ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜ  ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ 
ȊŀŘŀƴƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜΣ 
ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ 
о ƪǿŀǊǘŀƱ нлнс ǊΦ 
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20 wƻȊōǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪƛƴƎǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƽƱƴƻŎƴŜƧ όōǳŘȍŜǘ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛύ 

 .ǳŘȍŜǘ 
obywatelski 

ȊŀŘŀƴƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜΣ 
ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ 
о ƪǿŀǊǘŀƱ нлнс ǊΦ 

21 
.ǳŘƻǿŀ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƽƱƴƻŎƴŜƧ ǿ 
.ŀǊŎȊŜǿƛŜ όōǳŘȍŜǘ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛύ 

 .ǳŘȍŜǘ 
obywatelski 

ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 

22 
.ǳŘƻǿŀ ǳǘǿŀǊŘȊƻƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ƛ 
Grottgera w Barczewie 

 ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ 
  ȊŀŘŀƴƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜΣ 
ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ 
о ƪǿŀǊǘŀƱ нлнс ǊΦ 

23 
wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ DƳƛƴƛŜ .ŀǊŎȊŜǿƻ ƴŀ ǳƭΦ 
²ƛǎƱŀǿȅ {ȊȅƳōƻǊǎƪƛŜƧ όōǳŘȍŜǘ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛύ 

 .ǳŘȍŜǘ 
obywatelski 

ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 

24 
Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej w Barczewie na Osiedlu 
5ƻƳƪƽǿ WŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ 

 ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 

26 Budowa wiaty w Marunach  ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 

27 
.ǳŘƻǿŀ ȊŀŘŀǎȊƻƴŜƧ ǎŎŜƴȅ ƴŀ ǇƭŀŎǳ ǇǊȊȅ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 
WŜŘȊōŀǊƪ όŦǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛύ 

 CǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 

28 
.ǳŘƻǿŀ ǿƛŀǘȅ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ƴŀ ŘȊƛŀƱŎŜ ƎƳƛƴƴŜƧ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 
¢ťƎǳǘȅ όŦǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛύ 

 CǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛΣ 
ŘƻǘŀŎƧŀ Ȋ ¦ǊȊťŘǳ 
aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
²ŀǊƳƛƵǎƪƻ - 
Mazurskiego 

ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 

29 
Projekt - ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ²ƛǇǎƻǿƛŜ όŦǳƴŘǳǎȊ 
ǎƻƱŜŎƪƛύ 

 CǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 

30 
Modernizacja boisk Orlik w Gminie Barczewo - m. Barczewo, ul. 
²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ƳΦ _ťƎŀƧƴȅΣ ǳƭΦ .ǊȊƻǎƪǿƛƴƛƻǿŀ 

 Ministerstwo 
Sportu i Turystyki 

ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 

31 Projekt i wykonanie: Budowa boiska Orlik w Ramsowie 

 Ministerstwo 
Sportu i Turystyki 

ȊŀŘŀƴƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜΣ 
ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ 
п ƪǿŀǊǘŀƱ нлнс ǊΦ 

32 
.ǳŘƻǿŀ ōƻƛǎƪŀ Řƻ ƎǊȅ ǿ ǎƛŀǘƪť ƴŀ ŘȊƛŀƱŎŜ ƴǊ тпκос ǿ ¢ǳƳƛŀƴŀŎƘ 
όŦǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛύ 

 CǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 

34 
tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǳƭΦ |ǿƛŜǊƪƻǿŜƧ ƛ tŀǊƪƻǿŜƧ ǿ bƛƪƛŜƭƪƻǿƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ 5ǊƽƎ  

wȊŊŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ 
wƻȊǿƻƧǳ 5ǊƽƎ 

ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 

35 
tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƻŘŎƛƴƪŀ ŘǊƻƎƛ ǳƭΦ ²ŀǊƳƛƵǎƪŀ ƛ ǳƭΦ aŀȊƻǿƛŜŎƪŀ  
w Nikielkowie  

Program Rozwoju 
hōǎȊŀǊƽǿ 
Wiejskich na lata 
2014-2020 

ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 

36 
wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎǇƛŎƘƭŜǊȊŀ ȊōƻȍƻǿŜƎƻ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ ǳƭΦ ²ƻƧǎƪŀ 
Polskiego 

Fundusze 
Europejskie dla 
Warmii i Mazur 
na lata 2021 -
2027 

ȊŀŘŀƴƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜΣ 
realizacja planowana na 
lata 2025-2027 

37 
wƻȊōǳŘƻǿŀ ōǳŘȅƴƪǳ ÀƱƻōƪŀ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
programu Maluch+ 

Program Aktywny 
Maluch 2022-
2029 

ȊŀŘŀƴƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜΣ 
ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ 
о ƪǿŀǊǘŀƱ нлнс ǊΦ 

38 Projekt przebudowy drogi Bogdany - ²ƽƧǘƻǿƻ  ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 
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39 Projekt budowy drogi Kaplityny - Sapunki  ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ 
ȊŀŘŀƴƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜΣ 
ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ 
о ƪǿŀǊǘŀƱ нлнс ǊΦ 

40 tǊƻƧŜƪǘ ōǳŘƻǿȅ ŘǊƻƎƛ ǳƭΦ DǊŀōƻǿŀ ƛ {ŜǊŘŜŎȊƴŀ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜ  ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ 
ȊŀŘŀƴƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜΣ 
ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ 
о ƪǿŀǊǘŀƱ нлнс ǊΦ 

41 tǊƻƧŜƪǘ ōǳŘƻǿȅ ŘǊƻƎƛ .ŀǊŎȊŜǿǎƪƛ 5ǿƽǊ  ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 

42 .ǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ½ŀŘŀƴƛŜ L .ŀǊŎȊŜǿƪƻ όс ƭŀƳǇύ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 

43 
.ǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ½ŀŘŀƴƛŜ LL ²ƽƧǘƻǿƻ ǳƭΦ 
Modrzewiowa (12 lamp) 

ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 

44 .ǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ½ŀŘŀƴƛŜ LLL YŀǇƭƛǘȅƴȅ όт ƭŀƳǇύ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 

45 
.ǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ½ŀŘŀƴƛŜ L± _ťƎŀƧƴȅ ǳƭΦ !ƎǊŜǎǘƻǿŀ 
(5 lamp) 

ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 

46 
.ǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ½ŀŘŀƴƛŜ ± _ťƎŀƧƴȅ ǳƭΦ 5ťōƻǿŀ ƛ 
ul. Bukowa (11 lamp) 

ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 

47 
.ǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ½ŀŘŀƴƛŜ ±L wŀƳǎƻǿƻ ƎƳΦ 
Barczewo (12 lamp) 

ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 

48 .ǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ½ŀŘŀƴƛŜ L .ŀǊŎȊŜǿƪƻ όн ƭŀƳǇȅύ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 

49 .ǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ½ŀŘŀƴƛŜ LL YŀǇƭƛǘȅƴȅ όо ƭŀƳǇȅύ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 

50 
.ǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ½ŀŘŀƴƛŜ LLL .ŀǊŎȊŜǿƻ ǳƭΦ /ƛŎƘŀ  
(3 lampy) 

ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 

51 
.ǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ½ŀŘŀƴƛŜ L± wǳǎȊŀƧƴȅκ.ŀǊŎȊŜǿƻ 
ǳƭΦ tǊƻǎǘŜƧ ƛ wȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊŜƧ όм ƭŀƳǇŀύ 

ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 

52 .ǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ½ŀŘŀƴƛŜ ± ²ƛǇǎƻǿƻ όо ƭŀƳǇȅύ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 

53 .ǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ {ǘŀŘƛƻƴ tƽƱƴƻŎƴȅ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 

54 
²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻōƻŎȊȅ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƭŀŎŜƳ 
Ȋŀōŀǿ ŀ ȊŜǎǇƻƱŜƳ ƎŀǊŀȍȅ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ {Ȋȅƴƻǿƻ 

ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 

55 
5ƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ aƻƪƛƴȅ ǿ ŎȊǿƻǊƻƪŊǘ 
wielofunkcyjny 

CǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 

56 Wykonanie odwodnienia placu zabaw w Mokinach 
CǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛΣ 
ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ 

ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 

57 
tǊƻƧŜƪǘ ƛ ōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 
bƛƪƛŜƭƪƻǿƻέ ς   Etap I - opracowanie dokumentacji projektowo-
kosztorysowej 

ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 

58 
tǊƻƧŜƪǘ ƛ ōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ²ƽƧǘƻǿƻ - 
hǎƛŜŘƭŜ bƻǿŜ ²ƽƧǘƻǿƻέ - Etap I - opracowanie dokumentacji 
projektowo ς kosztorysowej 

ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 

59 
tǊƻƧŜƪǘ ƛ ōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǇǊȊȅ ǎȊƪƻƭŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 
[ŀƳƪƻǿƻέ - Etap I - opracowanie dokumentacji projektowo-
kosztorysowej 

ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 

60 
hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿǊŀȊ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 
_ŀǇƪŀέ ς Etap I- opracowanie dokumentacji projektowo- 
kosztorysowej 

ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 

61 
tǊƻƧŜƪǘ ƛ ōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ wǳǎȊŀƧƴȅέ 
- Etap I - opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej 

ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 
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62 
tǊƻƧŜƪǘ ƛ ōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 
bƛƪƛŜƭƪƻǿƻέ - Etap II ς ōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ όм ƭŀƳǇŀύ 

ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ 
zadanie zaplanowane  
na 2026 r. 

63 
tǊƻƧŜƪǘ ƛ ōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ²ƽƧǘƻǿƻ- 
hǎƛŜŘƭŜ bƻǿŜ ²ƽƧǘƻǿƻέ - Etap II (3 lampy i zasilenie) 

ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ 
zadanie zaplanowane  
na 2026 r. 

64 
tǊƻƧŜƪǘ ƛ ōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǇǊȊȅ ǎȊƪƻƭŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 
[ŀƳƪƻǿƻέ - Etap II ς ōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ όм ƳŀǎȊǘ ƛ ƭŀƳǇȅύ 

ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ 
zadanie zaplanowane  
na 2026 r. 

65 
tǊƻƧŜƪǘ ƛ ōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ _ŀǇƪŀέ - 
Etap II ς ōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ όн ǎȊŀŦȅ ƛ Řǿŀ ǎƭǳǇȅ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜύ 

ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ 
zadanie zaplanowane  
na 2026 r. 

66 
tǊƻƧŜƪǘ ƛ ōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ wǳǎȊŀƧƴȅέ 
- Etap II ς ōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ όн ƭŀƳǇȅ ƛ ȊŀǎƛƭŜƴƛŜύ 

ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ 
zadanie zaplanowane  
na 2026 r. 

 
 

3. LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ŘǊƽƎ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿΣ ǎǘŀƴǳ ƛŎƘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀΣ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ 
ǊŜƳƻƴǘƽǿ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ŘǊƽƎ 

 
5ǊƻƎƛ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻΣ ŘƱǳƎƻǏŏ ŘǊƽƎΣ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƽƎΥ 

ü ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ŘƱΦ нм ƪƳ ς ½ŀǊȊŊŘŎŀ π DŜƴŜǊŀƭƴȅ 5ȅǊŜƪǘƻǊ 5ǊƽƎ YǊŀƧƻǿȅ                           

ƛ !ǳǘƻǎǘǊŀŘΣ 

ü ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ŘƱΦ млΣут ƪƳ ς ½ŀǊȊŊŘŎŀ π ½ŀǊȊŊŘ 5ǊƽƎ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ                  

ǿ hƭǎȊǘȅƴƛŜΣ 

ü ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƎƳƛƴȅ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ŘƱΦ мооΣрл ƪƳ ς ½ŀǊȊŊŘŎŀ 

tƻǿƛŀǘƻǿŀ {Ʊǳȍōŀ 5ǊƻƎƻǿŀ ǿ hƭǎȊǘȅƴƛŜΣ 

ü ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ŘƱΦмнмΣсу ƪƳΣ ǿ ǘȅƳ ƻ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳǘǿŀǊŘȊƻƴŜƧ оуΣфлр ƪƳ 

ƻǊŀȊ ƻ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƴƛŜǳǘǿŀǊŘȊƻƴŜƧ унΣттр ƪƳ ς ½ŀǊȊŊŘŎŀ π .ǳǊƳƛǎǘǊȊ .ŀǊŎȊŜǿŀΦ 

² нлнр Ǌƻƪǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ōƛŜȍŊŎŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƎƳƛƴȅ 

.ŀǊŎȊŜǿƻΥ 

ü ƭŜǘƴƛŜ ƛ ȊƛƳƻǿŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŘǊƽƎ όƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŜΣ ŀƪŎƧŀ ȊƛƳƻǿŀύΣ 

ü ǊŜƳƻƴǘȅ ŎȊŊǎǘƪƻǿŜ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛǘǳƳƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ü ǇǊƻŦƛƭƻǿŀƴƛŜΣ ǊŜƳƻƴǘȅ ƻǊŀȊ ǳǘǿŀǊŘȊŜƴƛŜ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘΣ 

ü ǿȅƳƛŀƴŀ ƛ ƴŀǇǊŀǿŀ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ǇƛƻƴƻǿŜƎƻ ƛ ǇƻȊƛƻƳŜƎƻΣ 

ü ōƛŜȍŊŎŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛ ƴŀǇǊŀǿŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻŘǿŀŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ όǇǊȊŜǇǳǎǘȅ ŘǊƻƎƻǿŜΣ Ǌƻǿȅ 

ǇǊȊȅŘǊƻȍƴŜύΦ 

4. LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀΥ {ǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ  ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ             
ǿ ǘȅƳ ǎǘƻǇƛŜƵ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ DƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳ ǇƭŀƴŜƳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

 
{¢¦5L¦a ¦²!w¦bYh²!c L YL9w¦bYj² ½!Dh{th5!wh²!bL! aL!{¢! L DaLb¸ .!w/½9²h 

 
² нлнн ǊΦ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘƧťǘŀ ǳŎƘǿŀƱŀ ƴǊ ·[LLόплпύнлнн wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ                           
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м ƳŀǊŎŀ нлнн Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴȅ {ǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻΦ {ǘǳŘƛǳƳ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀŏ ōťŘȊƛŜ Řƻ 

ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜ Ǉƭŀƴǳ ƻƎƽƭƴŜƎƻΦ  

 

t[!b hDj[b¸ aL!{¢! L DaLb¸ .!w/½9²h 

wŀŘŀ aƛŜƧǎƪŀ ǇƻŘƧťƱŀ ¦ŎƘǿŀƱť bǊ ±LLLόстύнлнп wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ z dnia                                        

ом ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 2024 r. ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Ǉƭŀƴǳ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻΦ 

Zgodnie Ȋ ǳƳƻǿŊ i aneksem ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ Ǉƭŀƴǳ Ƴŀ ƴŀǎǘŊǇƛŏ Řƻ ƪƻƵŎŀ czerwca 2026 r.  

 
aL9W{/h²9 t[!b¸ ½!Dh{th5!wh²!bL! tw½9{¢w½9bb9Dh 

 
hōŜŎƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ όǎǘŀƴ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнр ǊΦύ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ну ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ 

Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ tƻƪǊȅŎƛŜ DƳƛƴȅ ǘȅƳƛ ǇƭŀƴŀƳƛ ǿȅƴƻǎƛ пнпфΣсфрп ƘŀΣ                 

Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ моΣнф҈ ƧŜƧ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΦ W 2025 r. ǳŎƘǿŀƭƻƴƻ ǎȊŜǏŏ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ 

zagospodarowania przestrzennego, tj. 

5. ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·Lόммлύнлнр wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нлнр-01-ол κƻƎƱƻǎȊƻƴŊ 

w ŘȊƛŜƴƴƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-Mazurskiego poz. 1391 z dnia 2025-03-28/ w sprawie: 

ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻōǊťōǳ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴŜƎƻ _ťƎŀƧƴȅ ς etap 

1; 

6. ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·LLLόмнпύнлнр wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нлнр-03-нт κƻƎƱƻǎȊƻƴŊ 

w ŘȊƛŜƴƴƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ- Mazurskiego poz. 1976 w sprawie uchwalenia 

ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻōǊťōǳ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴŜƎƻ _ťƎŀƧƴȅΤ 

7. ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·±όмпнύнлнр wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нлнр-05-нф κƻƎƱƻǎȊƻƴŊ 

w ŘȊƛŜƴƴƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-Mazurskiego poz. 2861 z dnia 2025-07-16/ w sprawie 

ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿ ƻōǊťōŀŎƘ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴȅŎƘ 

Ruszajny, Kronowo i Bark- ²ǊƽŎƛƪƻǿƻΤ  

8.  ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ··Lόмтмύнлнр wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нлнр-10-ол κƻƎƱƻǎȊƻƴŊ                              

ǿ ŘȊƛŜƴƴƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-Mazurskiego poz. 4575 z dnia 2025-12-03/ w sprawie 

ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿ ƻōǊťōŀŎƘ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴȅŎƘΥ м - Miasto 

Barczewo, 2- Miasto Barczewo, 3- Miasto Barczewo, Ruszajny, gmina Barczewo; 

9. ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ··Lόмтнύнлнр wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нлнр-10-ол κƻƎƱƻǎȊƻƴŊ                               

ǿ ŘȊƛŜƴƴƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-Mazurskiego poz. 4576 z dnia 2025-12-03/ w sprawie 
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ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴȅƳ мт ς Maruny, 

gmina Barczewo;  

10. ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ··LLόмтсύнлнр wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нлнр-11-нт κƻƎƱƻǎȊƻƴŊ                              

ǿ ŘȊƛŜƴƴƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-Mazurskiego Nr - poz. 5101 z dnia 2025-12-22/                          

ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿ ƻōǊťōƛŜ 

ewidencyjnym Barczewko, gmina Barczewo. 

 

WARUNKI ZABUDOWY 

² ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ȊƳƛŀƴŊ ǳǎǘŀǿȅ ƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΣ ƪǘƽǊŀ ǿŜǎȊƱŀ                     

ǿ ȍȅŎƛŜ ǿ нлн3 ǊƻƪǳΣ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǎǇǊŀǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎǘŀƭŀƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

zabudowy. W 2025 r. ǿǇƱȅƴťƱƻ 1395 ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǿȅŘŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ 

wydano 567 decyzji administracyjnych w przedmiotowym zakresie. ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ 

нлнпΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿǇƱȅƴťƱȅ ƱŊŎȊƴƛŜ рпн ǿƴƛƻǎƪƛ ƻ ǿȅŘŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƻǊŀȊ 

wydano 311 decyzji administracyjnych w tym zakresie, odnotowano istotny wzrost liczby spraw. 

[ƛŎȊōŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ нртΣп҈Σ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƭƛŎȊōŀ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ мунΣо҈Φ 

 
5. wƻȊǿƽƧ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ  

 
 2024 

MIASTO/ GMINA 
2025 

MIASTO/ GMINA 

[ƛŎȊōŀ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ 
projekt zagospodarowania terenu oraz 
projekt architektoniczno-budowlany                            
ƛ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ōǳŘƻǿť 

15/105 
 

Razem 
120 

15/137 
 

Razem 
152 

[ƛŎȊōŀ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻ ōǊŀƪǳ 
podstaw do wniesienia sprzeciwu 

2/18 
Razem 

20 

19/16 
Razem 

35 

[ƛŎȊōŀ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊŎȅŎƘ 
ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ƛ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƵ                        

ƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ōǳŘƻǿȅ 

 
71 

 
77 

 

½ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǿ ǘŀōŜƭƛ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱŜƎƻΣ 

ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿȊǊƻǎǘ ƻ нт҈ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ōǳŘƻǿťΣ ƻ тр҈ ǿȊǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ 

ǿȅŘŀƴȅŎƘ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻ ōǊŀƪǳ ǇƻŘǎǘŀǿ Řƻ ǿƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǎǇǊȊŜŎƛǿǳΣ ŀ ƻ у҈ ǿȊǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ ǿȅŘŀƴȅŎƘ 

ŘŜŎȅȊƧƛ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ƛ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƵ ƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ōǳŘƻǿȅΦ 

²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ǇƻȊǿƻƭŜƵ ƴŀ ōǳŘƻǿť ƻǊŀȊ ŘŜŎȅȊƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ 

ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ōǳŘƻǿȅ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƎƳƛƴŀ ǎǘŀƭŜ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀ ƛ ŎƛŜǎȊȅ ǎƛť ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅƳ 
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ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǇƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ŘƻōǊŊ ŘȅƴŀƳƛƪť ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ                            

ƛ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΦ 

 
6. LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ȊŀōȅǘƪŀƳƛ 

 

½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜ DƳƛƴƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ȊŀōȅǘƪŀƳƛ DƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ tǊƻƎǊŀƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ȊŀōȅǘƪŀƳƛ Řƭŀ DƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ȊƎƻŘƴƛŜ                             

Ȋ ¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ L±όопύнлнп wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нр ƭƛǇŎŀ нлнп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ 

DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ½ŀōȅǘƪŀƳƛ DƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнпτнлнт ƧŜǎǘ 

ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ DƳƛƴƴŜƎƻΣ ǎƱǳȍŊŎŜƧ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŀΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎ Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ƻŎƘǊƻƴȅ 

Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΦ 

WŜǎǘ ǘƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ŀƪǘƽǿ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƎƳƛƴƴŜƎƻΦ ½ŀŘŀƴƛŜƳ 

tǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ǿƻōŜŎ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƧ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ 5ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƴƛŜȊōťŘƴŀ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ŎŜƭƽǿ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ǿ ŀǊǘΦ ут ǳǎǘΦ н ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ но ƭƛǇŎŀ нлло ǊΦ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƛ ƻǇƛŜŎŜ ƴŀŘ 

ȊŀōȅǘƪŀƳƛΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊΥ 

ü ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ Ȋŀōȅǘƪƽǿ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀŘŀƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ                            

Ȋ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƪǊŀƧǳΤ 

ü ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŀōȅǘƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 

ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀƳƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƛ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΤ 

ü ȊŀƘŀƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƛ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǘŀƴǳ ƛŎƘ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀΤ 

ü ǿȅŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƻǊŀȊ ǿŀƭƻǊƽǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΤ 

ü ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ Ȋŀōȅǘƪƽǿ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻǇƛŜƪť ƴŀŘ ȊŀōȅǘƪŀƳƛΤ 

ü ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀƳƛ ȊŀōȅǘƪƽǿΣ ŜƭƛƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŜ 

ƪƻƴŦƭƛƪǘƻǿŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǘȅŎƘ ȊŀōȅǘƪƽǿΤ 

ü ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻǇƛŜƪŊ 

ƴŀŘ ȊŀōȅǘƪŀƳƛΤ 
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ü ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ Ȋ ȊŀǎƻōŀƳƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ƘƛǎǘƻǊƛŊ ƛ ȊŀōȅǘƪŀƳƛ DƳƛƴȅΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ 

ǊƻȊǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ŦƛƎǳǊǳƧŊŎȅŎƘ 

ǿ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ YƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊŀ ½ŀōȅǘƪƽǿΤ 

ü ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻǇƛŜƪť ƴŀŘ 

ȊŀōȅǘƪŀƳƛΤ 

ü ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƻŎƘǊƻƴȅ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ǇǊȊȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƛ ȊƳƛŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ 

Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ DƳƛƴȅΦ 

tƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ȊŀōȅǘƪƽǿΥ 

¦ŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ŘƻǘŀŎƧƛ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊŜƳƻƴǘƽǿ ƛ ǇǊŀŎ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ 

Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ Ȋŀōȅǘƪƽǿ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ 

wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧΦ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¦ŎƘǿŀƱȅ bǊ [L·όсомύнлно ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ ну ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлно ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ƴŀ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘΣ  ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƻǊǎƪƛŜ ƭǳō 

Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅ Ȋŀōȅǘƪǳ ǿǇƛǎŀƴȅƳ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ȊŀōȅǘƪƽǿΣ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƭǳō ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ ·±όмпоύнлнр  wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ                                        

ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нф ƳŀƧŀ нлнр ǊΦΣ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƧ ŘƻǘŀŎƧƛΥ 

Lp. Nazwa wnioskodawcy 

Nazwa Zadania 

Kwota udzielonej 
dotacji 

Rok udzielenia 
dotacji 

1. wȊȅƳǎƪƻƪŀǘƻƭƛŎƪŀ tŀǊŀŦƛŀ ǏǿΦ ²ŀǿǊȊȅƵŎŀ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƪǳ  

5ƻǘŀŎƧŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƴΦ ǊŜƳƻƴǘ ŘŀŎƘǳ ǿƛŜȍȅ 
ƪƻǏŎƛƻƱŀ ǇŀǊŀŦƛŀƭƴŜƎƻ 

20 лллΣлл ȊƱ 2025 r. 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ƴŀ Ǌƻƪ нлнс ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴƻ ƪǿƻǘť нлΦллл ȊƱ ƴŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƭǳō 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎ ǊŜƳƻƴǘƻǿȅŎƘ ƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ 

.ŀǊŎȊŜǿƻΦ 5ƻǘŀŎƧŀ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛŜƧǎƪŊ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ 

ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ ǿ ǳŎƘǿŀƭŜΦ 

 



 

90 

 

7. LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ƭǳō ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όƻōǎȊŀǊȅ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵύ 

DƳƛƴŀ ōƛŜǊȊŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǇƴΦ wŜƎƛƻƴȅ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ оΦлΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ 

ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŜŦƛƴƛŎƧŊ ǿǎƪŀȊŀƴŊ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ƻ ǊŜǿƛǘalizacji. 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘȊƛŜ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƳƛƴȅ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ  

wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōȅƱȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŀƴŀƭƛȊŊ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻŎŜƴŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǘŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳΦ DƳƛƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǊƽǿƴƛŜȍ prace nad 

ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƻȍȅǿƛŜƴƛǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ƱŊŎȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛΣ ǘŀƪ ŀōȅ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ƳƛŀƱŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ƛ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅΣ ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

 

 

8. .ǳŘȍŜǘ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛ 
 
² ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜ Řƻ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ  
ǿ ǊŀƳŀŎƘ .ǳŘȍŜǘǳ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ Ƨŀƪƻ ŎȊťǏŎƛ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ƴŀ нлнр Ǌƻƪ ȊƻǎǘŀƱƻ 
ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ мс ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΥ 

ü р ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛ 

ü п ǿƴƛƻǎƪƛ ƴŀ hǎƛŜŘƭŜ 5ƻƳƪƽǿ WŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ 

ü с ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƴŀ hǎƛŜŘƭŜ {ǘŀǊŜ aƛŀǎǘƻ 

ü 1 wniosek na Osiedle Nowe Miasto 
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[ƛǎǘŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ Řƻ ōǳŘȍŜǘǳ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀ нлнр ǊΦ 

twhW9Y¢¸ hDj[bhaL9W{YL9 

l.p. ¢ȅǘǳƱ Lokalizacja Rodzaj projektu 

1 Psijaciel ς odrzucony ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛ ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛ 

2 aƻƴǘŀȍ Ǉǳƴƪǘƽǿ ȊōƛƽǊƪƛ 

ŜƭŜƪǘǊƻƻŘǇŀŘƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

miasta Barczewo 

ŘȊƛŀƱƪŀ ƴǊ унκр ƻōǊťō м aƛŀǎǘŀ .ŀǊŎȊŜǿƻ όƪƻƱƻ 

ǎƪƭŜǇǳ {¢hYwh¢Y!ύ нΦ ŘȊƛŀƱƪŀ ƴǊ умκф ƻōǊťō м 

Miasta Barczewo- plac zabaw na Osiedlu 

{ƱƻƴŜŎȊƴȅƳ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ оΦ ŘȊƛŀƱƪŀ ƴǊ фрκп ƻōǊťō о 

aƛŀǎǘŀ .ŀǊŎȊŜǿƻ пΦ ŘȊƛŀƱƪŀ ƴǊ урκпс ƻōǊťō н 

Miasta Barczewo 

ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛ 

3 Rozbudowa parkingu 

 

.ŀǊŎȊŜǿƻ ǳƭΦ tƽƱƴƻŎƴŀ ǇǊȊȅ {tо ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛ 

4 Skatepark pump track  - 

odrzucony 

.ŀǊŎȊŜǿƻ ǳƭΦ tƽƱƴƻŎƴŀ όŘȊƛŀƱƪŀ ƴǊ мнрκпфΣ ƻōǊťō мύ ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛ 

5 .ǳŘƻǿŀ 9ƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜƎƻ 

hǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ DƱƽǿƴŜƧ !ƭŜƧƪƛ 

Cmentarza Komunalnego  

ŎƳŜƴǘŀǊȊ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ǿ 

.ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ ŘȊƛŀƱƪŀ ƴǊ нслΣ ƻōǊťō о 

ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛ 

 

²ǇƱȅƴťƱƻ Ǉƛťŏ ǿƴƛƻǎƪƽǿ όȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇƻǿȅȍŜƧύΦ 

² ǿȅƴƛƪǳ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ǿƴƛƻǎŜƪ ǇƴΦ tǎƛƧŀŎƛŜƭέ ƧŜǎǘ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ǊŜƳƻƴǘƻǿȅƳΣ ƴƛŜ ȊŀǏ 

zadaniem inwestycyjnym.  

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƴΦ α{ƪŀǘŜǇŀǊƪ ǇǳƳǇ ǘǊŀŎƪέ ǇƻŎƛŊƎŀƱŀōȅ Ȋŀ ǎƻōŊ Ȋōȅǘ ǿȅǎƻƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ 

ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƪǿƻǘŊ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŊ  

ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ  

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻǿȅȍǎȊŜΣ ŘŜŎȅȊƧŊ ½ŜǎǇƻƱǳ YƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎŜƎƻ .ǳŘȍŜǘ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛ ƴŀ нлнр Ǌƻƪ 

projekt ǇƴΦ tǎƛƧŀŎƛŜƭέ ƻǊŀȊ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƴΦ α{ƪŀǘŜǇŀǊƪ ǇǳƳǇ ǘǊŀŎƪέ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻŘǊȊǳŎƻƴŜ ƛ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǇƻŘŘŀƴŜ ǇƻŘ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ .ǳŘȍŜǘǳ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ Řƭŀ  Miasta  Barczewa na rok 2025. 
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h{L95[9 5haYj² W95bhwh5½Lbb¸/I 

l.p. ǘȅǘǳƱ lokalizacja Rodzaj projektu 

1 Strefa Slow - miejsce odpoczynku dla 

ŎƛŀƱŀ ƛ ǳƳȅǎƱǳ - odrzucony 

.ŀǊŎȊŜǿƻ ǳƭΦ {ƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻ  

όŘȊƛŀƱƪŀ ƴǊ трκмпΣ ƻōǊťō нύ 

Osiedlowy 

hǎƛŜŘƭŜ 5haYj² 

JEDNORODZINNYCH 

2 Wykonanie projektu ulicy gminnej wraz 

Ȋ ŎƘƻŘƴƛƪŀƳƛ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ 

(kanalizacja deszczowa) ulica Janusza 

Korczaka - ETAP I - odrzucony 

.ŀǊŎȊŜǿƻ ǳƭΦ YƻǊŎȊŀƪŀ όŘȊƛŀƱƪƛ 

нлсκмсΤнмнκрΤнммκо ƻǊŀȊ нмлκн ƻōǊťō 

0002 Miasto Barczewo)  

Osiedlowy 

hǎƛŜŘƭŜ  5haYj² 

JEDNORODZINNYCH 

3 tƻǇǊŀǿŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ hǎƛŜŘƭǳ 

5ƻƳƪƽǿ WŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ōǳŘƻǿť ŎƘƻŘƴƛƪŀ ǿȊŘƱǳȍ ǳƭΦ 

Orzeszkowej 

Barczewo ul. Orzeszkowej  od ul. Korczaka 

Řƻ ǳƭΦ [ŜǏƳƛŀƴŀΣ ŘȊƛŀƱƪŀ моф ƻōǊťō нΣ 

ŘȊƛŀƱƪŀ оснκмр ƻōǊťō нύ 

Osiedlowy 

hǎƛŜŘƭŜ 5haYj² 

JEDNORODZINNYCH 

4 wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ 

DƳƛƴƛŜ .ŀǊŎȊŜǿƻ ƴŀ ǳƭΦ ²ƛǎƱŀǿȅ 

Szymborskiej 

 

.ŀǊŎȊŜǿƻ ǳƭΦ {ȊȅƳōƻǊǎƪƛŜƧΣ ŘȊƛŀƱƪŀ 

нлуκмлнΣ ƻōǊťō ƴǊ лллн 

Osiedlowy 

hǎƛŜŘƭŜ 5haYj² 

JEDNORODZINNYCH 

 

½Ʊƻȍƻƴƻ п ǿƴƛƻǎƪƛ όȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇƻǿȅȍŜƧύΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻΣ ƛȍ 

ǿƴƛƻǎƪƛ ƴǊ м ƛ ƴǊ н Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƻŎŜƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ Řƻ ōǳŘȍŜǘǳ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΦ  

²ƴƛƻǎƪƛ ƴǊ о ƛ п ȊƻǎǘŀƱȅ ƧŜŘƴƻƎƱƻǏƴƛŜ ǇƻŘŘŀƴŜ ǇƻŘ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŜΦ  

OSIEDLE STARE MIASTO 

l.p. ǘȅǘǳƱ lokalizacja Rodzaj projektu 

1 hŘǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŘŀǿƴŜƧ ǏǿƛŜǘƴƻǏŎƛ 

zabytkowych kapliczek na terenie 

Starego Miasta 

Stare Miasto 

ǳƭΦ DǊŀƴƛŎȊƴŀΣ ŘȊƛŀƱƪŀ ƴǊ онпΣ ƻōǊťō о  ƻǊŀȊ 

ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŜ ǳƭΦ ¢Φ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ Ȋ ǳƭΦ aƻǎǘƻǿŊ ƛ 

hōǊƻƵŎƽǿ ²ŀǊǎȊŀǿȅΣ ŘȊƛŀƱƪŀ ƴǊ суΣ ƻōǊťō о  

Osiedlowy 

Stare Miasto 

2 Budowa chodnika wraz z 

ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜƳ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ǳƭƛŎŀƳƛ ǇƭΦ hǎƛŜŘƭŜ  ½ƛŜƭƻƴŜ ²ȊƎƽǊȊŜ ŀ ǳƭΦ 

tƽƱƴƻŎƴŀΣ ŘȊƛŀƱƪŀ ƴǊ отΣ ƻōǊťō м 

Osiedlowy 

Stare Miasto  

3 Modernizacja i utwardzenie 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ŎƛŊƎǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻ ƛ 

ǎŎƘƻŘƽǿ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ {ƽƧŎȊŜ ²ȊƎƽǊȊŜ 

.ŀǊŎȊŜǿƻΣ hǎƛŜŘƭŜ {ƽƧŎȊŜ ²ȊƎƽǊȊŜΦ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ 

рфκсмΣ ŘȊƛŀƱƪŀ ƴǊ нрфκпм ƛ нрфκмлу ƻōǊťō о 

Osiedlowy 

Stare Miasto 
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4 .ǳŘƻǿŀ ǘťȍƴƛ ǎƻƭŀƴƪƻǿŜƧ ƴŀŘ 

{ǘŀǿŜƳ aƱȅƵǎƪƛƳ ό²ƛťȊƛŜƴƴȅƳύ 

przy Amfiteatrze i przystani 

kajakowej w Barczewie 

¢ŜǊŜƴ !ƳŦƛǘŜŀǘǊǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛ 

ƪŀƧŀƪƻǿŜƧΣ ƴŀŘ ōǊȊŜƎƛŜƳ {ǘŀǿǳ aƱȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ό²ƛťȊƛŜƴƴŜƎƻύΣ ŘȊƛŀƱƪŀ ƴǊ нмлκтΣ ƻōǊťō лло aƛŀǎǘƻ 

Barczewo 

Osiedlowy 

Stare Miasto 

5 hǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ǳƭƛŎȊƴŜ ǳƭƛŎȅ {ƛŜƭǎƪƛŜƧ nowowykostkowana ul. Sielska w Barczewie, Os. 

½ƛŜƭƻƴŜ ²ȊƎƽǊȊŜ 

Osiedlowy 

Stare Miasto 

6 Zagospodarowanie terenu 

ȊƛŜƭƻƴŜƎƻ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǎǇƻǘƪŀƵ 

wielopokoleniowych - odrzucony 

Stare Miasto 

ǳƭΦ DǊŀƴƛŎȊƴŀΣ ŘȊƛŀƱƪŀ ƴǊ онтκсм 

Osiedlowy 

Stare Miasto 

 

²ǇƱȅƴťƱƻ с ǿƴƛƻǎƪƽǿ όȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇƻǿȅȍŜƧύΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ р ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ 

ƧŜŘƴƻƳȅǏƭƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻŘŘŀƴȅŎƘ ǇƻŘ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŜΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘ Ǉƴ α½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ 

ȊƛŜƭƻƴŜƎƻ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǎǇƻǘƪŀƵ ǿƛŜƭƻǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘέ ȊƻǎǘŀƱ ƻŘǊȊǳŎƻƴȅ όǿƴƛƻǎŜƪ ƴǊ с  

ǿ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛύΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ½ŜǎǇƻƱǳ YƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎŜƎƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ р ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǳƧťǘȅŎƘ 

ǿ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻŘŘŀƴȅŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ όǿƴƛƻǎƪƛ ƻŘ м - р ǿ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ 

tabeli).  

OSIEDLE NOWE MIASTO 

l.p. ǘȅǘǳƱ lokalizacja Rodzaj projektu 

1 tw½9.¦5h²! 5whDL ²9²bB¢w½b9W b! 

5½L!_/9 bw птκрн h.wB. bw н aL!{¢! 

BARCZEWO 

ǳƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ŘȊƛŀƱƪŀ ƴǊ птκрн 

ƻōǊťō н 

Osiedlowy  

Nowe Miasto 

 
² ǊŀƳŀŎƘ ƻǎƛŜŘƭŀ bƻǿŜ aƛŀǎǘƻ ǿǇƱȅƴŊƱ ƧŜŘŜƴ ǿƴƛƻǎŜƪ ǇƴΦ αtǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ  
ƴŀ ŘȊƛŀƱŎŜ ƴǊ птκрн ƻōǊťō ƴǊ н Ƴƛŀǎǘŀ .ŀǊŎȊŜǿƻΦέ YƻǎȊǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ мпр лллΣлл ȊƱΦ 

½ŀŘŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŜȊ ǇƻŘŘŀǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ 
 

tƻŘ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƻŘ р ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп Řƻ нт ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦΣ 
ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘŘŀƴŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅΥ 

tǊƻƧŜƪǘȅ ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛŜ 
 

¶ aƻƴǘŀȍ Ǉǳƴƪǘƽǿ ȊōƛƽǊƪƛ ŜƭŜƪǘǊƻƻŘǇŀŘƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ .ŀǊŎȊŜǿƻΣ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

83 мпуΣлл ȊƱΤ 

¶ Rozbudowa parkingu, ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ мрл лллΣлл ȊƱΤ 

¶  .ǳŘƻǿŀ 9ƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜƎƻ hǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ DƱƽǿƴŜƧ !ƭŜƧƪƛ /ƳŜƴǘŀǊȊŀ YƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ, 

ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ мрл лллΣлл ȊƱΦ 
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Projekty osiedlowe ς hǎƛŜŘƭŜ ŘƻƳƪƽǿ WŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ 

 

¶ tƻǇǊŀǿŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ hǎƛŜŘƭǳ 5ƻƳƪƽǿ WŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿť ŎƘƻŘƴƛƪŀ 

ǿȊŘƱǳȍ ǳƭΦ hǊȊŜǎȊƪƻǿŜƧΣ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ мрл лллΣлл ȊƱΤ 

¶ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ DƳƛƴƛŜ .ŀǊŎȊŜǿƻ ƴŀ ǳƭΦ ²ƛǎƱŀǿȅ {ȊȅƳōƻǊǎƪƛŜƧΣ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ол рллΣллȊƱΦ 

 
Projekty osiedlowe ς Osiedle Stare Miasto 

 

¶ hŘǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŘŀǿƴŜƧ ǏǿƛŜǘƴƻǏŎƛ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƪŀǇƭƛŎȊŜƪ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ {ǘŀǊŜƎƻ aƛŀǎǘŀΣ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ мрл лллΣлл ȊƱΤ 

¶  .ǳŘƻǿŀ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜƳΣ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ мрл лллΣллȊƱΤ 

¶ hǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ǳƭƛŎȊƴŜ ǳƭƛŎȅ {ƛŜƭǎƪƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ рл лллΣллȊƱΤ 

¶ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǳǘǿŀǊŘȊŜƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ŎƛŊƎǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻ ƛ ǎŎƘƻŘƽǿ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ {ƽƧŎȊŜ 

²ȊƎƽǊȊŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ммо лллΣллȊƱΤ 

¶ .ǳŘƻǿŀ ǘťȍƴƛ ǎƻƭŀƴƪƻǿŜƧ ƴŀŘ {ǘŀǿŜƳ aƱȅƵǎƪƛƳ ό²ƛťȊƛŜƴƴȅƳύ ǇǊȊȅ !ƳŦƛǘŜŀǘǊȊŜ  

i przystani kajakowej w Barczewie, ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ мрл лллΣллȊƱΦ 

 
² ǿȅƴƛƪǳ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ L· ŜŘȅŎƧƛ .ǳŘȍŜǘǳ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ .ŀǊŎȊŜǿƻ Řƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ .ǳŘȍŜǘǳ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀ нлнр ǊΦ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅōǊŀƴŜΥ 

 
1. wƻȊōǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪƛƴƎǳ όǇǊƻƧŜƪǘ ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛΣ ннт ƻŘŘŀƴȅŎƘ ƎƱƻǎƽǿύΦ 

2. wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ DƳƛƴƛŜ .ŀǊŎȊŜǿƻ ƴŀ ǳƭΦ ²ƛǎƱŀǿȅ {ȊȅƳōƻǊǎƪƛŜƧ όǇǊƻƧŜƪǘ 

hǎƛŜŘƭŀ 5ƻƳƪƽǿ WŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΣ мфс ƻŘŘŀƴȅŎƘ ƎƱƻǎƽǿύΦ 

3. .ǳŘƻǿŀ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜƳ όǇǊƻƧŜƪǘ hǎƛŜŘƭŀ {ǘŀǊŜ aƛŀǎǘƻΣ олп ƻŘŘŀƴŜ ƎƱƻǎȅύΦ 

 

4.  tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƴŀ ŘȊƛŀƱŎŜ ƴǊ птκрн ƻōǊťō ƴǊ н Ƴƛŀǎǘŀ .ŀǊŎȊŜǿƻ όǇǊƻƧŜƪǘ 

hǎƛŜŘƭŀ bƻǿŜ aƛŀǎǘƻύΦ 

 
9. C¦b5¦{½ {h_9/YL 

bŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿǎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ 

.ŀǊŎȊŜǿƻ  ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ƪǿƻǘť 774 970,94 ȊƱΦ |ǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǎƻƱŜŎǘǿŀ ƎƳƛƴȅ 

.ŀǊŎȊŜǿƻ ƳƻƎƱȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅŏ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǎƱǳȍŊ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻǇǊŀǿƛŜ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƛ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȍȅŎƛŀ ƴŀ ǿǎƛΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ²ȅŘȊƛŀƱǳ .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƛ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΦ  
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tƻ Řƻƪƻƴŀƴƛǳ ŀƴŀƭƛȊȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǎƻƱŜŎƪƛŎƘ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻΣ ȍŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǿ ффΣтм ҈ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪǿƻǘť ттн трлΣфф ȊƱΦ /ȊťǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ 

ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿ Ǌƻƪǳ нлнр ǿȅƴƛƻǎƱȅ нсн пстΣтр ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ооΣфт % 

ǿȅƪƻƴŀƴŜƧ ƪǿƻǘȅ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǎƻƱŜŎƪƛŎƘ Ȋŀ нлнр ǊƻƪΦ  

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ ƻŘōȅǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¦ǎǘŀǿȅ Ȋ мм ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмф Ǌƻƪǳ tǊŀǿƻ 

ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŀ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ .ŀǊŎȊŜǿŀ ллрлΦмΦнлнн Ȋ Řƴƛŀ о ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнн 

Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŀ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ .ŀǊŎȊŜǿŀ 0050.21.2025 Burmistrza Barczewa z dnia 11 lutego 

2025 roku. 

¢ŀōŜƭŀ мΦ ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǎƻƱŜŎƪƛŎƘ ǇǊȊŜȊ ŘŀƴŜ ǎƻƱŜŎǘǿŀ ǿ нлн5 roku. 

Lp. {ƻƱŜŎǘǿƻ 
Kwota do 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ώȊƱϐ 

Wydatkowano 

ώȊƱϐ 

Wykonano 

[%] 

Czy wykonano wszystkie 

zadania? 

1 Barczewko 38 436,16 38 431,83 99,99 TAK 

2 Bark 12 295,57 12 295,18 100 TAK 

3 
.ŀǊǘƻƱǘȅ 

Wielkie 
21 692,19 21 663,20 99,87 TAK 

4 Biedowo 15 044,58 14 997,40 99,69 TAK 

5 Bogdany 13 245,23 13 210,40 99,74 TAK 

6 Jedzbark 21 392,30 21 389,98 99,99 TAK 

7 Kaplityny 25 890,68 25 728,68 99,37 TAK 

8 Kierzliny 16 394,10 16 203,11 98,84 TAK 

9 Kromerowo 15 744,33 15 740,12 99,97 TAK 

10 Kronowo 32 688,23 32 233,28 98,61 TAK 

11 Krupoliny 15 644,37 15 641,02 99,98 TAK 

12 Lamkowo 30 838,89 30 829,44 99,97 TAK 

13 Leszno 16 494,06 16 485,06 99,95 TAK 

14 _ŀǇƪŀ 16 494,06 16 256,45 98,56 TAK 

15 _ťƎŀƧƴȅ 49 982,00 49 976,99 99,99 TAK 

16 Maruny 17 243,79 17 235,49 99,95 TAK 

17 Mokiny 16 194,17 16 194,17 100,00 TAK 

18 bƛŜŘȋǿƛŜŘȋ 19 443,00 19 436,18 99,96 TAK 
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19 Nikielkowo 46 933,10 46 534,13 99,15 TAK 

20 Odryty 19 043,14 19 034,22 99,95 TAK 

21 Radosty 18 393,38 18 221,07 99,76 TAK 

22 Ramsowo 30 089,16 30 078,80 99,97 TAK 

23 wŀƳǎƽǿƪƻ 14 994,60 14 985,50 99,94 TAK 

24 Ruszajny 41 385,10 41 308,06 99,81 
TAK 

 

25 Skajboty 21 692,19 21 548,01 99,34 TAK 

26 {ǘŀǊŜ ²Ʊƽƪƛ       17 693,63 17 642,35 99,71 TAK 

27 Szynowo 21 992,08 21 937,00 99,75 TAK 

28 Tumiany 16 843,93 16 841,20 99,98 TAK 

29 Wipsowo 43 634,29 43 576,20 99,87 TAK 

30 ²ƽƧǘƻǿƻ 49 982,00 49 960,02 99,96 TAK 

31 ²ǊƽŎƛƪƻǿƻ 20 192,73 20 192,04 100 TAK 

32 Zalesie 16 943,90 16 943,50 100 TAK 

RAZEM 774 970,94 772 750,99 99,71  

 

¢ŀōŜƭŀ нΦ ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀŘŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ƴŀ нлнр ǊƻƪΦ  

[ǇΦ bŀȊǿŀ ȊŀŘŀƴƛŀ 

|ǊƻŘƪƛ 

ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻ

ƴŜ ǿ 

ōǳŘȍŜŎƛŜ 

ώȊƱϐ 

|ǊƻŘƪƛ 

ǿȅŘŀǘƪƻǿŀ

ƴŜ ώȊƱϐ 

Wykon

ano 

ώ҈ϐ 

 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ 

ǏǊƻŘƪƛ Řƻ 

ǿȅŘŀǘƪƻǿ

ŀƴƛŀ 

 

м 
Wykonanie dokumentacji projektowej budowy 

ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ǿ ǎƻƱŜŎǘǿƛŜ bƛƪƛŜƭƪƻǿƻ 
13 000,00 13 000,00 100 0,00 

н hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōǳŘƻǿȅ ŘǊƻƎƛ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƪǳΦ 16 536,16 16 536,16 100 0,00 

о 
Opracowanie projektu przebudowy drogi gminnej w 

Barku. 
10 000,00 10 000,00 100 0,00 

п tǊƻƧŜƪǘ ōǳŘƻǿȅ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ǿ wŀƳǎƽǿƪǳΦ 11 000,00 11 000,00 100 0,00 
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р 
hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōǳŘƻǿȅ ŘǊƻƎƛ ǳƭΦ aŀƪƻǿŜƧ ǿ 

²ƽƧǘƻǿƛŜΦ 

9 000,00 9 000,00 100 0,00 

т tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ǿŜ ²ǊƽŎƛƪƻǿƛŜΦ 17 800,00 17 800,00 100 0,00 

у 
½ŀƪǳǇΣ Ƴƻƴǘŀȍ ǿƛŀǘȅ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿŜƧ ǿ ǎƻƱŜŎǘǿƛŜ 

_ťƎŀƧƴȅΦ 
10 600,00 10 600,00 100 0,00 

ф wŜƴƻǿŀŎƧŀ ǎǘŀǿǳ ǿ ǎƻƱŜŎǘǿƛŜ wǳǎȊŀƧƴȅΦ 10 000,00 10 000,00 100 0,00 

мл .ǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ  _ťƎŀƧƴŀŎƘΦ 32 250,00 32 250,00 100 0,00 

мм 
²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǿ 

ǎƻƱŜŎǘǿƛŜ bƛƪƛŜƭƪƻǿƻΦ 
10 885,50 10 885,50 100 0,00 

мн 5ƻǎǘŀǿŀ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ƭŀƳǇ ǎƻƭŀǊƴȅŎƘ ǿ ǎƻƱŜŎǘǿƛŜ ½ŀƭŜǎƛŜΦ 10 978,00 10 978,00 100 0,00 

мо 
½ŀƪǳǇ ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƴŀ -ǇƭŀŎ Ȋŀōŀǿ ǿ ǎƻƱŜŎǘǿƛŜ 

Krupoliny. 
15 000,00 15 000,00 100 0,00 

мп Budowa wiaty w Marunach. 15 743,79 15 743,79 100 0,00 

мр 
²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿ ǎƻƱŜŎǘǿƛŜ 

Mokiny. 
5 500,00 5 500,00 100 0,00 

мс 
½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱƪƛ ōƻƛǎƪŀ ǿ ǎƻƱŜŎǘǿƛŜ 

bƛŜŘȋǿƛŜŘȋΦ 
10 100,00 10 100,00 100 0,00 

мт 
½ŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƴŀ ǇƭŀŎ Ȋŀōŀǿ ǿ 

²ƽƧǘƻǿƛŜΦ 
16 182,00 16 182,00 100 0,00 

му .ǳŘƻǿŀ ȊŀŘŀǎȊƻƴŜƧ ǎŎŜƴȅ ǿ ǎƻƱŜŎǘǿƛŜ WŜŘȊōŀǊƪΦ 10 892,30 10 892,30 100 0,00 

мф 
.ǳŘƻǿŀ ǿƛŀǘȅ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǎƻƱŜŎǘǿƛŜ {Ȋȅƴƻǿƻ- 

¢ťƎǳǘȅΦ 
15 000,00 15 000,00 100  0,00 

нл 
hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿ 

Wipsowie. 
10 000,00 10 000,00 100 0,00 

нм 
.ǳŘƻǿŀ ōƻƛǎƪŀ Řƻ ǎƛŀǘƪƽǿƪƛ ǇƭŀȍƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƳŀƱŜƧ 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ǿ ǎƻƱŜŎǘǿƛŜ ¢ǳƳƛŀƴȅΦ 
12 000,00 12 000,00 100 0,00 

нн                               Razem: 262 467,75 
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¢ŀōŜƭŀ оΦ ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎƻƱŜŎǘǿ ǿ нлнр ǊƻƪǳΦ 

BARCZEWKO  

1 ½ŀƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻǘƪŀƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻ ς edukacyjnych 

2 {ŜǊǿƛǎ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǎƻƱŜŎƪƛŎƘ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ŜǎǘŜǘȅƪƛ ǿǎƛ 

3 hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎǇƻǘƪŀƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻ-ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

4 ²ȅǿƽȊ ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǎǘŀƱȅŎƘ 

5 5ƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ 

6 aƻƴǘŀȍ ƭŀƳǇȅ ǎƻƭŀǊƴŜƧΦ 

7 ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŜǎǘŜǘȅƪƛ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ- zakup paliwa 

8 Zakup projektora oraz ekranu 

9 wƻŎȊƴȅ ŀōƻƴŀƳŜƴǘ Ȋŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ LƴǘŜǊƴŜǘǳ 

10 ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘǊƻƎƛ ƴŀ ŘȊΦ ƴǊ суκп ƻōǊťō .ŀǊŎȊŜǿƪƻ 

BARK  

1 Przebudowa drogi gminnej 

.!w¢h_¢¸ ²L9[YL9  

1 Spotkanie kulturalno-edukacyjne 

2 ²ȅǿƽȊ ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛ 

3 hŎƛŜǇƭŜƴƛŜ ǎǘǊƻǇǳ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ƻǊŀȊ ǏŎƛŀƴ ƳŀƎŀȊȅƴƪǳ ƛ ǘƻŀƭŜǘȅΦ 

4 ½ŀƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ Řƻ ǊŜƳƻƴǘǳ ŘǊƽƎ 

5 Zakup paliwa - tƛŜƭťƎƴŀŎƧŀ ȊƛŜƭŜƴƛ 

6 Zakup ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎƻƱŜŎǘǿŀ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ŜǎǘŜǘȅƪƛΦ 

BIEDOWO  

1 Zakup lamp solarnych 

2 Zakup tabliczek kierunkowych 

3 ½ŀƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ŘŀǎȊƪǳ ƴŀŘ ǎǘǳŘƴƛŊ 

4 Zakup grilla betonowego 

5 Zakup paliwa 

BOGDANY  

1 Zakup kosiarki oraz grilla betonowego. 

2 Spotkanie kulturalno-edukacyjne 

3 ²ȅƴŀƧťŎƛŜ ƪƻǇŀǊƪƛ ŘƻǇǊŀŏ ȊƛŜƳƴȅŎƘ 

JEDZBARK  

1 ²ȅǿƽȊ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 
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2 Zakup paliwa 

3 ½ŀƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ Řƻ ƪƻǎƛŀǊŜƪ 

4 Spotkanie kulturalno-edukacyjne 

5 Zakup kruszywa na drogi 

6 Budowa zadaszonej sceny. 

KAPLITYNY  

1 ½ŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƭŀƳǇȅ ǎƻƭŀǊƴŜƧ ǿ ǘȊǿΦ YŀǇƭƛǘȅƴŀŎƘ DƽǊƴȅŎƘ 

2 wƻŎȊƴŀΣ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ ƻōǎƱǳƎŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ 

3 
½ŀƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊŀŎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘŀƭǎȊȅƳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƪƽƱ ǘŀōƭƛŎ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎƻƱŜŎǘǿŀ 

4 Spotkanie kulturalno-edukacyjne 

KIERZLINY  

1 ½ŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ƭŀǘŀǊƴƛ ǎƻƭŀǊƴŜƧ 

2 
½ŀƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǿ ǘȅƳ Ǉŀƭƛǿŀ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ ǎŜǊǿƛǎƻǿȅŎƘ Řƻ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Řƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ 

zielonych 

3 Zakup szlabanu drogowego 

4 ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱƪƛ ƴǊ то ƻōǊťō YƛŜǊȊƭƛƴȅ 

5 ½ŀƪǳǇ ǎǘƻƱǳ Řƻ ǘŜƴƛǎŀ ǎǘƻƱƻǿŜƎƻΦ 

KROMEROWO  

1 Lampy solarne 2 szt. 

2 ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ 

3 Zakup paliwa 

KRONOWO  

1 Spotkanie kulturalno-edukacyjne Festyn Kroneli 

2 ²ȅǿƽȊ ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛ Ȋ ƪƻǎȊȅ 

3 Zakup paliwa 

4 ½ŀƪǳǇ ȊŜǎǘŀǿƽǿ ŎŀǘŜǊƛƴƎƻǿȅŎƘ 

5  ½ŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ƭŀƳǇ ǎƻƭŀǊƴȅŎƘΦ 

6 ½ŀƪǳǇ ǎǘƻƱǳ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻΦ 

KRUPOLINY  

1 ½ŀƪǳǇ ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΦ 

2 Utrzymanie zieleni na terenie wsi 

3 ½ŀƪǳǇ Ǉŀƭƛǿŀ ƛ ŎȊťǏŎƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƻ ƪƻǎΦ 
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LAMKOWO  

1 ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǿŜ ǿǎƛ- zakup paliwa 

2 ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ōǳŘȅƴƪǳ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅΦ 

3 ½ŀƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ Řƻ ǊŜƳƻƴǘǳ ōǳŘȅƴƪǳ ƎƳƛƴƴŜƎƻ [ŀƳƪƻǿƻ рм 

LESZNO  

1 ½ŀƪǳǇ ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ 

2 ½ŀƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ Řƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǇŀƭŎǳ Ȋŀōŀǿ 

3 ½ŀƪǳǇ ƪǊǳǎȊȅǿŀ Řƻ ƴŀǇǊŀǿȅ ŘǊƽƎ 

4 ¦ǎƱǳƎƛ ƪƻǇŀǊƪƛ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǘŜǊŜƴƽǿ ƎƳƛƴƴȅŎƘ 

5 ½ŀƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎƻƱŜŎǘǿŀΦ 

_!tY!  

1 hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ȊŀƧťŏ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻ-ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ 

2 Zakup namiotu.  

3 ½ŀƪǳǇ ǎǘƻƱƽǿ ōŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ 

_BD!Wb¸  

1 wƻȊōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿƎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ  

2 ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎƻƱŜŎǘǿŀ 

3 wŜƳƻƴǘ ƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǎƻƱŜŎƪƛŎƘ 

4 Poprawa estetyki wsi 

5 Spotkanie kulturalno-edukacyjne 

MARUNY  

1 Paliwo do kosiarek 

2 tǊȊŜƎƭŊŘ ƪƻǎƛŀǊƪƛ 

3 Budowa grzybka na dz. nr 125/12 w Marunach 

MOKINY  

1 Spotkanie kulturalno-edukacyjne. 

2 ½ŀƪǳǇ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƴŀ ǇƭŀŎ ȊŀōŀǿΦ 

3 Wykonanie odwodnienia placu zabaw. 

bL95¾²L95¾  

1 ½ŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ !95 

2 Zakup paliwa 

3 ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱƪƛ ƴǊ рκнр ƻōǊťō wŀƳǎƻǿƻ 

4 Spotkanie kulturalno-edukacyjne 
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NIKIELKOWO  

1 tǊƻƧŜƪǘ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ ƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ǳƭΦ [ŀǿŜƴŘƻǿŜƧ ƛ ǳƭΦ aƛťǘƻǿŜƧΦ 

2 tǊƻƧŜƪǘ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎΥ [ŀǿŜƴŘƻǿŀΣ YǊƻƪǳǎƻǿŀΣ ²ŀǊƳƛƵǎƪŀΣ aŀȊƻǿƛŜŎƪŀ ƛ ÀǳǊŀǿƛŀ 

3 Spotkanie kulturalno-edukacyjne  

4 ½ŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ƭŀǘŀǊƴƛ ǎƻƭŀǊƴŜƧ 

5 ½ŀƪǳǇ ȊŜǎǘŀǿƽǿ ƻƎǊƻŘƻǿȅŎƘ 

ODRYTY  

L.p. Zadania 

1 Spotkanie kulturalno-edukacyjne 

2 5ƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ 

3 ½ŀƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ Řƻ ōǳŘƻǿȅ ǿƛŀǘȅ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿŜƧ 

4 Zakup paliwa 

RADOSTY  

1 ¦ǎƱǳƎŀ ƪƻǇŀǊƪƛ ǿ ŎŜƭǳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƎƳƛƴƴȅŎƘ 

2 Zakup paliwa 

3 ½ŀƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎƻƱŜŎǘǿŀ- tereny zielone. 

4 ½ŀƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅΦ 

RAMSOWO  

1 Spotkanie kulturalno-edukacyjne 

2 ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǎƻƭŀǊƴŜƎƻ 

3 ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ 

4 Konserwacja kosiarek 

5 Zakup paliwa 

6 ²ȅǿƽȊ ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛ Ȋ ƪƻǎȊȅ ǳƭƛŎȊƴȅŎƘ 

w!a{j²Yh  

1 Wykonanie projektu modernizacji drogi 

2 ½ŀƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ Řƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǇƭŀŎǳ ǿƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 

3 ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ- zakup paliwa 

4 {ŜǊǿƛǎ ǎǇǊȊťǘǳ ǎƻƱŜŎƪƛŜƎƻ 

5 ½ŀƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴȅŎƘ 

RUSZAJNY  

1 ²ȅǿƽȊ ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛ Ȋ ƪƻǎȊȅ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘΦ 

2 ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƪƻǎȊŜƴƛŜ ǇƛŜƭŜƴƛŜ ȊŀƳƛŀǘŀƴƛŜ 
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3 Spotkanie kulturalno-edukacyjne 

4 Rewitalizacja stawu 

5 5ƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿ .ŀǊŎȊŜǿǎƪƛƳ 5ǿƻǊȊŜ 

6 ½ŀƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ Řƻ Ǌƽǿƴŀƴƛŀ ŘǊƽƎ 

7 ½ŀƪǳǇ ǳƭƛŎȊƴŜƧ ƭŀƳǇȅ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜƧ 

SKAJBOTY  

1 Ogrodzenie placu zabaw- ȊŀƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

2 ½ŀƪǳǇ ȊŜǎǘŀǿƽǿ ƻƎǊƻŘƻǿȅŎƘ 

3 YƻǎȊŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ 

4 Zakup tarcicy 

5 aŀǘŜǊƛŀƱȅ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŜ Řƻ ƪƻǎƛŀǊŜƪ 

6 Spotkanie kulturalno-edukacyjne 

7 Zakup paliwa 

{¢!w9 ²_jYL  

1 Spotkanie kulturalno-edukacyjne 

2 ½ŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ  

3 ½ŀƪǳǇ ƎŀǊŀȍǳ 

SZYNOWO  

1 ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ 

2 Zakup paliwa 

3 bŀǇǊŀǿŀ ƻǊŀȊ ǎŜǊǿƛǎ ƪƻǎƛŀǊŜƪ ƛ ƛƴƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ 

4 ½ŀƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ 

5 .ǳŘƻǿŀ ǿƛŀǘȅ ǿ ¢ťƎǳǘŀŎƘ 

6 Spotkanie kulturalno-edukacyjne 

TUMIANY  

1 .ǳŘƻǿŀ ōƻƛǎƪŀ Řƻ ǎƛŀǘƪƽǿƪƛ ǇƭŀȍƻǿŜƧ 

2 ½ŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ƱŀǿŜŎȊŜƪ ǇŀǊƪƻǿȅŎƘ 

3 Zakup tablic kierunkowych 

4 ½ŀƪǳǇ Ǉŀƭƛǿŀ ƛ ŎȊťǏŎƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƻ ƪƻǎ 

WIPSOWO  

1 Spotkanie kulturalno-ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƪƻƴŎŜǊǘ ǎȊŀƴǘƻǿȅΣ ƧŜǎƛŜƴƴȅΣ ŘȊƛŜƵ ȊƛŜƳƴƛŀƪŀΣ ŘȊƛŜƵ ŘȊƛŜŎƪŀ 

2 Zakup gabloty informacyjnej, koszy ulicznych 

3 Artystyczne malowanie przystanku 
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4 ½ŀƪǳǇ ƴŀǎŀŘȊŜƵ 

5 ²ȅƴŀƧťŎƛŜ ǘƻƛ-toi  

6 ½ŀƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎƻƱŜŎǘǿŀ 

7 Zakup paliwa 

8 aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ 

²jW¢h²h  

1 Spotkanie kulturalno-edukacyjne 

2 ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ƛ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƪƽƱ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ 

3 Wykonanie projektu budowy ul Makowej 

4 {ŜǊǿƛǎ ǎǇǊȊťǘǳ ǎƻƱŜŎƪƛŜƎƻ 

5 ²ȅƴŀƧťŎƛŜ ǘƻƛ-ǘƻƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ 

6 ½ŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ƱŀǿŜƪ Ȋ ƪƻǎȊŀƳƛ ƴŀ ǏƳƛŜŎƛ 

7 5ƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ 

²wj/LYh²h  

1 ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ- w tym zakup paliwa i konserwacja kos 

2 Budowa drogi gminnej zgodnie z projektem 

ZALESIE  

1 ½ŀƪǳǇ ŘǿƽŎƘ ƭŀƳǇ ǎƻƭŀǊƴȅŎƘΦ 

2 Remont lamp solarnych 

 
10Φ ²h5h/L+DL L Y!b![L½!/W! 

 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻƭƛǘȅƪΣ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

½ŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ǿƻŘť ƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ 

ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ {ǇƽƱƪŀ ǇƻŘ ŦƛǊƳŊ ½ŀƪƱŀŘ ²ƻŘƻŎƛŊƎƽǿ ƛ YŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ ǇǊȊȅ ǳƭƛŎȅ hōǊƻƵŎƽǿ ²ŀǊǎȊŀǿȅ рΦ   

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť Wieloletniego Planu Rozwoju                                 

ƛ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ¦ǊȊŊŘȊŜƵ ²ƻŘƻŎƛŊƎƻǿȅŎƘ ƛ YŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмς2027 ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ ǳŎƘǿŀƱŊ 

bǊ ···όнумύнлнм ǊΦ Ȋ Řƴƛŀ нр ƭǳǘŜƎƻ нлнм ǊΦ ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛŜƧǎƪŊ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΦ 

DƱƽǿƴŜ ŎŜƭŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ нлнр ǊƻƪǳΥ 

¶ hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻǎȊǘƽǿΥ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ 

ǎǘǊŀǘ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘ ǿƻŘȅ ƻǊŀȊ ǊŜŘǳƪŎƧť ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΦ 
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¶ bƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳΥ {ǳƪŎŜǎȅǿƴŜ ŘƻǎǇǊȊťǘƻǿƛŜƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ 

wykonane prace remontowo-ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǎƪǊƽŎƛƱȅ ŎȊŀǎ ǳǎǳǿŀƴƛŀ ŀǿŀǊƛƛ ƛ ǇƻŘƴƛƻǎƱȅ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΦ 

¶ Efektywne finansowanie: tƻȊȅǎƪŀƴƻ ƛ ǊƻȊƭƛŎȊƻƴƻ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ όtwh²Σ 

²Ch|ƛD²ύΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ōŜȊ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƎƻ ƻōŎƛŊȍŀƴƛŀ 

ōǳŘȍŜǘǳ ōƛŜȍŊŎŜƎƻΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŀ 

{ȅǎǘŜƳ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿȅ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǳƧťŎƛǳ ǿƛƻŘŊŎȅƳ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ ƻǊŀȊ ǎǘŀŎƧŀŎƘ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀ ǿƻŘȅ 

ό{¦²ύ ǿ ²ƛǇǎƻǿƛŜΣ bƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛǳΣ wŀƳǎƻǿƛŜ ƛ .ŀǊŎȊŜǿƪǳΦ {¦² bƛŜŘȋǿƛŜŘȋ ǇŜƱƴƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦǳƴƪŎƧť 

ǊŜȊŜǊǿƻǿŜƎƻ ȋǊƽŘƱŀ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ {¦² wŀƳǎƻǿƻΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ 

ǿȅǇŀŘŜƪ ŀǿŀǊƛƛΣ ǇǊȊŜǊǿȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƭǳō ŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ǘŜƧ ǎǘŀŎƧƛ Ȋ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛΦ 

 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ όǎǘŀƴ ƴŀ омΦмнΦнлнрύΥ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ Jedn. 2024  2025 (wykonanie) 

{ƛŜŏ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŀ όƳŀƎƛǎǘǊŀƭŜ ƛ ǊƻȊŘȊƛŜƭŎȊŀύ km 365,62  368,50 

² ǘȅƳ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀ km 86,50  88,20 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǎƛŜŎƛ os. 17 021  17 150 

{ǘƻǇƛŜƵ ȊǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŀƴƛŀ ƎƳƛƴȅ % 99,04  99,10 

 

Infrastruktura kanalizacyjna 

² нлнр Ǌƻƪǳ ƎƳƛƴŀ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱŀ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ ƪƱŀŘŊŎ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧť 

ōŀǊŎȊŜǿǎƪŊ ƻǊŀȊ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǇǊȊȅƭŜƎƱŜΦ 5ƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŘƻƱŊŎȊȅƱȅ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛŜ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ {ȊȅƴƻǿƛŜ                

i Wipsowie. 

¶ 5ƱǳƎƻǏŏ ǎƛŜŎƛΥ _ŊŎȊƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ млр ƪƳ όǿȊǊƻǎǘ ƻ ƻƪΦ о ƪƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ нлнп ǊΦύΦ 

¶ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǎƪŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀΥ Szacowany na poziomie 66,5%. 

¶ Monitoring: Zdalny system sterowania obejmuje wszystkie kluczowe przepompownie (m.in. 

.ŀǊŎȊŜǿƻΣ ²ǊƽŎƛƪƻǿƻΣ wǳǎȊŀƧƴȅΣ ²ƽƧǘƻǿƻΣ _ťƎŀƧƴȅΣ YŀǇƭƛǘȅƴȅύΦ 
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Inwestycje na obszarach wiejskich  

wƻƪ нлнр ōȅƱ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ŘȊƛťƪƛ ǎŦƛƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ȊŀŘŀƵ  

z dofinansowaniem PROW: 

1. tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǳƧťŎƛŀ ǿƻŘȅ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƪǳΥ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŘŜƪŀŘȅ  

ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ .ǳŘƻǿŀ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴŜƎƻ ƻ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛ олл Ƴ3 oraz modernizacja 

ǎǘŀŎƧƛ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀ ǿƻŘȅ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ .ŀǊŎȊŜǿƪƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƱŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƴƛŜŘƻōƻǊƽǿ ǿƻŘȅ   

w okresach letnich.  

2. Modernizacja sieci: Wymieniono blisko 600 mb awaryjnej sieci w Barczewku oraz 

ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴƻ ǎƛŜŏ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŊ  ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿǎƛ DŀŘȅ ƻ нул ƳΦ 

tǊȊŜōǳŘƻǿŀƴƻ ōƭƛǎƪƻ рлл Ƴō ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ bƛŜŘȋǿƛŜŘȋΦ 

3. 9ŦŜƪǘȅǿƴȅ Ƴƻƴǘŀȍ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅΥ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ōƭƛǎƪƻ п Ƴƭƴ ȊƱ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ 

ǇǊȊȅ млл҈ ǊŜŦǳƴŘŀŎƧƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƭƴȅŎƘ Ȋ twh²Σ ǇǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ǇƻȍȅŎȊƪƛ 

ǇƱȅƴƴƻǏŎƛƻǿŜƧ Ȋ ²Ch|ƛD²Φ 

4. .ǳŘƻǿŀ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ ²ƛǇǎƻǿƛŜΣ ƪǘƽǊŀ ŘƻŎŜƭƻǿƻ ƻōǎƱǳȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ YǊƻƴƻǿƻΣ {ǘŀǊŜ 

²Ʊƽƪƛ ƛ ƻƪƻƭƛŎȊƴŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΦ 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛǳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Yth 

½ŀƪƱŀŘ ²ƻŘƻŎƛŊƎƽǿ ƛ YŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎǳƪŎŜǎŜƳ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ǇǊƻŎŜǎ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť  

o wsparcie finansowe w ramach programu α/ȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ²ƻŘƻŎƛŊƎƛέ ό5ȊƛŀƱŀƴƛŜ /оΦмΦмΣ 

ƪƻƳǇƻƴŜƴǘΥ hŘǇƻǊƴƻǏŏ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛύΣ ǇǘΦ  

αYƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ½ŀƪƱŀŘǳ ²ƻŘƻŎƛŊƎƽǿ ƛ YŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ {½.LΣ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŘŜǘŜƪŎƧƛ ƛ ǊŜŀƪŎƧƛ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀŎƘ L¢κh¢ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭǳέ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜƎƻ ƎǊŀƴǘǳ {ǇƽƱƪŀ ǇƻȊȅǎƪŀƱŀ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ рмп ǘȅǎΦ ȊƱΦ 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŎȅōŜǊƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀ ǳǎƱǳƎƛ 

ƪƭǳŎȊƻǿŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŘŜǘŜƪŎƧƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ 

ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƧ όL¢ύ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ bL{нΦ 

RŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘƻǎǘŀǿŊ ǿƻŘȅ ƛ ƻŘōƛƻǊŜƳ ǏŎƛŜƪƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅΦ 
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Wyzwania i plany na lata kolejne 

ü DƱƽǿƴȅƳ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǳƧťŎƛŀ ǿƻŘȅ  

ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ōǳŘƻǿť ŘǿƽŎƘ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǿƻŘȅ ŎȊȅǎǘŜƧ ƻ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛ олл Ƴ3 

ƪŀȍŘȅΣ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƻǊŀȊ Ƴƻƴǘŀȍ ǇŀƴŜƭƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘΦ 

ü .ǳŘƻǿŀ ƴƻǿŜƧ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ όǇƭŀƴƻǿŀƴŀ ƴŀ мф упф w[aύΦ 

 

11. YƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ 

 

² нлнр Ǌƻƪǳ DƳƛƴŀ .ŀǊŎȊŜǿƻ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ǿ ƎƳƛƴƛŜ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƧΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƻŎƘǊƻƴť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ  

wŀǇƻǊǘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎǘŀƴ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ǿ Ǌƻƪǳ нлнрΦ /ŜƭŜƳ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƧŜǎǘ ƻŎŜƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΣ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƻǊŀȊ 

zaproponowanie rekomendacji na kolejne lata. 

² ǊŀƳŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǇŀǎŀȍŜǊƻǿƛŜ ǇǊȊŜǿƻȍŜƴƛ ōȅƭƛ  

na trasie Barczewo-hƭǎȊǘȅƴ ŎȊǘŜǊƻƳŀ ƭƛƴƛŀƳƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳƛ ǘƧΦ ƭƛƴƛŊ ммп ƛ мнп ƻǊŀȊ ммр ƛ мнрΦ ¢Ǌŀǎȅ 

ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ²ƽƧǘƻǿƻ ƛ bƛƪƛŜƭƪƻǿƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ 

o ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜ ǊƻȊƪƱŀŘȅ ƧŀȊŘȅΦ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ƴŀ ƭƛƴƛŀŎƘ ммпΣ мн4, 115 i 125 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱŀ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀǿŀǊǘŜƎƻ ǿ Řƴƛǳ лсΦлрΦнлмф ǊΦ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

DƳƛƴŊ .ŀǊŎȊŜǿƻ ƛ DƳƛƴŊ hƭǎȊǘȅƴ ƻǊŀȊ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ŀƴŜƪǎƽǿΦ W okresie od 01.01.2025 r. do 

омΦмнΦнлнр ǊΦ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ƛ ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊōǳŘƻǿť 

ƛ ŘƻƱƻȍŜƴƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƴƻǿȅŎƘ ƪǳǊǎƽǿ ƴŀ ƭƛƴƛŀŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ммп ƛ мнп ƻǊŀȊ ммр ƛ мнр ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǇƻŘǇƛǎŀƴŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŀƴŜƪǎȅΥ ƴǊ м8 z dnia 14.01.2025 r., nr 19 z dnia 01.09.2025 r.  

 ² ǊŀƳŀŎƘ ǿǿΦ ŀƴŜƪǎƽǿ DƳƛƴŀ .ŀǊŎȊŜǿƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƱŀ ǎƛť ǇǊȊŜƪŀȊŀŏ DƳƛƴƛŜ hƭǎȊǘȅƴ ǿ нлнр 

Ǌƻƪǳ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť оΦнрфΦфлпΣпо ȊƱ ƴŀ ŎŜƭ ƻōƧťǘȅ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜƳ ǘƧΦ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ 

w komunikacji miejskiej. 
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²ȅƪǊŜǎ мΦ YƻǎȊǘȅ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōƛƭŜǘƽǿ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƭƛƴƛŀŎƘ нлнр ǊƻƪǳΦ 

 

 

tƻǿȅȍǎȊȅ ²ȅƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Řƭŀ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ όƭƛƴƛŀ ммпΣ мнпΣ ммр ƻǊŀȊ мнрύΦ ²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿƛŘŀŏΣ ȍŜ ƪƻǎȊǘȅ  

ǎŊ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ƻŘ ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōƛƭŜǘƽǿΦ  

bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƴŀ ƭƛƴƛŀŎƘ ммп ƛ 124 ς ǘƻ ǘŀƳ ȊŀǊƽǿƴƻ ƪƻǎȊǘȅΣ Ƨŀƪ ƛ przychody 

ƻǎƛŊƎŀƧŊ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳΦ aƛƳƻ ǘƻ ǊƽȍƴƛŎŀ ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŀΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ  

ƴŀ ȊƴŀŎȊƴŊ ǇǊȊŜǿŀƎť ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀŘ ǿǇƱȅǿŀƳƛΦ [ƛƴƛŜ ммр ƛ мнр ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť Řǳȍƻ ƴƛȍǎȊȅƳƛ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛΣ Ŏƻ ǎǳƎŜǊǳƧŜ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ǎƪŀƭť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƧŜŘƴŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻǎȊǘȅ 

ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƧŊ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅΦ 

² нлнр Ǌƻƪǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱ ƎƳƛƴƴȅ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊōƛƻǊƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ōȅƱ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŊ 

uruchomionej w 2022 roku gminnej komunikacji. W celu poprawienia komfortu jazdy  

Řƭŀ ǇƻŘǊƽȍƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅŎƘƻŘȊŊŎ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿ ǇǊƻǏōƻƳ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛƻƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ 

ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǘǊŀǎȅΦ 

² ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƻŘ ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнр Ǌƻƪǳ 

ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴƻ ƎƳƛƴƴŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ǇǳōƭƛŎȊƴŊΦ ¦ǊǳŎƘƻƳƛƻƴƻ ƴƻǿŜ ƭƛƴƛŜ ƎƳƛƴƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ 

ǎǿȅƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ƪƻƭŜƧƴŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ (Dywity oraz 
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tǳǊŘŀύΦ CǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ с ƭƛƴƛƛ ƻȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎȅƳōƻƭŜƳ ƻŘ .-1 do B-сΦ bƻǿƻǏŎƛŊ ōȅƱŀ ƭƛƴƛŀ 

komunikacyjna przez Mokiny i Skajboty.  

tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƭƛƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱȅ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

Linia B-1 ς Wipsowo- Barczewo- YƭŜōŀǊƪ aŀƱȅ ǇǊȊŜȊ bƛŜŘȋǿƛŜŘȋΣ ²ƽƧǘƻǿƻΣ 

Linia B-2 ς Leszno- Barczewo-Kromerowo przez Kierzliny, Tumiany, 

Linia B-3 ς Klucznik- Barczewo-bƛƪƛŜƭƪƻǿƻ ǇǊȊŜȊ WŜŘȊōŀǊƪΣ _ťƎŀƧƴȅΣ 

Linia B-4 ς Radosty- Barczewo-Ostrzeszewo przez Kronowo, Skajboty, 

Linia B-5 ς ¢ǳƱŀǿƪƛ- .ŀǊŎȊŜǿƻ ǇǊȊŜȊ {ȊȅƴƻǿƻΣ ¢ťƎǳǘȅΣ ό.ŀǊŎȊŜǿƪƻύΣ 

Linia B-6 ς Barczewo-²ŀŘŊƎ ǇǊȊŜȊ .ŀǊŎȊŜǿƪƻΦ 

|ǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ŘȊƛŜƴƴƛŜ όǎȊŀŎǳƴƪƻǿƻύ ƻƪΦ олл ƻǎƽō 

² нлнр Ǌƻƪǳ ȊǿƛťƪǎȊƻƴƻ ǘŀƪȍŜ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ƪǳǊǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƭƛƴƛŀŎƘ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ² ŎƛŊƎǳ Řƴƛŀ ǊƻōƻŎȊŜƎƻ ƴŀ ƭƛƴƛƛ .-1 ς B-с ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ƱŊŎȊƴƛŜ млт ƪǳǊǎȅ όǿ 

tym kursy z ǘŜǊŜƴƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ Řƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ Ȋ ǇƻǿǊƻǘŜƳύΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ п ƭƛƴƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƱȅ ŘƻǘŀǊŎƛŜ Řƻ Ƴƛŀǎǘŀ hƭǎȊǘȅƴ- ǇƻǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴƴŊ ƭƛƴƛť ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ 

ƻǊŀȊ ƭƛƴƛť ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŊ ƻŘ ƎǊŀƴƛŎȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ hƭǎȊǘȅƴΦ .ȅƱȅ ǘƻ ƭƛƴƛŜ  

B-1, B-3, B-4 oraz B-сΦ [ƛƴƛŜ ƎƳƛƴƴŜ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ ōȅƱȅ Ȋ ƭƛƴƛŊ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŊΣ ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎƛŀŘŀƴƛŀ 

ǎƛťΦ ²ȅƳŀƎŀƴȅ ōȅƱ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀƪǳǇ ŘǿƽŎƘ ƻŘŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ōƛƭŜǘƽǿ ƴŀ ƪŀȍŘŊ Ȋ ƭƛƴƛƛΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƱ ŘƻƧŀȊŘ Řƻ ǇǊŀŎȅΣ ǎȊƪƽƱ ƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

5ƱǳƎƻǏŏ ǎƛŜŎƛ ƻƎƽƱŜƳ ǎƛťƎŀƱŀ мрт ƪƳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƎƳƛƴƴŜ ƭƛƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ǿȅƴƻǎƛƱȅ мсу ƪƳΦ 

5ƱǳƎƻǏŏ ƭƛƴƛƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǿȅȍǎȊŊ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ƴŀ ǇŜǿƴȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪŀŎƘ 

ǎƛŜŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊ ǎƛť ŘǿƛŜ ƭƛƴƛŜ Ƨŀƪ ƴǇΦ ǘǊŀǎŀ .ŀǊŎȊŜǿƻ-5ŊōǊƽǿƪŀ aŀƱŀΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƧ 

korzysta linia B5 oraz B6.  

Na podstawie art. 22 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznym transporcie 

zbiorowym ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ǳƳƻǿť ƴǊ DY¢h|ΦнтнΦсуΦнлнп ƴŀ ǳǎƱǳƎť ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ 

ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ ƴŀ ǿǿΦ ƭƛƴƛŀŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ¦Ƴƻǿŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ǿ Řƴƛǳ нфΦмнΦнлнп ǊΦ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŜƳ .ŀǊŎȊŜǿŀΣ ŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŜƳ Lw9· hƭǎȊǘȅƴ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƴŀ ƻƪǊŜǎ о ƭŀǘΦ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅΣ ŦƛǊƳŀ ǏǿƛŀŘŎȊȅƱŀ ǎǿƻƧŜ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 
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transportu zbiorowego w granicach administracyjnych Gminy Barczewo, Gminy Dywity oraz Gminy 

tǳǊŘŀ όƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ .ŀǊŎȊŜǿƻ ƛ 5ȅǿƛǘȅ ƻǊŀȊ .ŀǊŎȊŜǿƻ  

i Purda). W 2025 Ǌƻƪǳ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ рнр плнΣфн ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿƻȊƻƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿΦ 

_ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍƴŜƎƻ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 

3.931.133,40 ȊƱΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ȊŀǿŀǊǘŜƧ ǳƳƻǿȅ Ȋ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-aŀȊǳǊǎƪƛƳ ¦ǊȊťŘŜƳ ²ƻƧŜǿƽŘzkim z dnia 

03.02.2025 r. Nr FRPA-мрκнлнр DƳƛƴŀ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǳȊȅǎƪŀƱŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Ȋ Funduszu Rozwoju 

tǊȊŜǿƻȊƽǿ !ǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť мΦртсΦнлуΣтс ȊƱΦ tƻȊƻǎǘŀƱŀ ƪǿƻǘŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ƴŀƭŜȍƴŜƎƻ hǇŜǊŀǘƻǊƻǿƛ Ȋŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǿ ƎƳƛƴƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ 

w ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нΦорпΦфнпΣсп ȊƱ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇƱŀŎƻƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅΦ ¦ŘȊƛŀƱ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ȋ 

Cwt! ǿ Ǌƻƪǳ нлнр ǿȅƴƛƽǎƱ плΣмл ҈ ƻƎƽƱǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ƎƳƛƴƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊōƛƻǊƻǿȅΦ 

hǇŜǊŀǘƻǊ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘΣ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ ƪǳǊǎȅ ƻǊŀȊ ƻōǎƱǳƎť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳƛŀǎǘŀΣ Ƨŀƪ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 

5ȅǎǇƻƴǳƧŜ ǘŀōƻǊŜƳ ƭƛŎȊŊŎȅƳ ƱŊŎȊƴƛŜ мм ŀǳǘƻōǳǎƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ōȅƱȅ Řƻ ƻōǎƱǳgi 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƭƛƴƛƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΦ ²ƛŜƭƪƻǏŏ Ŧƭƻǘȅ ōȅƱŀ 

Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎƪŀƭƛ ǎƛŜŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 

ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ƪǳǊǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵΦ 

CǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀ ǎǇǊȊȅƧŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǳƱŀǘǿƛŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊƻȊƪƱŀŘŀƳƛ ƧŀȊŘȅ ƻǊŀȊ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ǘŀōƻǊǳΦ 

wƻƪ нлнр ōȅƱ ƻƪǊŜǎŜƳ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƎƳƛƴƛŜΦ               

5ƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ƴŀƭŜȍŀƱȅΥ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŘŀƭǎȊŜƎƻ 

ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ƪǳǊǎƽǿΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƭŜǇǎȊŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ǊƻǎƴŊŎŜ ƪƻǎȊǘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ 

bŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ ǿȅƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ōƛƭŜǘƽǿ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅŎƘ ƴƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǳƭƎƻǿȅŎƘΦ aƻȍŜƳȅ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏΣ ȍŜ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ōƛƭŜǘƽǿ ƴƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿŜ 

ǿǊȊŜǏƴƛǳ όоссп ǎȊǘΦύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ ƭǳǘȅƳ όннрл ǎȊǘΦύΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ōƛlety jednorazowe 

ǳƭƎƻǿŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳ όофрм ǎȊǘΦύΣ ŀ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŊ ǿ lutym 

(2303 szt.). 
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²ȅƪǊŜǎ нΦ LƭƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ōƛƭŜǘƽǿ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜ .м-B6 w 2025 roku. 

 

²ȅƪǊŜǎ оΦ LƭƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ōƛƭŜǘƽǿ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜ .м-B6 w 2025 roku. 

 

 
Wykres nr 3 przedstawia ǎǇǊȊŜŘŀȍ ōƛƭŜǘƽǿ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ Ǌƻƪǳ 

нлнрΦ 5ŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ƴŀ Řǿŀ ǊƻŘȊŀƧŜ ōƛƭŜǘƽǿΥ ōƛƭŜǘ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅ ǳƭƎƻǿȅ (kolor niebieski) 

i bilet ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅ ƴƻǊƳŀƭƴȅ όƪƻƭƻǊ ǇƻƳŀǊŀƵŎȊƻǿȅύΦ  

²ƛŘƻŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǿȅǊŀȋƴŀ ǇǊȊŜǿŀƎŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōƛƭŜǘƽǿ ǳƭƎƻǿȅŎƘ ƴŀŘ ƴƻǊƳŀƭƴȅƳƛ ǿ ƪŀȍŘȅƳ 

ƳƛŜǎƛŊŎǳΦ bŀƧƴƛȍǎȊŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǊƻƪǳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƭǳǘȅƳΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ  

ǿ ƭƛǇŎǳΣ ƎŘȊƛŜ ƭƛŎȊōŀ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ōƛƭŜǘƽǿ ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǳƭƎƻǿȅŎƘ ς jest bardzo niewielka.  

² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǎǘƻǇƴƛƻǿȅ ǿȊǊƻǎǘΦ  
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tƛŜǊǿǎȊȅ ǿȅǊŀȋƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ƳŀǊŎǳΣ Ǉƻ ŎȊȅƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊ  

ǎƛť ƴŀ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Řƻ ŎȊŜǊǿŎŀΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ǿŀƪŀŎȅƧƴȅƳ όƭƛǇƛŜŎςǎƛŜǊǇƛŜƵύ ǎǇǊȊŜŘŀȍ 

ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǎǇŀŘŀΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀ ōƛƭŜǘȅ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜΦ  

bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǿȊǊƻǎǘȅ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ƻŘ ǿǊȊŜǏƴƛŀΣ ƪƛŜŘȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǊƻǏƴƛŜΣ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ 

ǿȅǎƻƪƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ ƛ ǎȊŎȊȅǘ ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜΦ ² ƎǊǳŘƴƛǳ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ Ǉƻƴƻǿƴȅ ǎǇŀŘŜƪΣ ŎƘƻŏ 

ǇƻȊƛƻƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ ǊƻƪǳΦ  

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ǿȅƪǊŜǎ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǎŜȊƻƴƻǿƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ς ƴƛȍǎȊŊ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿŀƪŀŎȅƧƴȅƳ 

i ȊƛƳƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿȅȍǎȊŊ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ƧŜǎƛŜƴƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅ ǎǘŀƱŜƧ ŘƻƳƛƴŀŎƧƛ ōƛƭŜǘƽǿ ǳƭƎƻǿȅŎƘ 

nad normalnymi. 

²ȅƪǊŜǎ пΦ LƭƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ōƛƭŜǘƽǿ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜ .м-B6 w latach 2022-2025. 

 

²ȅƪǊŜǎ ƴǊ п ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ōƛƭŜǘƽǿ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлннςнлнр Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ  

na bilety ulgowe i normalne.  

bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƭŀǘ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ƻƎƽƭƴȅ ǘǊŜƴŘ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻōǳ 

ǊƻŘȊŀƧƽǿ ōƛƭŜǘƽǿΣ ŎƘƻŏ ƴƛŜ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ƻƴ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƛŜΦ ² нлнн Ǌƻƪǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ōȅƱŀ ƴŀƧƴƛȍǎȊŀ ς 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōƛƭŜǘƽǿ ǳƭƎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ƴƻǊƳŀƭƴȅŎƘΦ ² ƪƻƭŜƧƴȅƳ Ǌƻƪǳ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿȅǊŀȋƴȅ 

ǿȊǊƻǎǘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ōƛƭŜǘƽǿ ƴƻǊƳŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊȅƱȅ ǿǘŜŘȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ōƛƭŜǘƽǿ 
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² нлнп Ǌƻƪǳ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǳƭŜƎƱŀ ȊƳƛŀƴƛŜ ς ǎǇǊȊŜŘŀȍ ōƛƭŜǘƽǿ ǳƭƎƻǿȅŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿȊǊƻǎƱŀ ƛ ponownie 

ǇǊȊŜǿȅȍǎȊȅƱŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ōƛƭŜǘƽǿ ƴƻǊƳŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅ ǎǇŀŘŜƪ ǿȊƎƭťŘŜƳ Ǌƻƪǳ 

ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΦ aƻȍŜ ǘƻ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƭǳō ǇǊŜŦŜrencji zakupowych.  

bŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǎƛŊƎƴƛťǘƻ ǿ нлнр ǊƻƪǳΣ ƎŘȊƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ōƛƭŜǘȅ ǳƭƎƻǿŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƴƻǊƳŀƭƴŜ 

ȊŀƴƻǘƻǿŀƱȅ ǿȅǊŀȋƴȅ ǿȊǊƻǎǘΦ wƽȍƴƛŎŀ ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛ ƧŜǎǘ ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀΣ Ŏƻ ǎǳƎŜǊǳƧŜ Ȋōƭƛȍƻƴȅ 

poziom zainteresowania obiema kategoriami.  

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ǿȅƪǊŜǎ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǊƻǎƴŊŎŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ōƛƭŜǘƽǿ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅŎƘ ǿ ŎȊŀǎƛŜΣ 

z ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅƳƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ǿ ŘƻƳƛƴŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ōƛƭŜǘŀƳƛ ǳƭƎƻǿȅƳƛΣ ŀ ƴƻǊƳŀƭƴȅƳƛΦ 

²ȅƪǊŜǎ рΦ LƭƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ōƛƭŜǘƽǿ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜ .м-B6 w latach 2022-2025. 

 

²ȅƪǊŜǎ ƴǊ р ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƭƛŎȊōť ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ōƛƭŜǘƽǿ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜ .мςB6 w latach 

2022ςнлнрΣ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ōƛƭŜǘȅ ǳƭƎƻǿŜ ƛ ƴƻǊƳŀƭƴŜΦ 5ŀƴŜ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ǿȅǊŀȋƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻǊŀȊ ƻƎƽƭƴȅ ǘǊŜƴŘ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōƛƭŜǘƽǿ ǳƭƎƻǿȅŎƘ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿ ŎŀƱȅƳ 

ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΦ ² нлнн Ǌƻƪǳ ǎǇǊȊŜŘŀƴƻ мф ōƛƭŜǘƽǿΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ƭƛŎȊōŀ  

ǘŀ ǿȊǊƻǎƱŀ Řƻ пф ǎȊǘΦ ² нлнп Ǌƻƪǳ ƻǎƛŊƎƴƛťǘƻ ǇƻȊƛƻƳ ту ōƛƭŜǘƽǿΣ ŀ ǿ нлнр ƴŀǎǘŊǇƛƱ ƎǿŀƱǘƻǿƴȅ ǎƪƻƪΣ 

ŀȍ Řƻ опн ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ōƛƭŜǘƽǿΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ōƛƭŜǘŀƳƛ ǳƭƎƻǿȅƳƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ 

ǊƻǎƱƻΣ ŀ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ Ǌƻƪǳ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǎƛƭƴŜ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊenie tego trendu.  
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{ǇǊȊŜŘŀȍ ōƛƭŜǘƽǿ ƴƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴƛŜǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜΦ ² нлнн Ǌƻƪǳ ǎǇǊȊŜŘŀƴƻ 

нф ōƛƭŜǘƽǿΣ ŀ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿȊǊƻǎǘ Řƻ слΦ WŜŘƴŀƪ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȅǊŀȋƴȅ ǎǇŀŘŜƪ 

Řƻ ол ōƛƭŜǘƽǿΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ ƴŀ ŎƘǿƛƭƻǿŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǇƻǇȅǘǳ ƭǳō ȊƳƛŀƴť ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ 

ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΦ ² нлнр Ǌƻƪǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿȊǊƻǎƱŀΣ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ǇƻȊƛƻƳ уо ōƛƭŜǘƽǿΣ  

Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ƻŘōǳŘƻǿƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǘŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊΦ  

tƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ƻōŀ ǘȅǇȅ ōƛƭŜǘƽǿΣ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлннςнлно ƭƛŎȊōȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōȅƱȅ Řƻ ǎƛŜōƛŜ ȊōƭƛȍƻƴŜΣ 

z ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ǇǊȊŜǿŀƎŊ ōƛƭŜǘƽǿ ƴƻǊƳŀƭƴȅŎƘΦ hŘ нлнп Ǌƻƪǳ ȊŀŎȊȅƴŀ ŘƻƳƛƴƻǿŀŏ ǎŜƎƳŜƴǘ ōƛƭŜǘƽǿ 

ǳƭƎƻǿȅŎƘΣ ŀ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǊƽȍƴƛŎŀ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ǿȅǊŀȋƴŀ ς sprzedano znacznie ǿƛťŎŜƧ ōƛƭŜǘƽǿ 

ǳƭƎƻǿȅŎƘ ƴƛȍ ƴƻǊƳŀƭƴȅŎƘΦ  

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ǿȅƪǊŜǎ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǎƛƭƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōƛƭŜǘƽǿ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜ .мς

.сΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǳƭƎƻǿŜƧΣ ƻǊŀȊ ƴŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŊ ǎƛť ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ Ȋ ǊƻǎƴŊŎȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 

ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳƭƎΦ 

²ȅƪǊŜǎ сΦ LƭƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ōƛƭŜǘƽǿ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜ .м-.с ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнр Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ƳƛŜǎƛŊŎŜΦ 

 

²ȅƪǊŜǎ ƴǊ с ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƭƛŎȊōť ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ōƛƭŜǘƽǿ ƴŀ ǘǊŀǎŀŎƘ .мςB6 w 2025 roku  

Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ƳƛŜǎƛŊŎŜΣ Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊƳƛŜƴƴƻǏŏ ǎŜȊƻƴƻǿŊΣ Ƨŀƪ ƛ ǊƽȍƴƛŎŜ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƭƛƴƛŀƳƛΦ 
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bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǊƻƪǳΣ ǿ ǎǘȅŎȊƴƛǳΣ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ƭƛƴƛŀŎƘ .п όмлооύ ƛ .р όммлфύΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƴƛȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴŀ .н όрофύ                 

ƛ .с όсрмύΦ ² ƭǳǘȅƳ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ƻƎƽƭƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƭƛƴƛƛΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǿȅƴƛƪŀŏ 

z ƪǊƽǘǎȊŜƎƻ ƳƛŜǎƛŊŎŀ ƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ Řƴƛ ǊƻōƻŎȊȅŎƘΦ 

hŘ ƳŀǊŎŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿȅǊŀȋƴŜ ƻȍȅǿƛŜƴƛŜ ς ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǊƻǏƴƛŜ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘǊŀǎŀŎƘΣ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ 

ǿȅǎƻƪƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀ ƭƛƴƛŀŎƘ .п όмнфсύ ƛ .р όмпмрύΦ ¢ŜƴŘŜƴŎƧŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿŀ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ  

ǎƛť ǿ ƪǿƛŜǘƴƛǳ ƛ ƳŀƧǳΣ ƎŘȊƛŜ .п ƛ .р ƴŀŘŀƭ ŘƻƳƛƴǳƧŊΣ ŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƭƛƴƛƛ ƻǎƛŊƎŀ ƧŜŘƴŜ Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ 

ǿȅƴƛƪƽǿ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ ǊƻƪǳΦ 

² ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ƭŜǘƴƛŎƘ όŎȊŜǊǿƛŜŎςǎƛŜǊǇƛŜƵύ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅǎƻƪŀΣ ŀƭŜ Ƴƻȍƴŀ 

Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ƭŜƪƪŊ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧť ƭǳō ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ǎǇŀŘƪƛ ƴŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƭƛƴƛŀŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ .нΦ WŜǎǘ  

ǘƻ ǘȅǇƻǿŜ Řƭŀ ƻƪǊŜǎǳ ǿŀƪŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƪƛŜŘȅ ŎȊťǏŏ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǊŜȊȅƎƴǳƧŜ Ȋ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅŎƘ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǿȊǊƻǎǘȅ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƳƛŜǎƛŊŎŜƳ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ 

ǿ ŎŀƱȅƳ Ǌƻƪǳ Řƭŀ ǿƛŜƭǳ ƭƛƴƛƛ ς ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ .п όмсплύΣ .о όмпноύ ƻǊŀȊ .с όмппуύΦ WŜǎǘ                                                     

ǘƻ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻǿǊƻǘŜƳ Řƻ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇǊŀŎȅ Ǉƻ ǿŀƪŀŎƧŀŎƘΦ ²ŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ 

ƴƛŜǘȅǇƻǿȅ ǎǇŀŘŜƪ ƴŀ ƭƛƴƛƛ .р όуннύΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘōƛŜƎŀ ƻŘ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǘǊŜƴŘǳΦ 

² ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿȅǎƻƪŀΣ ŎƘƻŏ ƴƛŜŎƻ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ 

w ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ǿȅǊŀȋƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǘǊŀǎΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ .м ƛ .рΦ ² ƎǊǳŘƴƛǳ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǎƛť ƻŘōǳŘƻǿǳƧŜ όƴǇΦ .п ς мнфпύΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ƻǎƛŊƎŀ Ƨǳȍ ǇƻȊƛƻƳƽǿ Ȋ ƧŜǎƛŜƴƴŜƎƻ 

szczytu. 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ǿȅƪǊŜǎ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǿȅǊŀȋƴŊ ǎŜȊƻƴƻǿƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōƛƭŜǘƽǿ ς ƴƛȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊƛƳŊ ƛ ƭŀǘŜƳ ƻǊŀȊ ǿȅǊŀȋƴȅ ǎȊŎȊȅǘ ƧŜǎƛŜƴƛŊΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ 
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ǇǊȊŜȊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ǌƻƪǳ ŎƛŜǎȊŊ ǎƛť ƭƛƴƛŜ .п ƛ .рΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƭƛƴƛŀ .н ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƴƻǘǳƧŜ ƴƛȍǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ 

w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛΦ 

 

²ȅƪǊŜǎ тΦ tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōƛƭŜǘƽǿ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƳƛŜǎƛŊŎŜ όŘŀƴŜ podane 

ǿ ȊƱύΦ 

 

²ȅƪǊŜǎ ƴǊ т ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōƛƭŜǘƽǿ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƳƛŜǎƛŊŎŜΣ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǿ ȊƱƻǘȅŎƘΦ 5ŀƴŜ ǳƪŀȊǳƧŊ ǿȅǊŀȋƴŜ ǿŀƘŀƴƛŀ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ 

ǎŜȊƻƴƻǿȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿǇƱȅǿƽǿΦ 

bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǊƻƪǳΣ ǿ ǎǘȅŎȊƴƛǳΣ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǿȅƴƻǎȊŊ мт псс ȊƱΣ Ǉƻ ŎȊȅƳ ǿ ƭǳǘȅƳ ǎǇŀŘŀƧŊ  

do 14 ппс ȊƱ ς ƧŜǎǘ ǘƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿ ŎŀƱȅƳ ǊƻƪǳΦ hŘ ƳŀǊŎŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿȅǊŀȋƴȅ ǿȊǊƻǎǘ  

Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ нр ннс ȊƱΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ 

² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ǿƛƻǎŜƴƴȅŎƘ ς ƪǿƛŜǘƴƛǳ όнн усс ȊƱύ ƛ ƳŀƧǳ όно унс ȊƱύ ς przychody 

ǳǘǊȊȅƳǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǎǘŀōƛƭƴȅƳΣ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ ² ŎȊŜǊǿŎǳ όнм пуу ȊƱύΣ ƭƛǇŎǳ όнл 336 ȊƱύ 

ƛ ǎƛŜǊǇƴƛǳ όнм муп ȊƱύ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ƭŜƪƪƛ ǎǇŀŘŜƪ ƭǳō ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧŀΣ Ŏƻ Ƴƻȍƴŀ ǇƻǿƛŊȊŀŏ Ȋ okresem 

wakacyjnym i mniejszym zapotrzebowaniem na bilety. 

bŀƧǿȅȍǎȊŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳ ς нф соу ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǎȊŎȊȅǘ ŎŀƱŜƎƻ ǊƻƪǳΦ 

W ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ ǿǇƱȅǿȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛŜ όнт слу ȊƱύΣ ŀ ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ ǿȅƴƻǎȊŊ нр тфл ȊƱΣ Ŏƻ 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŘǳȍŜƎƻ ǇƻǇȅǘǳ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƧŜǎƛŜƴƴȅƳΦ 

17466; 6%

14446; 5%

25226; 9%

22866; 8%

23826; 9%

21488; 8%20336; 8%21184; 8%

29638; 11%

27608; 10%

25790; 10%

20774; 8%

{ǇǊȊŜŘŀȍ

{ǘȅŎȊŜƵLuty Marzec YǿƛŜŎƛŜƵMaj Czerwiec

Lipiec {ƛŜǊǇƛŜƵ²ǊȊŜǎƛŜƵtŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪListopad DǊǳŘȊƛŜƵ
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² ƎǊǳŘƴƛǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǎǇŀŘŀƧŊ Řƻ нл ттп ȊƱΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻƪǊŜǎŜƳ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴȅƳ 

i ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƭƛŎȊōŊ Řƴƛ ǊƻōƻŎȊȅŎƘΦ 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ǿȅƪǊŜǎ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǿȅǊŀȋƴŊ ǎŜȊƻƴƻǿƻǏŏ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ς ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊƛƳŊ 

όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƭǳǘȅƳύΣ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜ ƭŀǘŜƳ ƻǊŀȊ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ƧŜǎƛŜƴƛŊΣ Ȋ ƪǳƭƳƛƴŀŎƧŊ ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳΦ 

hƎƽƭƴȅ ǘǊŜƴŘ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ Ǉƻ ǿŀƪŀŎƧŀŎƘ ƛ ǿƛťƪǎȊŜ ǿȅkorzystanie 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŀ ǎƛŜŏ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘΣ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ _ŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ŎȊȅƴƴȅŎƘ 

ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ǿȅƴƻǎƛ мсфΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ мру ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ |ǿƛŀŘŎzy  

to o ƛǎǘƻǘƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ǎŀƳȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ  

ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ƎƳƛƴȅΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ Ǌƻƭť ƎƳƛƴȅΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ 

пт ƻōƛŜƪǘƽǿΦ tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŀ ς ƎƳƛƴŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀ мло ǇǊȊȅǎǘŀƴƪŀƳƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŎȊťǏŏ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿ ƎŜǎǘƛƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ όмн ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿύ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ όтύΦ 

¢ŀƪ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ŎƘƻŏ ƎƳƛƴŀ ǇŜƱƴƛ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿŜƧΣ ƧŜƧ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƪƻǎȊǘƻǿƴŀΣ ŀƭŜ ƴƛŜȊōťŘƴŀ  

Řƭŀ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ǇƻŘǊƻȍȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅΦ wƻȊōǳŘƻǿŀƴŀ ǎƛŜŏ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ 

ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǘȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǎǇǊȊȅƧŀ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǎǇǊŀǿƴŜ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ƻōǊťōƛŜ ƎƳƛƴȅ oraz poza 

jej granice. 

      

wŜƳƻƴǘ ǿƛŀǘȅ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿŜƧ ǿ {ǘŀǊȅŎƘ ²ƱƽƪŀŎƘ 
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tǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǿƛŀǘȅ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿŜƧ Ȋ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ  

.ƛŜŘƻǿƻ Řƻ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ wŀŘƻǎǘȅ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ƻŘƴƻǿƛŜƴƛŜ 
 

       

Remont wiaty poprzez wyczyszczenie i  

ǇƻƳŀƭƻǿŀƴƛŜ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ aŀǊǳƴȅ 

 



 

118 

 

        
 

Postawienie nowych wiat przystankowych  

ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ .ƛŜŘƻǿƻ ƛ .ŀǊŎȊŜǿƪƻ 

 

      
 

Wykonanie prac ziemnych oraz  

ǿƛŀǘȅ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿŜƧ ǳƭΦ ²ŀǊƳƛƵǎƪŀ .ŀǊŎȊŜǿƻ 
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Posadowienie nowej wiaty przystankowej  

ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ _ťƎŀƧƴȅΣ ǳƭΦ YŀǎȊǘŀƴƻǿŀ 

 

² нлнрǊΦ ŘȊƛťƪƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴȅƳ ǏǊƻŘƪƻƳ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ƎƳƛƴȅ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 

dodatkowe zadania : 

1. ½ŀƪǳǇ Ȋƴŀƪƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ 5πмр αǇǊȊȅǎǘŀƴŜƪ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅέ ǿ ŎŜƭǳ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ 

ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘΣ 

2. ½ŀƪǳǇ ǘŀōƭƛŎȊŜƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀǘǳ !пΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ȊƴŀƪŀŎƘ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿȅŎƘΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻΣ 

3. aȅŎƛŜ ǿƛŀǘ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ .ŀǊŎȊŜǿŀΣ 

4. ½ŀƪǳǇ ƱŀǿŜƪ ƴŀ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ wŀŘƻǎǘȅΣ ¢ťƎǳǘȅ ƻǊŀȊ YǊƻƳŜǊƻǿƻΦ 

² нлнр Ǌƻƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊōƛƻǊƻǿȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱ ƛǎǘƻǘƴŜ 

ȊƳƛŀƴȅΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ Ƨŀƪ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ƳƛŀƱȅ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ǇƻǇǊŀǿť 

ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƳǳΦ ²ȅŘƱǳȍƻƴƻ ǘǊŀǎȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƭƛƴƛƛΣ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎ ƴƻǿŜ ƻōǎȊŀǊȅΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƪƻǊŜƪǘȅ ǊƻȊƪƱŀŘƽǿ ƧŀȊŘȅΣ ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŊŎ ƧŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ wƻȊǎȊŜǊȊƻƴƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŊΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅƳƛ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť Řƻ ȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ōƛƭŜǘƽǿ ǿ нлнр ǊΦ 
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12. Dh{th5!wY! Yha¦b![b! L h/Iwhb! |wh5h²L{Y!  

 

h/Iwhb! |wh5h²L{Y! 

² нлнр ǊΦ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť tǊƻƎǊŀƳǳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ 

Řƻ Ǌƻƪǳ нлонΦ ² ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ŎŜƭŜ ƛ ȊŀŘŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ  

ǎƛť Řƻ ŘŀƭǎȊŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴŜƧ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ  

tǊƻƎǊŀƳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻƪǊŜǏƭŀ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ŎŜƭŜ  

ƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ǳǎȅǎǘŜƳŀǘȅȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǿŜŘƱǳƎ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿΦ tƻŘŎȊŀǎ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ǇǊȊȅƧťǘƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜΣ ƛȍ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻƴ ǎǇŜƱƴƛŀŏ Ǌƻƭť 

ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΣ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ƛ przyspieszajŊŎŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵΦ tǊƻƎǊŀƳ ȊŀǿƛŜǊŀ ƳΦƛƴΦ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ  

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ƻǊŀȊ ƻǇƛǎ ȊŀŘŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ  

ǎŊ Řƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

² ǿǿΦ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƳƛƴΦ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŊ 

ǎƛŜŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧΣ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ōǳŘȅƴƪƽǿ ƻǊŀȊ ŜŘǳƪŀŎƧť ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ 

ƻŘǇŀŘŀƳƛΣ Ŏƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǇƻƭŜǇǎȊŜƴƛŀ ƪƭƛƳŀǘǳ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƎƳƛƴȅΦ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅƳ 

ȊŀŘŀƴƛŜƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴť .ŀǊŎȊŜǿƻ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ǘȊǿΦ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛΦ  

 

² ǘŀōŜƭƛ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǎǳƪŎŜǎȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΥ 
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¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƭǳō ǇƻŘƧťǘŜ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ 

Stan aktualny 
½ŀŘŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ 

utrzymanie dobrego stanu 

hŎƘǊƻƴŀ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

- {ȊŜǊŜƎ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛΣ 

ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ȊŀǎǘŊǇƛŜƴƛŜ 

ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ǿťƎƭƻǿŜƎƻ 

bardziej ekologicznym 

systemem  (OZE) w 

budynkach, 

termomodernizacje 

ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŜ 

ƪƻǘƱƻǿƴƛ ƻpartych na spalaniu 

ǿťƎƭŀ. 

- /ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƻƴǘŀȍŜƳ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 

energii. 

- wƻȊǿƽƧ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

transportu. 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛΣ 

ȊǿƛťƪǎȊƻƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

ƳŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť 

ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ 

- ½ǿƛťƪǎȊƻƴŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǇǊƻōƭŜƳǳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ 

- .Ǌŀƪ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ 

ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ ƛ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ 

ǇƻȊƛƻƳƽǿ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŜ ǎƛť ƛŎƘ ǎǘťȍŜƴƛŀΦ 

- ср ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŎƛŜǇƱŀ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ α/ȊȅǎǘŜ 

tƻǿƛŜǘǊȊŜέ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнлπ

нлнпΦ 

- нм ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ 

ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

tǊƻƎǊŀƳǳ α/ȊȅǎǘŜ tƻǿƛŜǘǊȊŜέ 

ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнлπнлнпΦ 

- роΣф҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ 

ŘƻǎǘťǇ Řƛ ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿŜƧΦ 

- о ƪƳ ŘǊƽƎ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿΦ 

- 1 072 zainstalowane instalacje 

mikrofotowoltaiczne                            

w budynkach, 

- 9 108 kW zainstalowanej mocy 

OZE w instalacjach 

mikrofotowoltaicznych                       

w budynkach. 

- 123 przystanki autobusowe. 

- YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǿȅƳƛŀƴȅ ȋǊƽŘŜƱ 

ŎƛŜǇƱŀΣ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ŜƳƛǎƧŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŜƭƛƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿťƎƭŀΦ 

- wƻȊǿƽƧ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧŀ 

ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΦ 

- 5ŀƭǎȊŀ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ 

ōǳŘȅƴƪƽǿΦ 

- ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ 

ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ ƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΦ 

- .ǳŘƻǿŀ ŎƛŊƎƽǿ ǇƛŜǎȊƻπ

ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΦ 

- wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿƴƛŎȊŜƧΦ 

- YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΦ 

½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƘŀƱŀǎŜƳ 

- {ȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

z ograniczeniem nadmiernego 

ƘŀƱŀǎǳ ς remonty, 

- 5ƻōǊȅ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ŘǊƽƎ 

ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ 

- aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŜ ǎƛŜŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧΦ 

- aƻƴǘŀȍ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ 

ŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ǘŀƪƛŜƧ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛΦ 
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¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƭǳō ǇƻŘƧťǘŜ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ 

Stan aktualny 
½ŀŘŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ 

utrzymanie dobrego stanu 

modernizacje, przebudowy 

ŘǊƽƎΦ 

- LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ƘŀƱŀǎŜƳ 

- Rozwijanie infrastruktury 

rowerowej i komunikacji 

publicznej. 

- CǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ŜƪǊŀƴȅ 

ŀƪǳǎǘȅŎȊƴŜ ǿȊŘƱǳȍ ŘǊƻƎƛ 

ƪǊŀƧƻǿŜƧΦ 

- ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΦ 

- .ǳŘƻǿŀ ŘǊƽƎ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿ ƛ 

ŎƛŊƎƽǿ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΦ 

- ²ȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛƪ ƛ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ŜƳƛǎƧƛ 

ƘŀƱŀǎǳ Řƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƧŜƎƻ 

ǘƱǳƳƛŜƴƛŀΦ 

- aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƘŀƱŀǎǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ 

ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ 

Pola elektromagnetyczne 

- {ǘŀƱȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇƻȊƛƻƳǳ Ǉƽƭ 

elektromagnetycznych. 

- {ǘƻǇƴƛƻǿƻ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎŀ 

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ t9a 

- .Ǌŀƪ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ǇǊƻƳƛŜƴƛƻǿŀƴƛŀ t9a ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΦ 

- tǊŀǿƛŘƱƻǿŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƳƛǘǳƧŊŎȅŎƘ t9a 

ƻǊŀȊ ǎǘŀƱȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ǇǊƻƳƛŜƴƛƻǿŀƴƛŀ 

ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

Gospodarowanie wodami 

- {ǘŀƱȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƽŘ 

powierzchniowych 

i podziemnych. 

- Dobry stan chemiczny, 

ƛƭƻǏŎƛƻǿȅ ƛ ƻƎƽƭƴȅ W/²tŘ ƴǊ 

нлΣ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƪǘƽǊŜƧ ƭŜȍȅ 

gmina Barczewo. 

- мм Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇƻƳƛŀǊƻǿƻ-

kontrolnych w JCPW na 

terenie gminy. 

- YƻƴǎŜǊǿŀŎƧŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

ǿƻŘƴȅŎƘΦ 

- ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǊŜǘŜƴŎƧƛ ǿƻŘƴŜƧ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿť ƛ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ 

ƳŀƱŜƧ ǊŜǘŜƴŎƧƛΣ ōƱťƪƛǘƴƻπ

ȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ 

- 5ŀƭǎȊŀ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ 

ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ 

ǿƻŘƴȅŎƘΦ 

 

Gospodarka wodno-ǏŎƛŜƪƻǿŀ 

- {ȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

Ȋ ǊƻȊōǳŘƻǿŊ ǎƛŜŎƛ 

ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΦ 

- .ǳŘƻǿŀ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǳƧťŏ ǿƽŘ 

ƻǊŀȊ ǎǘŀŎƧƛ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀ ǿƽŘΦ 

- ффΣлп҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧ 

Ȋ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧΦ 

- ссΣо҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧ Ȋ 

ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧΦ 

- 5ŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƻŘƴƻπ

ǏŎƛŜƪƻǿŜƧΦ 

½ŀǎƻōȅ ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜ 
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¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƭǳō ǇƻŘƧťǘŜ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ 

Stan aktualny 
½ŀŘŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ 

utrzymanie dobrego stanu 

- {ǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 

ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ Ȋŀǎƻōƽǿ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ 

- tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōƛƭŀƴǎǳ ȊƱƽȍ 

ƪƻǇŀƭƛƴΦ 

- ²ȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ 

ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ȊƱƽȍ 

ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΦ 

- 9ƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ȊƎƻŘƴƛŜ 

Ȋ ȊŀǎŀŘŊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

- YƻƴǘǊƻƭŜ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘΦ 

Gleby 

- wƻƭƴƛŎȊŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳΦ 

- ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ 

ȊŀǎŀŘ ŘƻōǊŜƧ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧΦ 

- wŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧŀ ƎǊǳƴǘƽǿ 

ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ƛ 

ȊŘŜǿŀǎǘƻǿŀƴȅŎƘ 

- 5ǳȍȅ ǳŘȊƛŀƱ ƎǊǳƴǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿ 

ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΦ 

- DǊǳƴǘȅ ǇƻŘŘŀƴŜ ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧƛ ς 

нмΣо Ƙŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнмπнлннΦ 

- tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊƻƭƴŜƧΦ 

- wŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧŀ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ƛ 

ȊŘŜǿŀǎǘƻǿŀƴȅŎƘΦ 

  

DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛǳ ƻŘǇŀŘƽǿ 

- tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀƪŎƧƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

- wƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŘōƛƻǊǳ 

ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ 

- hŘǇŀŘȅ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŜ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ по҈ ƻƎƽƱǳ 

ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿΦ 

- wŀŎƧƻƴŀƭƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ 

ƻŘǇŀŘŀƳƛΦ 

- 9ŘǳƪŀŎƧŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

ƻŘǇŀŘŀƳƛΦ 

Zasoby przyrodnicze 

- {ȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ 

ǊȊŜŎȊ ƻŎƘǊƻƴȅ Ȋŀǎƻōƽǿ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΦ 

- bŀǎŀŘȊŜƴƛŀ ŘǊȊŜǿ ƛ ƪǊȊŜǿƽǿΦ 

- плΣп҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ƎƳƛƴȅ ȊŀƧƳǳƧŊ ƻōǎȊŀǊȅ 

ǇǊŀǿƴƛŜ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜΦ 

- ²ȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ŦƻǊƳ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ 

- орΣо҈ ƭŜǎƛǎǘƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅΦ 

- 5ŀƭǎȊŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 

ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ŎŜƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻΦ 

- ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƭŜǎƛǎǘƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅΦ 

½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿŀȍƴȅƳƛ ŀǿŀǊƛŀƳƛ 

- YƻƴǘǊƻƭŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

- 5ƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ǊŀǘƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ǎǇǊȊťǘ 

ǊŀǘƻǿƴƛŎȊȅΦ 

- .Ǌŀƪ ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ ŀǿŀǊƛƛΦ - ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎǘǊŀȍȅ 

ǇƻȍŀǊƴŜƧΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ƻŎƘƻǘƴƛŎȊŜƧ ǎǘǊŀȍȅ ǇƻȍŀǊƴŜƧΣ ǿ 

ǎǇǊȊťǘ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊȅΦ 

- 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴǎǇŜƪŎȅƧƴƻπ

ƪƻƴǘǊƻƭƴŀ ȊŀƪƱŀŘƽǿ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ 
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½ ǿȅƪƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴȅ ƧŜǎǘΣ Ŏƻ н ƭŀǘŀΣ ǊŀǇƻǊǘΦ   

² нлнр ǊΦ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴƻ ǊŀǇƻǊǘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ αtǊƻƎǊŀƳǳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅ 

.ŀǊŎȊŜǿƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнр Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлнуέ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ нлноπнлнп ǊΦ ² tǊƻƎǊŀƳƛŜ 

ǳƧťǘȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ фм ȊŀŘŀƵΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлноπнлнп ǇƻŘƧťǘƻ ǎƛť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ сф ȊŀŘŀƵΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ tǊƻƎǊŀƳǳ 

ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ туΣпл҈Φ 

wŀǇƻǊǘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнр ōťŘȊƛŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ǿ нлнт Ǌƻƪǳ όȊŀ ƻƪǊŜǎ нлнрπ 

нлнс ǊΦύΦ 

² ²ȅŘȊƛŀƭŜ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǿȅŘŀǿŀƴŜ 

ǎŊ ŘŜŎȅȊƧŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘŀƪƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Ƨŀƪ ƴǇΦ ōǳŘƻǿŀ ŦŀǊƳ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘΦ {Ŋ ǘƻ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť Řƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ƧŜǎǘ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŀΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƴŀƱƻȍƻƴȅ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ 

ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ LƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǊŀǇƻǊǘǳ ƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛǳ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ  

 

¦ǎǳǿŀƴƛŜ ŀȊōŜǎǘǳ 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ tǊƻƎǊŀƳ ǳǎǳǿŀƴƛŀ ŀȊōŜǎǘǳ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŀȊōŜǎǘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ 

.ŀǊŎȊŜǿƻΦ ² ōǳŘȍŜŎƛŜ ƎƳƛƴȅ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ ǿ нлнр ǊΦ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜ 

олΦллл ȊƱΦ  

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǿǿΦ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿ нлнр ǊΦ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ǳƳƻǿŊ Ȋ ²Ch|ƛD² ǿ hƭǎȊǘȅƴƛŜ ƴŀ 

ŘƻǘŀŎƧť ŎŜƭƻǿŊ ƴŀ ŘƻŦƛƴŀǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǳǎǳǿŀƴƛŀ ŀȊōŜǎǘǳΦ 5ƻǘŀŎƧŀ  

Ȋ ²Ch|ƛD² ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƛ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅǊƻōƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŀȊōŜǎǘ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 

с слл ȊƱΣ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ƎƳƛƴȅ ǿȅƴƛƻǎƱȅ нм офрΣтс ȊƱΦ ½Ŝ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ȊŀŘŀƴƛŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ŘŜƳƻƴǘŀȍǳΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƛ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅǊƻōƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŀȊōŜǎǘ  

ǿ ƪǿƻŎƛŜ с лтсΣнл ȊƱΦ ½ŘŜƳƻƴǘƻǿŀƴƻ Ȋ ŘŀŎƘƽǿ ƱŊŎȊƴƛŜ пΣфл aƎ ǿȅǊƻōƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŀȊōŜǎǘΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǿ нлнр ǊΦ ȊǳǘȅƭƛȊƻǿŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ мфΣфп aƎ ǿȅǊƻōƽǿ 

ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŀȊōŜǎǘ όǳǎǳƴƛťǘƻ ŀȊōŜǎǘ Ȋ т ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛύΦ _ŊŎȊƴȅ ƪƻǎȊǘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƽǎƱ  

нт ффрΦтс ȊƱΦ 

bŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ ǿȅƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƛƭƻǏŎƛ ǳǎǳƴƛťǘȅŎƘ ǿȅǊƻōƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŀȊōŜǎǘ  

Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлнмπнлнрΦ  
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² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ р ƭŀǘ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ȊǳǘȅƭƛȊƻǿŀŏ ƱŊŎȊƴƛŜ нпрΣту ǘƻƴ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǿȅǊƻōƽǿ 

ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŀȊōŜǎǘ όƎƱƽǿƴƛŜ ǇƱȅǘ ŦŀƭƛǎǘȅŎƘ Ȋ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ŘŀŎƘƻǿŜƎƻύΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǏǊƻŘƪƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴŜ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ LƭƻǏŏ ǳǎǳƴƛťǘȅŎƘ ǿȅǊƻōƽǿ 

ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŀȊōŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻŘ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴȅŎƘ 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƵ Ȋ ²Ch|ƛD² ǿ hƭǎȊǘȅƴƛŜΦ  

 

²ȅƳƛŀƴŀ ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ 

² ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ƎƳƛƴȅΣ ǿ Ǌƻƪǳ нлнр ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅǿǊƽŎƻƴȅ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅ ƴŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ 

ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ȊƳƛŀƴŊ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ƴŀ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŜ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΦ .ȅƱŀ  

ǘƻ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻƎƱƻǎȊƻƴŜƎƻ ǿ нлнм ǊƻƪǳΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ нлнн ǊΦ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 

ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŜƎƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлноπнлнп Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ōǊŀƪ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ƎƳƛƴȅ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ ƻǊŀȊ ǘǊǳŘƴŜƧ 

ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ƪǊŀƧǳ ōťŘŊŎŜƧ ƴŀǎǘťǇǎǘǿŜƳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-19. 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴƻ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ƎƳƛƴȅ ƴŀ Ǌƻƪ нлнр ƪǿƻǘť тлΦллл ȊƱΦ  

² ǿȅƴƛƪǳ ƻƎƱƻǎȊƻƴŜƎƻ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ȊŀǿǊȊŜŏ ƱŊŎȊƴƛŜ мо ǳƳƽǿ Ȋ aƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ DƳƛƴȅ 

.ŀǊŎȊŜǿƻ ƴŀ ŘƻǘŀŎƧť ŎŜƭƻǿŊ ƴŀ ǿȅƳƛŀƴť ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀΦ ²ȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘƻǘŀŎƧť                    

ǿ ƪǿƻŎƛŜ ст лллΣ лл ȊƱΦ ½ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜƧ ŘƻǘŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ȊŀƪǳǇƛƭƛ мм ƪƻǘƱƽǿ ƴŀ ǇŜƭƭŜǘΣ  

м ƪƻŎƛƻƱ ȊƎŀȊƻǿǳƧŊŎȅ ŘǊŜǿƴƻ ƻǊŀȊ м ǇƻƳǇť ŎƛŜǇƱŀΦ 
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bŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ ǿȅƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƭƛŎȊōť ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ƪƻǘƱƽǿ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ 

ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлнмπнлнрΣ ƪǘƽǊŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀŏ Ȋ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ  

 

 

 

5ŜƪƭŀǊŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ƛ ȋǊƽŘŜƱ ǎǇŀƭŀƴƛŀ Ǉŀƭƛǿ 

bŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƧ 9ǿƛŘŜƴŎƧƛ 9ƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛ .ǳŘȅƴƪƽǿ ό/99.ύ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŜ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ƛ ȋǊƽŘŜƱ ǎǇŀƭŀƴƛŀ Ǉŀƭƛǿ ǎƪƱŀŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ Řƻ ¦ǊȊťŘǳ 

aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΦ ² нлнр Ǌƻƪǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  

Řƻ ǿǿΦ ōŀȊȅ пф ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ƛ ȋǊƽŘŜƱ ǎǇŀƭŀƴƛŀ ǇŀƭƛǿΦ 

 

ZAGOSPODAROWANIE [!{j² Yha¦b![b¸/I hw!½ ²¸/LbYA L tL9[BDb!/W! 5w½9² ½ ¢9w9b¦ 

GMINY BARCZEWO  

² Ǌƻƪǳ нлнр ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ŎƻǊƻŎȊƴȅ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƎƻ 

ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƛ ŘȊƛŀƱŜƪ ƎƳƛƴƴȅŎƘΦ ½ ǳǿŀƎƛΣ ȍŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ 

ǇǊȊŜǿŀȍŀ ǎǘŀǊƻŘǊȊŜǿΣ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǎǘǎȊŜ ōȅǿŀƧŊ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀ ŘǊȊŜǿ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ȊŘŀǊȊŀƧŊŎȅŎƘ 

ǎƛť ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ŀƴƻƳŀƭƛƛ ǇƻƎƻŘƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ                                              

ƛ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŜƳ ƳƛŜƴƛŀΦ ½ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳ ǿ нлнр ǊΦ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƻ Řƻ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ пр ǎȊǘΦ ŘǊȊŜǿ 

ȊŀƎǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿǳ ƻǎƽō ƛ ƳƛŜƴƛŀ Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ  

do Gminy Barczewo.  
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²ȅƳƛŀƴŀ ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ
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²ȅƪƻƴŀƴƻ L ŜǘŀǇ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛ ŘǊȊŜǿ ȊƎƻŘƴƛŜ z art. 87a ustawy o ochronie przyrody, poprzez 

ǊŜŘǳƪŎƧť ŎȊťǏŎƛ ƪƻǊƻƴȅ ŘǊȊŜǿ Řƻ ол҈ ƛŎƘ ƻōƧťǘƻǏŎƛ ƛ ȊŘƧťŎƛŜ ǇƻǎǳǎȊǳ ǿ ŎŜƭǳ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŀ 

ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƧŀƪƛŜ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ǊƻȊƱƻȍȅǎǘŜ ƪƻǊƻƴȅ ŘǊȊŜǿ ǳƭƛŎȅ 5ťōƻǿŜƧ ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ннΣфмпу Ƙŀ ƭŀǎƽǿ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ DƳƛƴȅΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ƭŜǏƴȅƳ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ мпΣфн Ƙŀ ƧŜǎǘ [ŀǎ aƛŜƧǎƪƛ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 

½ŀƭŜǎƛŜΦ ² ƭŀǎŀŎƘ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ DƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ ȊŀōƛŜƎƛ ǎŀƴƛǘŀǊne 

ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴǳΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǳǎǳƴƛťǘƻ ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴ ȊŀƎǊŀȍŀƧŊŎȅ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ƭŀǎƽǿΦ 

² нлнр ǊΦ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ƴŀǎŀŘȊŜƴƛŀ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎȅƧƴŜ ƴŀƱƻȍƻƴŜ ŘŜŎȅȊƧŀƳƛ {ǘŀǊƻǎǘǿŀ 

tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ǿ hƭǎȊǘȅƴƛŜ Ȋŀ ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ŘǊȊŜǿ Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻΦ 

² ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ Ǌƻƪǳ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ Ȋŀǳǿŀȍŀ ǎƛť ǿȊǊƻǎǘƻǿŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ƻŘƴƻǏƴƛŜ ȊƎƱƻǎȊŜƵ 

ƻǎƽō ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƻ ǿȅŘŀƴƛŜ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ŘǊȊŜǿ Ȋ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǇƻǎŜǎƧƛΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ Ǉƛťŏ YƽƱ _ƻǿƛŜŎƪƛŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǿƻƧŜ ƻōǿƻŘȅ ƱƻǿƛŜŎƪƛŜΦ /ƻ Ǌƻƪǳ 

DƳƛƴŀ .ŀǊŎȊŜǿƻ ƻǇƛƴƛǳƧŜ tƭŀƴȅ _ƻǿƛŜŎƪƛŜ ƴŀ Řŀƴȅ Ǌƻƪ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ YƽƱ ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊ ƻ ȊōƭƛȍŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǇƻƭƻǿŀƵ ȊōƛƻǊƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƻōǿƛŜǎȊŎȊŜƵ ǇƻŘŀƴȅŎƘ 

Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ tǊŀǿƻ ƱƻǿƛŜŎƪƛŜΦ 

 

Dh{th5!wY! Yha¦b![b! 

Dh{th5!wY! |/L9Yh²! 

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. ς Prawo wodne (Dz. U. z 2025 r. poz. 960 ze 

ȊƳΦύΣ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƎƳƛƴȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎŊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ kontroli w zakresie 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛŀƳƛ ŎƛŜƪƱȅƳƛΣ ǘƧΦ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ǿ ȊōƛƻǊƴƛƪƛ 

ōŜȊƻŘǇƱȅǿƻǿŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿŜ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛŜ ǏŎƛŜƪƽǿΦ hōƻǿƛŊȊŜƪ ǘŜƴ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǊȅȊȅƪŀ ƴƛŜƭŜƎŀƭƴŜƎƻ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ Řƻ ƎǊǳƴǘǳ ƭǳō 

ǿƽŘΦ 

YƻƴǘǊƻƭŜ ǘŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǘŜǊŜƴƛŜ ς ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜ {ǘǊŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǘǊȅōƛŜ 

ǘȊǿΦ αȊȊŀ ōƛǳǊƪŀέΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ǿŜȊǿŀƵ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

²ŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻŘƭŜƎŀƱƻ ƳΦƛƴΦ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǳƳƽǿ ƴŀ ƻŘōƛƽǊ ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ŎƛŜƪƱȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘƻǿƻŘƽǿ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀǊƴƻǏŏ ƛŎƘ ǿȅǿƻȊǳ ǇǊȊŜȊ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΦ 
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tƻƴŀŘǘƻΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ о ǳǎǘΦ о Ǉƪǘ м ƛ н ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мо ǿǊȊŜǏƴƛŀ мффс ǊΦ ƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ 

ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнр ǊΦ ǇƻȊΦ тоо ǘΦƧΦύΣ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƳŀƧŊ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ 

ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ Řƻ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƎƳƛƴƴŜƧ Ŧŀƪǘǳ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ ŜƪǎǇƭoatacji przydomowych oczyszczalni 

ǏŎƛŜƪƽǿ ƻǊŀȊ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ōŜȊƻŘǇƱȅǿƻǿȅŎƘΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊΦ ǿ ǘǳǘŜƧǎȊȅƳ ¦ǊȊťŘȊƛŜ 

ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ орф ǇǊȊȅŘƻƳƻǿȅŎƘ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ƻǊŀȊ фоу ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ 

ōŜȊƻŘǇƱȅǿƻǿȅŎƘ όǎȊŀƳōύΦ 

wƻƪǊƻŎȊƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻǎƴŊŎŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ 

ǿȊǊƻǎǘǳ ƛƭƻǏŎƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƻŘōƛƻǊǳ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ŀǎŜƴƛȊŀŎȅƧƴŜ. Zjawisko 

ǘƻ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜΣ ƎŘȅȍ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻƴƻ ƻ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻǊŀȊ 

ƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ŘōŀƱƻǏŎƛ ƻ ǎǘŀƴ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΦ 

²ȅƪǊŜǎ мΦ LƭƻǏŏ ǏŎƛŜƪƽǿ ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ ǇƻƧŀȊŘŀƳƛ ŀǎŜƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ 

w latach 2023-2025 
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YƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ ǘǳǘΦ ¦ǊȊŊŘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜƎƭŊŘȅ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŜΣ ŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ 

ƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧť ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿƻŘȅ ƻǇŀŘƻǿŜ ƛ ǊƻȊǘƻǇƻǿŜ ǘƧΦ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊƽǿΣ ƻǎŀŘƴƛƪƽǿ 

ƛ ǎǘǳŘȊƛŜƴŜƪ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻΦ ² нлнр Ǌƻƪǳ ƻōƧťǘŜ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΥ 

ü ƻǎŀŘƴƛƪ ƛ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǊƻǇƻǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ǿŜ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ {ǘŀǊŜƎƻ aƛŀǎǘŀ 

ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ όŘȊΦ ƴǊ номκс ƻōǊťō о Ƴƛŀǎǘŀ .ŀǊŎȊŜǿƻΣ ƎƳΦ .ŀǊŎȊŜǿƻύΣ  

ü ƻǎŀŘƴƛƪ ƛ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǊƻǇƻǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǳƭƛŎȅ bŀŘǊȊŜŎȊƴŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ όŘȊΦ ƴǊ ф 

ƻōǊťō о Ƴƛŀǎǘŀ .ŀǊŎȊŜǿƻΣ ƎƳΦ .ŀǊŎȊŜǿƻύΣ  

ü ŘǿƛŜ ǎǘǳŘȊƛŜƴƪƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ǎƻǊōŜƴǘ Ȋ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ȊƱƻȍŜƳ ǇǊȊȅ 

ǳƭΦ .ǊȊƻǎƪǿƛƴƛƻǿŜƧ ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘ όŘȊΦ ƴǊ олмκмлф ƛ олмκмнф ƻōǊťō _ťƎŀƧƴȅΣ ƎƳΦ .ŀǊŎȊŜǿƻύΣ 

ü ƻǎŀŘƴƛƪ ƛ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǊƻǇƻǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǳƭΦ hƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƧ ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘ όŘȊΦ пртκм   

ƛ пртκн ƻōǊťō _ťƎŀƧƴȅΣ ƎƳΦ .ŀǊŎȊŜǿƻύΣ 

ü ƻǎŀŘƴƛƪ ƛ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǊƻǇƻǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇǊȊȅƭŜƎƱȅƳ Řƻ /ƳŜƴǘŀǊȊŀ 

YƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ όŘȊΦ ƴǊ нрфκрт ƻōǊťō о Ƴƛŀǎǘŀ .ŀǊŎȊŜǿƻΣ ƎƳΦ .ŀǊŎȊŜǿƻύΣ 

ü ƻǎŀŘƴƛƪ ƛ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǊƻǇƻǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǳƭΦ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ  

όŘȊΦ ƴǊ мфоκмр ƻōǊťō о Ƴƛŀǎǘŀ .ŀǊŎȊŜǿƻΣ ƎƳΦ .ŀǊŎȊŜǿƻύΣ 

ü ƻǎŀŘƴƛƪ ƛ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǊƻǇƻǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƛǎǘŀŎƧƻǿŜƧ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜ  

όŘȊΦ ƴǊ млκнс ƻǊŀȊ нру ƻōǊΦ ²ƽƧǘƻǿƻΣ ƎƳΦ .ŀǊŎȊŜǿƻύΦ 

½ŘƧťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎŜ ǿȅōǊŀƴŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ όǎŜǇŀǊŀǘƻǊȅύ ǇǊȊŜŘ  

i po oczyszczeniu: 
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{ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŀ ŦƛǊƳŀ ǿȅƱƻƴƛƻƴŀ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅƳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ŘƻƪƻƴŀƱŀ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳΣ 

ƻǇǊƽȍƴƛŜƴƛŀ Ȋ ƻǎŀŘƽǿΣ ƭƛǏŎƛ ƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǊƻǇƻǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ŀ ǘŀƪȍŜ mycia oraz oceny stanu 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǇƻŘŎȊȅǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿƻŘȅ ƻǇŀŘƻǿŜΦ ²ȅƪƻƴŀǿŎŀ ȊŀǇŜǿƴƛƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƻŘǇŀŘƽǿ Řƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ostatecznej utylizacji. bŀǎǘťǇƴƛŜ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǿǇƛǎǳ ǿ ƪǎƛŊȍƪŀŎƘ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ 

ƻŘŘȊƛŜƭƴƛŜ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΦ 

 

¦ŘǊƻȍƴƛŜƴƛŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ 

² ǊŀƳŀŎƘ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ƻŘǇƱȅǿǳ ǿƽŘ 

ƻǇŀŘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǇǊŀŎŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǳŘǊƻȍƴƛŜƴƛǳ ǿǇǳǎǘƽǿ Ȋ osadnikami na kanalizacji 

ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ Ȋ ȊŀƭŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ǇƛŀǎƪǳΣ ƭƛǏŎƛ ƻǊŀȊ Ȋ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǊƻǇƻǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 

lokalizacjach: 

ü ²ƽƧǘƻǿƻ ǳƭΦ aƻŘǊȊŜǿƛƻǿŀΣ 

ü ²ƽƧǘƻǿƻ ǳƭΦ aŀƭƛƴƻǿŀΣ 

ü ²ƽƧǘƻǿƻ ǳƭΦ [ŜǎȊŎȊȅƴƻǿŀΣ 

ü bƛƪƛŜƭƪƻǿƻ ǳƭΦ [ŀǿŜƴŘƻǿŀΣ 

ü _ťƎŀƧƴȅ ǳƭΦ hƎǊƻŘƻǿŀΦ 

½ŘƧťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎŜ ǿȅōǊŀƴŜ ǿǇǳǎǘȅ ƴŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ ǇǊȊŜŘ ƛ Ǉƻ ƻŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛǳΥ 
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² ǎƪƱŀŘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ǿŎƘƻŘȊƛƱȅ: 

ü ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ π ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƻ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ǿǇǳǎǘƽǿ ƻǊŀȊ ƻŎŜƴȅ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ŎȊȅǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀ ǿȅƪǊȅŎƛŜ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ǳōȅǘƪƽǿΣ 

ü ǳǎǳƴƛťǘƻ ȊŀǘƻǊȅΣ ƻǎŀŘȅ Ǉƛŀǎƪǳ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǎǘŀƱŜΦ ¦ǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Řƻ ǎǘŀƴǳ ǇŜƱƴŜƧ ŘǊƻȍƴƻǏŎƛΦ 

ü ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿȅŘƻōȅǘŜ Ȋ ǿǇǳǎǘƽǿ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŜōǊŀƴŜΣ ǇǊȊŜǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀƴŜ ƛ ǇƻŘŘŀƴŜ 

ǳǘȅƭƛȊŀŎƧƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ƻŘǇŀŘƽǿΦ 

¦ŘǊƻȍƴƛŜƴƛŜ Ǌƻǿǳ ǇǊȊȅŘǊƻȍƴŜƎƻ ǿǊŀȊ ȊŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ǊǳǊȅ ƻŘǿŀŘƴƛŀƧŊŎŜƧ ǇǊȊȅ 

ǳƭΦ [ƛǇƻǿŜƧ ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǳŘǊƻȍƴƛŜƴƛǳ 

Ǌƻǿǳ ǇǊȊȅŘǊƻȍƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ǳƭΦ [ƛǇƻǿŜƧ ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘ ƻǊŀȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ƳŜƭƛƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ YƭǳŎȊƻǿȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ǇǊŀŎ ōȅƱŀ ǿȅƳƛŀƴŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻŘǳ 

odprowaŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ǿƻŘť ƴŀ ǊǳǊť ƻ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǇǊȊŜƪǊƻƧǳΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ŎŀƱŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳΦ 

½ŘƧťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎŜ Ǌƽǿ ǇǊȊȅŘǊƻȍƴȅ ǇǊȊȅ ǳƭΦ hƭǎȊȅƵǎƪƛŜƧ ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘ ǇǊȊŜŘ ƛ Ǉƻ ƻŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛǳΥ 

    

 

 

 

 

 



 

132 

 

½ŘƧťŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎŜ ǊǳǊť ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎŀ ǿƻŘť Ȋ Ǌƻǿǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ hƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƧ ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘ ǇǊȊŜŘ  

i po wymianie: 

    

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōȅƱŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŀ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ǇǊƻōƭŜƳǳ ƴƻǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘǘƻǇƛŜƵ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊȅ ǳƭΦ hƭǎȊǘȅƵǎƪƛŜƧ ǿ _ťƎŀƧƴŀŎƘΦ tƻǎŜǎƧŀ ǘŀ ōȅƱŀ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ȊŀƭŜǿŀƴŀ 

ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǎǇƛťǘǊȊŀƴƛŀ ǎƛť ǿƻŘȅ ǿ ǊƻǿƛŜ ƳŜƭƛƻǊŀŎȅƧƴȅƳ ǇƻŘŎȊŀǎ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅŎƘ ƻǇŀŘƽǿ ŘŜǎȊŎȊǳ ƻǊŀȊ 

ǊƻȊǘƻǇƽǿΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀƱƻ Ȋ ƴƛŜǿȅŘƻƭƴƻǏŎƛ ǎǘŀǊŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ tƻǇǊȊŜȊ Ƴƻƴǘŀȍ ǊǳǊȅ ƻŘǿŀŘƴƛŀƧŊŎŜƧ ƻ 

ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƧ ǏǊŜŘƴƛŎȅΣ ƱŊŎȊŊŎŜƧ Ǌƽǿ ȊŜ ǎǘǳŘƴƛŊ ƻŘōƛƻǊŎȊŊ ƛ ŘŀƭŜƧ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧŊ ŘŜǎȊŎȊƻǿŊΣ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴƻ 

ǎȊȅōǎȊȅ ƻŘǇƱȅǿ ǿƻŘȅΣ ŜƭƛƳƛƴǳƧŊŎ ǊȅȊȅƪƻ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ȊŀǎǘƻƛǎƪΦ 5Ȋƛťƪƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǇǊŀŎƻƳ 

ǇǊȊȅǿǊƽŎƻƴƻ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŊ ǿȅŘƻƭƴƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛƻǿŜƎƻΦ 

¦ŘǊƻȍƴƛŜƴƛŜ Ǌƻǿǳ ƳŜƭƛƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ wŀŘƻǎǘŀŎƘ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ǳŘǊƻȍƴƛƻƴƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘ Ǌƻǿǳ ƳŜƭƛƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƻƪƻƱƻ 

750 ƳŜǘǊƽǿΣ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ŎŜƴǘǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŏ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ wŀŘƻǎǘȅΦ wƽǿ ǘŜƴ ǇŜƱƴƛ ƛǎǘƻǘƴŊ 

ŦǳƴƪŎƧť ƳŜƭƛƻǊŀŎȅƧƴŊΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅ ƻŘōƛƽǊ ƛ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎh oraz 

ǊƻȊǘƻǇƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ Ƴŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ǇǊȊȅƭŜƎƱȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȊŜŘ ǇƻŘǘƻǇƛŜƴƛŀƳƛΦ 

½ŀƪǊŜǎ Ǌƻōƽǘ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ƻŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ Ǌƻǿǳ Ȋ ȊŀƪǊȊŀŎȊŜƵ ƛ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛ ǿƻŘƴŜƧΣ 

a ǘŀƪȍŜ Ȋ ȊŀƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƱȅ ƧŜƎƻ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŏΦ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ 

ƻŘƳǳƭŜƴƛŜ Řƴŀ ƴŀ ŎŀƱŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ǇǊȊȅǿǊƽŎƛŏ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴŜ ŎƛŜƪǳΦ 5Ȋƛťƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊȅǿǊƽŎƻƴƻ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ǿƻŘȅ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ƻŘŎƛƴƪǳ ǊƻǿǳΦ 

 

 

 



 

133 

 

½ŘƧťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎŜ Ǌƽǿ ǿ wŀŘƻǎǘŀŎƘ ǇǊȊŜŘ ƛ Ǉƻ ƻŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛǳΥ 

     

      

hǇǊƽŎȊ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳŜƭƛƻǊŀŎȅƧƴŜƧΣ Ǌƽǿ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎȅƧƴŜΣ ƎŘȅȍ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ 

ǇǊȊŜȊ ŎŜƴǘǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŏ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΦ tǊȊŜŘ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜƳ ǇǊŀŎ ōȅƱ ȊŀƴƛŜŘōŀƴȅ ƛ ǇƻǊƻǏƴƛťǘȅ 

ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛŊΣ Ŏƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƱƻ ƴŀ ŜǎǘŜǘȅƪť ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΦ tƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊŀcach teren 

ȊƻǎǘŀƱ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅΣ Ŏƻ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇƻǇǊŀǿƛƱƻ ǿŀƭƻǊȅ ǿƛȊǳŀƭƴŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƻƎƽƭƴȅ 

ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΦ 

¦ŘǊƻȍƴƛŜƴƛŜ Ǌƻǿǳ ƳŜƭƛƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜ ǇǊȊȅ ǳƭΦ aƻŘǊȊŜǿƛƻǿŜƧ 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇƻŘǘƻǇƛŜƴƛŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 

²ƽƧǘƻǿƻ ǇƻŘƧťǘƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿť ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ 



 

134 

 

ǳŘǊƻȍƴƛŜƴƛŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘƽǿ Ǌƻǿƽǿ ǇǊȊȅŘǊƻȍƴȅŎƘΦ tǊŀŎŜ ƻōƧťƱȅ ƻŘŎƛƴƪƛ Ǌƻǿƽǿ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿȊŘƱǳȍ 

ǳƭΦ aƻŘǊȊŜǿƛƻǿŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ Ǌƻǿƽǿ ǿȊŘƱǳȍ ǳƭΦ YŀƭƛƴƻǿŜƧ ƛ ǳƭΦ WŀǏƳƛƴƻǿŜƧΦ 

½ŀŘŀƴƛŜ ǇƻƭŜƎŀƱƻ ƴŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅƳ ƻŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛǳ Ǌƻǿƽǿ Ȋ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƧ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 

ȊŀƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƻǎŀŘƽǿ ŘŜƴƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƱȅ ǎǿƻōƻŘƴȅ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ǿƻŘȅΦ  

½ŀƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅ ǇǊŀŎ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻǎȊŜƴƛŜ ǘǊŀǿΣ ŎƘǿŀǎǘƽǿ ƻǊŀȊ 

ƪǊȊŜǿƽǿ ǇƻǊŀǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƪŀǊǇȅ ƛ Řƴƻ ǊƻǿƽǿΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱƻ ǎƛť Řƻ ƻŘǎƱƻƴƛťŎƛŀ ƛŎƘ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ 

ǇǊȊŜƪǊƻƧǳ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǳǎǳƴƛťǘƻ ƴŀƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅ ƴŀƳǳƱ ƻǊaz 

ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ȊŀƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ŘƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƱȅ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŏ Ǌƻǿƽǿ 

i ǳǘǊǳŘƴƛŀƱȅ ƻŘǇƱȅǿ ǿƽŘΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƪƻƴǘǊƻƭť ŘǊƻȍƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǇǳǎǘƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ 

ǎƛť ƴŀ ǘǊŀǎƛŜ ǊƻǿƽǿΦ 

½ŘƧťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎŜ Ǌƻǿȅ ǿ ²ƽƧǘƻǿƛŜ ǇǊȊȅ ǳƭΦ aƻŘǊȊŜǿƛƻǿŜƧ ƛ ǳƭΦ YŀƭƛƴƻǿŜƧ Ǉƻ ǳŘǊƻȍƴƛŜƴƛǳΥ 

   

² ǿȅƴƛƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊȅǿǊƽŎƻƴƻ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŊ ŘǊƻȍƴƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳŜƭƛƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ  

Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘ ƛ ǊƻȊǘƻǇƻǿȅŎƘΦ tƻŘƧťǘŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŊ ǊȅȊȅƪƻ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻŘǘƻǇƛŜƵΣ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ƪƻƳŦƻǊǘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ Ǌƻǿƽǿ ǿǇƱȅƴťƱƻ pozytywnie 

ƴŀ ŜǎǘŜǘȅƪť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿȊŘƱǳȍ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǳƭƛŎΦ 

 

 



 

135 

 

hŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ м ƪƳ ŎƛŜƪǳ hǊȊȅŎ aŀƱȅ 

² нлнр ǊΦ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ǊȊŜƪƛ hǊȊȅŎ aŀƱȅ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ  

ƻŘ ƪƳ лҌллл Řƻ ƪƳ мҌлфуΣ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƻƪƻƱƻ м ƪƳΦ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ  

ƴŀ ƳƻŎȅ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƴǊ .hΦ½t¦ΦлумлΦмΦнлнр Ȋ Řƴƛŀ нс ŎȊŜǊǿŎŀ нлнр ǊΦΣ ȊŀǿŀǊǘŜƎƻ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

DƳƛƴŊ .ŀǊŎȊŜǿƻΣ ŀ tŀƵǎǘǿƻǿȅƳ DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŜƳ ²ƻŘƴȅƳ ²ƻŘȅ tƻƭǎƪƛŜ ς ½ŀǊȊŊŘŜƳ ½ƭŜǿƴƛ 

w Olsztynie. 

wȊŜƪŀ hǊȊȅŎ aŀƱȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻ ŘǳȍȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅƳΣ ŀ ƧŜƧ ƻŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ 

i ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ŘǊƻȍƴƻǏŎƛ ǎǘǿƻǊȊȅƱƻ ǊŜŀƭƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƱȅǿƽǿ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘΣ ōƻǿƛŜƳ 

ŎƛŜƪ ǘŜƴ ƱŊŎȊȅ ƻƪƻƭƛŎȊƴŜ ƧŜȊƛƻǊŀΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇŀƴǳƧŜ ǊǳŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅΦ  

½ŀƪǊŜǎ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ Ǌƻōƽǘ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ƻŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ƪƻǊȅǘŀ ǊȊŜƪƛΦ ¦ǎǳƴƛťǘƻ 

ƴŀŘƳƛŜǊƴŊ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŏ ǇƻǊŀǎǘŀƧŊŎŊ Řƴƻ ƛ ǎƪŀǊǇȅΣ ǿ ǘȅƳ ǘǊŀǿȅΣ ŎƘǿŀǎǘȅ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƴŜ ȊŀƪǊȊŀŎȊŜƴƛŀΦ 

YƻƭŜƧƴȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ōȅƱƻ ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ȊŀƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻǊȅŎƛŜ ȊŀǘƻǊƽǿΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴŀƴƛŜǎƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿƻŘť 

ƎŀƱťȊƛŜΣ ǇƴƛŜ ŘǊȊŜǿ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘȅ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ǎǿƻōƻŘƴȅ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ǿƽŘ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ 

ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ Řƭŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǎȊƭŀƪǳ ƪŀƧŀƪƻǿŜƎƻΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ƳƛŀƱȅ ƪƭǳŎȊƻǿŜ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳΣ Ƨŀƪ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ 

ǎǇƱȅǿƽǿΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƻŘƳǳƭŜƴƛŜ ǊȊŜƪƛΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǳǎǳƴƛťŎƛǳ ƴŀƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅŎƘ 

ƻǎŀŘƽǿ ŘŜƴƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƱȅ ƧŜƧ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŏΦ ½ŀōƛŜƎ ǘŜƴ ǇƻǇǊŀǿƛƱ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ǿƽŘ 

ƴŀ ǳŘǊƻȍƴƛƻƴȅƳ ƻŘŎƛƴƪǳΦ 

½ŘƧťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎŜ ƳŀǇť ƻŎȊȅǎȊŎȊƻƴŜƎƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘǳ ŎƛŜƪǳ hǊȊȅŎ aŀƱȅΥ 
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² ǿȅƴƛƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇƻǇǊŀǿƛƻƴƻ ŘǊƻȍƴƻǏŏ ŎƛŜƪǳ hǊȊȅŎ aŀƱȅΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅ  

ǎƛť ƴŀ ǎǇǊŀǿƴƛŜƧǎȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻǊŀȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǊȅȊȅƪŀ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻŘǘƻǇƛŜƵΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǇǊŀŎŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛǎǘƻǘƴȅ ƪǊƻƪ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǊȊŜƪƛ ƴŀ ŎŜƭŜ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƱȅǿƽǿ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘΣ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ƭŜǇǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƧŜƎƻ ǿŀƭƻǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΦ 

½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀǿǳ ǿ wǳǎȊŀƧƴŀŎƘ 

DƳƛƴŀ .ŀǊŎȊŜǿƻ Ƨŀƪƻ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǿƻŘƴȅŎƘΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ dnia 20 lipca 

нлмт ǊΦ tǊŀǿƻ ǿƻŘƴŜ ό5ȊΦ ¦Φ нлнр ǇƻȊΦ фсл ȊŜ ȊƳΦύΣ ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŀ Řƻ ƛŎƘ ƴŀƭŜȍȅǘŜƎƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀΣ 

ǿ ǘȅƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǿ 

нлнр Ǌƻƪǳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ȊŀŘŀƴƛŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ƻŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛǳ ƻǊŀȊ ƻŘƳǳƭeniu stawu zlokalizowanego 

ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ wǳǎȊŀƧƴȅΦ 

tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅ ȊōƛƻǊƴƛƪ ǿƻŘƴȅ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ 

ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ƎƱƽǿƴŜƧ ǳƭƛŎȅ ƻǊŀȊ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ǇŜƱƴƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŦǳƴƪŎƧť ǊŜǘŜƴŎȅƧƴŊΣ 

ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŊ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΦ {ǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ǎǘŀǿǳ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ǇǊŀŎ ōȅƱ ƧŜŘƴŀƪ 

ƴƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅΣ ȊōƛƻǊƴƛƪ ōȅƱ ǎƛƭƴƛŜ ȊŜǳǘǊƻŦƛȊƻǿŀƴȅΣ Ȋ ƎǊǳōŊ ǿŀǊǎǘǿŊ ƻǎŀŘƽǿ ŘŜƴƴȅŎƘΣ ŀ ƧŜƎƻ 

ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ōȅƱŀ ȊŀǊƻǏƴƛťǘŀ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛŊ ǎȊǳǿŀǊƻǿŊΣ Ŏƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƱƻ ƧŜƎƻ ǇƻƧŜƳƴƻǏŏ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴŊ 

ƻǊŀȊ ǿŀƭƻǊȅ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴŜΦ tƻƴƛȍǎȊŜ ȊŘƧťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǎǘŀƴ ǎǘŀǿǳ ǿ Ruszajnach przed 

ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ Řƻ ƧŜƎƻ ƻŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀΦ 

½ŘƧťŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎǘŀǿ ǿ wǳǎȊŀƧƴŀŎƘ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ǇǊŀŎΥ 
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wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻŘōȅǿŀƱŀ ǎƛť ǇƻŘ ƴŀŘȊƻǊŜƳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳ ƻǊŀȊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅŘŀƴȅƳƛ 

ȊŀƭŜŎŜƴƛŀƳƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛƪŀ Ƨŀƪ ƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 5ȅǊŜƪŎƧƛ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ hƭǎȊǘȅƴƛŜΦ 

²ȅƱƻƴƛƻƴȅ ǿȅƪƻƴŀǿŎŀ ǇǊŀŎ ȊƛŜƳƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ǎȊŜǊŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ȊōƛƻǊƴƛƪŀΣ ǿ ǘȅƳΥ 

¶ ǿȅƪƻǎȊŜƴƛŜ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛ ǿƻŘƴŜƧ ǇƻǊŀǎǘŀƧŊŎŜƧ Řƴƻ ǎǘŀǿǳΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ 

ǿȅǎǇȅ ǊƻǏƭƛƴƴŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ Ŝƴƪƭŀǿť ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŊ ς ƳƛŜƧǎŎŜ ōȅǘƻǿŀƴƛŀ Ǉǘŀƪƽǿ ƛ ǇƱŀȊƽǿΣ 

co ǳƳƻȍƭƛǿƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǎƛŜŘƭƛǎƪ ƛ ƛŎƘ ǇƻƴƻǿƴŜ ȊŀǎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǎŜȊƻƴŀŎh,  

¶ ƻŘƳǳƭŜƴƛŜ Řƴŀ ȊōƛƻǊƴƛƪŀΣ Ŏƻ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ȊǿƛťƪǎȊȅƱƻ ƧŜƎƻ ǇƻƧŜƳƴƻǏŏ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴŊΣ  

¶ ǳƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǎƪŀǊǇ ǇƻǇǊȊŜȊ ŦŀǎȊȅƴƻǿŀƴƛŜΣ Ŏƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ƛŎƘ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧť ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅ 

procesy erozyjne.  

½ŘƧťŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎǘŀǿ ǿ wǳǎȊŀƧƴŀŎƘ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ȊŀŘŀƴƛŀΥ 

 

½ŘƧťŎƛŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ȊōƛƻǊƴƛƪ ǿƻŘƴȅ ǿ wǳǎȊŀƧƴŀŎƘ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ŜǘŀǇǳ 

ǇǊŀŎΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƭŜŎŜƴƛŀƳƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳƛ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀŎƘƻǿŀƴȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛ ǿƻŘƴŜƧΣ Ŏƻ ƳƛŀƱƻ 

ƴŀ ŎŜƭǳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǎƛŜŘƭƛǎƪ Ǉǘŀƪƽǿ ƛ ǇƱŀȊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿƛƻǎŜƴƴȅƳ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ 

ȊŀǎƛŜŘƭƛŏ ǎǘŀǿΦ ² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƪƽƱ ǎǘŀǿǳ ƴŀ ŎŜƭŜ 

rekreacyjne. 



 

138 

 

½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƧŜǎǘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƛ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǿŀƭƻǊƽǿ 

estetycznych i ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΦ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊŀŎŜ ǇǊȊȅǿǊƽŎƛƱȅ ǿƱŀǏŎƛǿŊ ƎƱťōƻƪƻǏŏ ƻǊŀȊ 

ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴŊ ȊōƛƻǊƴƛƪŀΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀ ǿƽŘ 

opadowych i ǊƻȊǘƻǇƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘΦ  

 

Dh{th5!wY! h5t!5!aL Yha¦b![b¸aL 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ сŎ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘΣ ƎƳƛƴȅ ǎŊ ƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ  

Řƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ƻŘōƛŜǊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƻŘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΦ 

bŀ ƳƻŎȅ ǳŎƘǿŀƱȅ ƴǊ ·LLLόмнуύнлмф wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нп ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмф ǊΦΣ                

ƻŘ Řƴƛŀ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнл ǊΦ DƳƛƴŀ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǇǊȊŜƧťƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƻŘōƛƻǊǳ ƻŘǇŀŘƽǿ 

ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƻŘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ŘƻƳƪƛ ƭŜǘƴƛǎƪƻǿŜ ƭǳō ƛƴƴŜ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ƴŀ ŎŜƭŜ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻπǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΣ ŀ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ƻŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜΦ 

² нлнр ǊΦ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƱŀ ǳƳƻǿŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ǿ Řƴƛǳ но ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦΣ ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ǿ ǘǊȅōƛŜ                        

ƛƴπƘƻǳǎŜ όǘȊǿΦ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ Ȋ ǿƻƭƴŜƧ ǊťƪƛύΣ Ȋ ½ŀƪƱŀŘŜƳ ¦ǎƱǳƎ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ όŘŀƭŜƧΥ ½¦Y {ǇΦ                

Ȋ ƻΦƻΦύΣ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ мр ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ǳƳƻǿȅ ½¦Y {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ōȅƱ Řƻ ƻŘōƛƻǊǳ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 

ƻŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƛŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛƻǿŜƎƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ 

Ȋ tǳƴƪǘǳ {ŜƭŜƪǘȅǿƴŜƧ ½ōƛƽǊƪƛ hŘǇŀŘƽǿ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ όt{½hYύ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ  

ƛŎƘ Řƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƧΦ tƻƴŀŘǘƻ ǎǇƽƱƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ t{½hY ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊȅ ǳƭΦ 

tǊƻǎǘŜƧ мрΦ 

5ƻ t{½hY ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘ ƳƻƎƭƛΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳƛǎȊŎȊŀƴŜƧ ƻǇƱŀǘȅ  

Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛΣ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀŏ ƳΦƛƴΦ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŦǊŀƪŎƧŜ ƻŘǇŀŘƽǿΥ 

ǇǊȊŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴŜ ƭŜƪƛΣ ŎƘŜƳƛƪŀƭƛŀΣ ȊǳȍȅǘŜ ōŀǘŜǊƛŜ ƛ ŀƪǳƳǳƭŀǘƻǊȅΣ Ȋǳȍȅǘȅ ǎǇǊȊťǘ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅ                          

ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅΣ ƳŜōƭŜ ƛ ƛƴƴŜ ƻŘǇŀŘȅ ǿƛŜƭƪƻƎŀōŀǊȅǘƻǿŜΣ ȊǳȍȅǘŜ ƻǇƻƴȅΣ ƻŘǇŀŘȅ ȊƛŜƭƻƴŜΣ ƻŘǇŀŘȅ 

ōǳŘƻǿƭŀƴƻπǊŜƳƻƴǘƻǿŜ ƻǊŀȊ ǘŜƪǎǘȅƭƛŀΦ 

² Řƴƛǳ мт ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнп ǊΦΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜƎƻΣ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ȊŀǿŀǊǘŀ ƪƻƭŜƧƴŀ ǳƳƻǿŀ Ȋ ½¦Y {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƴŀ ƻŘōƛƽǊ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 

Ȋ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ŘƻƳƪƛ ƭŜǘƴƛǎƪƻǿŜ ƭǳō ƛƴƴŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ 
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ƴŀ ŎŜƭŜ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻπǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΣ ŀ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ƻŘǇŀŘȅ 

ƪƻƳǳƴŀƭƴŜΦ ¦Ƴƻǿŀ ǘŀ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƱŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ м ƳŀƧŀ нлнр ǊΦ Řƻ ом ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнр ǊΦ 

hŘ Řƴƛŀ м ƭǳǘŜƎƻ нлнр ǊΦ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǳŎƘǿŀƱŀ ƴǊ L·όтрύнлнп wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ  Ȋ Řƴƛŀ 

ну ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅōƻǊǳ ƳŜǘƻŘȅ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ 

ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǘŜƧ ƻǇƱŀǘȅ Řƭŀ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻΦ bŀ ƧŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀƭƻƴƻ ǎǘŀǿƪť ƻǇƱŀǘȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ отΣлл ȊƱ 

ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜ ƻŘ ƧŜŘƴŜƧ ƻǎƻōȅ ƻǊŀȊ ǳƭƎť Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƪƻƳǇƻǎǘƻǿŀƴƛŀ ōƛƻƻŘǇŀŘƽǿ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ рΣлл ȊƱ  

ƻŘ ƻǎƻōȅΦ 

¦ǎǘŀƭƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŊ ǎǘŀǿƪť ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ               

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ȊōƛŜǊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿΦ hŘ ƭǳǘŜƎƻ нлнр ǊΦ ǿȅƴƻǎƛ 

ƻƴŀ мммΣлл ȊƱ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜ ƻŘ ƧŜŘƴŜƧ ƻǎƻōȅΦ 

½ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŀŎƘ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ 

ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛΣ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ aƛŜƧǎƪƛƳ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΣ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ             

ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊΦ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƻōƧťǘȅŎƘ ōȅƱƻ мр лрс ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ф лло ƻǎƻōȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ όон ǎƻƱŜŎǘǿŀύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ с лро ƻǎƻōȅ ǘƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ .ŀǊŎȊŜǿƻΦ 

tƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƭƛŎȊōť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ 

ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмпςнлнрΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛΦ 

²ȅƪǊŜǎ мΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǿ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƭŀǘ нлмпΣ нлмрΣ нлмсΣ нлмтΣ  

2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 i 2025. 

 

 

² нлнр ǊΦ DƳƛƴŀ .ŀǊŎȊŜǿƻ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ŜŘǳƪŀŎƧť ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŊΣ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ōƛƻƻŘǇŀŘƽǿΦ ² ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǇƻȊƻǎǘŀƱŊ Ǉǳƭť Ȋ прл ƪƻƳǇƻǎǘƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛa 
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Burmistrza Barczewa nr 0050.142.2024 z dnia 23 lipca 2024 r. w sprawie ustalenia regulaminu 

ōŜȊǇƱŀǘƴŜƎƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ƪƻƳǇƻǎǘƻǿƴƛƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ DƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ȊƱƻȍƻƴȅƳƛ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŀƳƛΣ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƪƻƳǇƻǎǘǳƧŊŎȅ 

ōƛƻƻŘǇŀŘȅ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ƻƪΦ омΣрт҈ ƻƎƽƱǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ 

Ȋ ǳƭƎƛ ǿ ƻǇƱŀŎƛŜ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƪƻƳǇƻǎǘƻǿŀƴƛŀ ōƛƻƻŘǇŀŘƽǿ 

systematycznie wzrasta. 

½ŀƪƱŀŘŀƧŊŎΣ ȍŜ ƎƳƛƴť .ŀǊŎȊŜǿƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ мр лрс ƻǎƽōΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ƻƪΦ р тун ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ ȊŀōǳŘƻǿť ǿƛŜƭƻƭƻƪŀƭƻǿŊ όōŜȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǳƭƎƛύΣ ŀ ф нтп ƻǎƻōȅ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊ ȊŀōǳŘƻǿť ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŊ ƛ ǎȊŜǊŜƎƻǿŊ όǳǇǊŀǿƴƛƻƴŊ Řƻ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴƛŀ ƪƻƳǇƻǎǘƻǿania 

ōƛƻƻŘǇŀŘƽǿύΣ ƻōŜŎƴƛŜ п тро ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ƧŜǎǘ ǳƭƎŊΦ {ǘŀƴƻǿƛ ǘƻ рмΣнр҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǳƭƎƛΦ 

 

 

²ȅƪǊŜǎ н ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŊ ǎƛť ƭƛŎȊōť ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱȅ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ōƛƻƻŘǇŀŘƽǿ  

ǿ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿȅŎƘ ƪƻƳǇƻǎǘƻǿƴƛƪŀŎƘΦ bŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴŀ ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ ǎǘȅŎȊƴƛŀ ƛ ƭǳǘŜƎƻ 

нлнр ǊΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнр ǊΦ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊΦ мпф ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜ офл ƻǎƽōΣ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱƻ ǎƛť ƴŀ ȊƳƛŀƴť ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƪƻƳǇƻǎǘƻǿŀƴƛŀ 

ōƛƻƻŘǇŀŘƽǿ ǿ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿȅŎƘ ƪƻƳǇƻǎǘƻǿƴƛƪŀŎƘΣ ǊŜȊȅƎƴǳƧŊŎ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ Ȋ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ 

ōƛƻƻŘǇŀŘƽǿ Řƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀΦ 
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Wykres 2. Liczba osób kompostujŃcych bioodpady w przydomowych kompostownikach w 2025 r. 
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h5t!5¸ ¦[9D!W+/9 .Lh59Dw!5!/WL  (KOD ODPADU 20 02 01) 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǿǎȊȅǎŎȅ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƭƛ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ōƛƻƻŘǇŀŘƽǿ ǿ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿȅŎƘ 

ƪƻƳǇƻǎǘƻǿƴƛƪŀŎƘΣ ƳŀƧŊ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ōƛƻƻŘǇŀŘƽǿ ǿ ǇƻƧŜƳƴƛƪŀŎƘ ƪƻƭƻǊǳ ōǊŊȊƻǿŜƎƻΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ о ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ п wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ 

.ŀǊŎȊŜǿƻΣ ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ ǳŎƘǿŀƱŊ ƴǊ ···L±όонсύнлнм wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нп ŎȊŜǊǿŎŀ 

нлнм ǊΦΣ ƻŘǇŀŘȅ ǳƭŜƎŀƧŊŎŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ōƛƻƻŘǇŀŘƽǿΣ ƴŀƭŜȍȅ 

ȊōƛŜǊŀŏ ǿ ƪƻƳǇƻǎǘƻǿƴƛƪǳ ƭǳō ǿ ǇƻƧŜƳƴƛƪǳ ƪƻƭƻǊǳ ōǊŊȊƻǿŜƎƻ ƻȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ƴŀǇƛǎŜƳ α.ƛƻέΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳƛ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ƴŀ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ǿǎǇƽƭƴƻǘ ƛ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ 

ƴŀƱƻȍƻƴƻ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ 

ōƛƻƻŘǇŀŘƽǿ ǿ ǇƻƧŜƳƴƛƪŀŎƘ ƪƻƭƻǊǳ ōǊŊȊƻǿŜƎƻ ǿ ȊŀōǳŘƻǿƛŜ ǿƛŜƭƻƭƻƪŀƭƻǿŜƧΦ hŘ ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

zaǊȊŊŘŎȅ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ǿȅǇƻǎŀȍŀƭƛ ōƻƪǎȅ ǏƳƛŜǘƴƛƪƻǿŜ ǿ ǇƻƧŜƳƴƛƪƛ ƻ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛ нпл ƭƛǘǊƽǿΦ                    

² ŜŦŜƪŎƛŜ ƻŘ ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ ǿǎȊȅǎŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿƛŜƭƻƭƻƪŀƭƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

Ƴƛŀǎǘŀ .ŀǊŎȊŜǿƻ ƎǊƻƳŀŘȊŊ ōƛƻƻŘǇŀŘȅ ǿ ǇƻƧŜƳƴƛƪŀŎƘ ƪƻƭƻǊǳ ōǊŊȊƻǿŜƎƻΣ Ŏƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ 

ƎǿŀƱǘƻǿƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƛƭƻǏŎƛ ȊōƛŜǊŀƴȅŎƘ ōƛƻƻŘǇŀŘƽǿ όǿȅƪǊŜǎ оύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DƳƛƴŀ .ŀǊŎȊŜǿƻΣ ǿȅŎƘƻŘȊŊŎ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǿ ŎŜƭǳ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ 

ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ōƛƻƻŘǇŀŘƽǿ αǳ ȋǊƽŘƱŀέΣ ǘƧΦ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ŘƻƳƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ  

Řƻ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ŦƻƭƛƻǿȅŎƘ ǊŜƪƭŀƳƽǿŜƪΣ ȊŀƪǳǇƛƱŀ н олл ǎȊǘǳƪ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇƻƧŜƳƴƛƪƽǿ 

Zdjňcie 1, 2. Zdjňcia przedstawiajŃce pojemniki na bioodpady zakupione przez zarzŃdc·w wsp·lnot                                    

i sp·ğdzielni mieszkaniowych w zabudowie wielolokalowej. 
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ƴŀ ƻŘǇŀŘȅ ƪǳŎƘŜƴƴŜΦ {Ŋ ǘƻ ǇƻƧŜƳƴƛƪƛ ƪƻƭƻǊǳ ōǊŊȊƻǿŜƎƻ ƻ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛ мл ƭƛǘǊƽǿΣ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ  

ǿ ǳŎƘǿȅǘ ƻǊŀȊ ǇƻƪǊȅǿťΦ 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ǊƻȊƳƛŀǊȅ ƛ ǇƻǊťŎȊƴŊ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧť ǇƻƧŜƳƴƛƪƛ ǘŜ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜ 

ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪǳŎƘŜƴƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƛ ƘƛƎƛŜƴȅ  

ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ŘƻƳƻǿȅŎƘΦ 5Ȋƛťƪƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǇƻƪǊȅǿȅ ƛ ǳŎƘǿȅǘǳ ǎŊ ƻƴŜ ǿȅƎƻŘƴŜ  

ƛ ƘƛƎƛŜƴƛŎȊƴŜ ǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛǳΦ 

 

 

 

 

 

 

 

² нлнр ǊΦ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ƻŘŜōǊŀƴƻ рнтΣсл aƎ ƻŘǇŀŘƽǿ ǳƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ 

ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ  ƻ ƪƻŘȊƛŜ нл лн лмΦ LƭƻǏŏ ǘŀ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ фΣос҈ ŎŀƱŜƎƻ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 

ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ ƻŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅΦ 

bŀ ǿȅƪǊŜǎƛŜ о ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ Ƴŀǎť ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ ōƛƻƻŘǇŀŘƽǿ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ                 

ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ нлнр ǊΦ |ǊŜŘƴƛŀ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŀ Ƴŀǎŀ ǘȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ǿȅƴƛƻǎƱŀ поΣфт aƎΦ 

.ƛƻƻŘǇŀŘȅ ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅǎŜƎǊŜƎƻǿŀƴŜ Ȋ ƻŘǇŀŘƽǿ ȊƳƛŜǎȊŀƴȅŎƘΦ 

 

 

 

Zdjňcie 3, 4, 5. Zdjňcia przedstawiajŃce dostawň 2 300 sztuk wiaderek, wyglŃd wiaderka oraz przekazanie 

jednego z nich podczas akcji roznoszenia pojemnik·w przez pracownik·w wydziağu GKTOś. 
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²ȅƪǊŜǎ оΦ !ƴŀƭƛȊŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎƛť Ƴŀǎȅ ōƛƻƻŘǇŀŘƽǿ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǿ нлнр ǊΦ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ 

ƳƛŜǎƛŊŎŜΦ 

 

  

h5t!5¸ Y¦/I9bb9 ¦[9D!W+/9 .Lh59Dw!5!/WL  (KOD ODPADU 20 01 08) 

tƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ƭƛǇŎŀ нлнр ǊΦ ŎȊťǏŏ ōƛƻƻŘǇŀŘƽǿΣ ƴƛŜȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 

ǿƻǊƪƽǿ ŦƻƭƛƻǿȅŎƘ ŀƴƛ ƛƴƴȅŎƘ ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘΣ ƧŜǎǘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿȅǿŀƴŀ ǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ Ƨŀƪƻ 

odpady kuchenne o kodzie 20 01 08. Zmiana sposobu kwalifikacji tej frakcji pozwala na jej bardziej 

ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ 

YƻǎȊǘ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪǳŎƘŜƴƴȅŎƘ ƻ ƪƻŘȊƛŜ нл лм лу Řƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊȅ 

ƴƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōƛƻƻŘǇŀŘƽǿΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀ ǎŜƎǊŜƎŀŎƧŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪǳŎƘŜƴƴȅŎƘΣ                         

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǿƻǊƪƽǿ ŦƻƭƛƻǿȅŎƘΣ Ƴŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ  

ƴŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛΦ 

DƳƛƴŀ .ŀǊŎȊŜǿƻΣ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴƛŜƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎǇƻǏǊƽŘ он ƎƳƛƴ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ǎǇƽƱƪƛ ½DhY                

ǿ hƭǎȊǘȅƴƛŜΣ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ȊōƛƽǊƪť ōƛƻƻŘǇŀŘƽǿ ǿ ǇƻƧŜƳƴƛƪŀŎƘΣ ŀ ƴƛŜ ǿ ǿƻǊƪŀŎƘΦ tǊȊȅƧťǘŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ 

ǎǇǊȊȅƧŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛǳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǘŜƧ ŦǊŀƪŎƧƛ ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ  

ich zagospodarowania w instalacji. 
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!ƴŀƭƛȊŀ ƛƭƻǏŎƛ ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ 

LƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ ƻŘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ 

.ŀǊŎȊŜǿƻ ǿ нлнр ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 5 633,90 Mg, co stanowi ǿȊǊƻǎǘ ƻ сΣрн҈ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлнп ǊΦ 

_ŊŎȊƴŀ Ƴŀǎŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ ƛ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ǿ нлнр ǊΦ όƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŜΣ ƴƛŜȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŜ ƻǊŀȊ ŘƻƳƪƛ ƭŜǘƴƛǎƪƻǿŜύ ǿȅƴƛƻǎƱŀ с мттΣуо aƎ. 

Na terenie gminy Barczewo w 2025 r. ƻŘǇŀŘȅ ƴƛŜǎŜƎǊŜƎƻǿŀƴŜ όȊƳƛŜǎȊŀƴŜύ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ                   

ƻƪΦ птΣнс҈ ŎŀƱŜƎƻ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ ƻŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ. Frakcje zebrane selektywnie, 
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Zdjňcie 6, 7. Gromadzenie odpad·w w pojemnikach w zabudowie jednorodzinnej (zdjňcie 6) oraz  

w wielolokalowej (zdjňcie 7).  

Wykres 4. IloŜĺ odpad·w kuchennych (20 01 08) odebranych od mieszkaŒc·w od lipca 2025 r. 
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ǘƧΦ ǇŀǇƛŜǊΣ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǎȊƪƱŀ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊȅǿŀ ǎȊǘǳŎȊƴŜΣ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƧŜŘȅƴƛŜ ƻƪΦ мфΣтп҈ ƻŘǇŀŘƽǿ 

ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘΦ 

¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ŎŀƱƪƻǿƛǘŊ Ƴŀǎť ƻŘǇŀŘƽǿ όȊ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘ  

ƛ ƴƛŜȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘύΣ DƳƛƴŀ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǿ нлнр ǊΦ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ poziom recyklingu i przygotowania  

Řƻ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǳȍȅŎƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ осΣмс҈Σ ǇǊȊȅ ǿȅƳŀƎŀƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ǿȅƴƻǎȊŊŎȅƳ рр҈Φ 

bŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ ǿȅƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƛƭƻǏŎƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ  

ƻŘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуς2025. 

 

²ȅƪǊŜǎ рΦ !ƴŀƭƛȊŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎƛť Ƴŀǎȅ ƻŘǇŀŘƽǿ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлму-2025. 

 

 

 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ Ȋŀ нлнр ǊΦ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŘŀƭǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ƛƭƻǏŎƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 

ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƛŎƘ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŜƧ ȊōƛƽǊƪƛΦ ¦ǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛ 

ǳŘȊƛŀƱ ƻŘǇŀŘƽǿ ȊƳƛŜǎȊŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ŦǊŀƪŎƧƛ ȊōƛŜǊŀƴȅŎƘ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴƛŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ƴƛŜƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ŘŀƭǎȊŜ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŜƧ ȊōƛƽǊƪƛ 

ƻŘǇŀŘƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ ǘǊŀŦƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŀ 

ƻŘǇŀŘƽǿ ȊƳƛŜǎȊŀƴȅŎƘΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǎŜƎǊŜƎŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧŀ 
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ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǿ ōƛƻƻŘǇŀŘŀŎƘΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ  

Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳΣ Ƨŀƪ ƛ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

odpadami komunalnymi. 

bŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ ǿȅƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŦǊŀƪŎƧƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ 

Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǿ нлнр ǊΦ ƻŘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘΦ  

²ȅƪǊŜǎ сΦ tǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱ Ƴŀǎȅ ƻŘǇŀŘƽǿ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŦǊŀƪŎƧŜ ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ  

ƻŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǿ нлнр ǊΦ  

 

² нлнр ǊΦ ƻŘŜōǊŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ р сооΣфл aƎ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƻŘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻΦ tǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŦǊŀƪŎƧƛ 

ƻŘǇŀŘƽǿ ǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅƳ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛǳ ƻŘǇŀŘƽǿ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀ ǿȅƪǊŜǎƛŜ сΦ Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ  

Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΣ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛǳ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻŘǇŀŘȅ ƴƛŜǎŜƎǊŜƎƻǿŀƴŜ όȊƳƛŜǎȊŀƴŜύΦ 

 

ODPADY NIESEGREGOWANE (ZMIESZANE) (KOD ODPADU 20 03 01) 

² нлнр ǊΦ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ƻŘŜōǊŀƴƻ ƻŘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘ 

ƱŊŎȊƴƛŜ н сснΣул aƎ ƻŘǇŀŘƽǿ ƴƛŜǎŜƎǊŜƎƻǿŀƴȅŎƘ όȊƳƛŜǎȊŀƴȅŎƘύΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƪƻƱƻ птΣнс҈ 

ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ Ƴŀǎȅ ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлнп ǊΦ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǎǇŀŘŜƪ Ƴŀǎȅ 

ƻŘǇŀŘƽǿ ȊƳƛŜǎȊŀƴȅŎƘ ƻ мл҈Φ 

² ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ нлнр ǊΦ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴƻ мтсΣус ƪƎ 

ƻŘǇŀŘƽǿ ȊƳƛŜǎȊŀƴȅŎƘ ǊƻŎȊƴƛŜΣ Ŏƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ мпΣтп ƪƎ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜΦ 

47,26

6,55

4,89

8,89

9,36

0,49

9,29

2,66 1,40 9,19

Odpady zmieszane Szkğo
Papier i tektura Tworzywa sztuczne
Bioodpady Odpady kuchenne
Odpady wielkogabarytowe Popi·ğ
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bŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ȊƳƛŜǎȊŀƴȅŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ƭƛǇŎǳ ƛ ƪǿƛŜǘƴƛǳ нлнр ǊΦΣ ƪƛŜŘȅ ƛŎƘ 

Ƴŀǎŀ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ нпф aƎΦ 

 

²ȅƪǊŜǎ тΦ !ƴŀƭƛȊŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎƛť Ƴŀǎȅ ƻŘǇŀŘƽǿ ȊƳƛŜǎȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ  

w 2025 r. 

 

PAPIER I TEKTURA (KOD ODPADU 20 01 01  i  15 01 01) 

² нлнр ǊΦ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ƻŘŜōǊŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ нтрΣнр aƎ ǇŀǇƛŜǊǳ ƛ ǘŜƪǘǳǊȅΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ƻƪƻƱƻ пΣуф҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŀ ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлнп ǊΦ  

w analizowanym roku ƻŘŜōǊŀƴƻ ƻ опΣум aƎ ǿƛťŎŜƧ ǘŜƧ ŦǊŀƪŎƧƛ ƻŘǇŀŘƽǿΦ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛ ǇŀǇƛŜǊǳ ƛ ǘŜƪǘǳǊȅ ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ 

.ŀǊŎȊŜǿƻ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ нлнр ǊΦ 

²ȅƪǊŜǎ уΦ !ƴŀƭƛȊŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎƛť Ƴŀǎȅ ǇŀǇƛŜǊǳ ƛ ǘŜƪǘǳǊȅ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǿ нлнр ǊΦ 
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aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƎǊƻƳŀŘȊŊ ǘŜ ƻŘǇŀŘȅ αǳ ȋǊƽŘƱŀέΣ ǿȅǎǘŀǿƛŀƧŊŎ ƧŜ ǿ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ 

ǘŜǊƳƛƴŀŎƘ ƻŘōƛƻǊǳ ǿ ǿƻǊƪŀŎƘ ƪƻƭƻǊǳ ƴƛŜōƛŜǎƪƛŜƎƻΦ bŀƧǿȅȍǎȊŀ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŀ ƛƭƻǏŏ ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ 

ƻŘǇŀŘƽǿ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǿ нлнр ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀ нпΣсл aƎ ǿ ƭƛǇŎǳΦ |ǊŜŘƴƛŀ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŀ ƛƭƻǏŏ 

ǘȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ǿ нлнр ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ннΣфп aƎΦ ² ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŜƎƻ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǿ нлнр ǊΦ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴƻ муΣну ƪƎ ƻŘǇŀŘƽǿ Ȋ ǇŀǇƛŜǊǳ ƛ ǘŜƪǘǳǊȅ ǊƻŎȊƴƛŜΣ 

Ŏƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ мΣрн ƪƎ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜΦ 

TWORZYWA SZTUCZNE (KOD ODPADU 20 01 39) 

² нлнр ǊΦ ƻŘŜōǊŀƴƻ ƻŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ƱŊŎȊƴƛŜ 

рлмΣмн aƎ ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƪƻƱƻ уΣуф҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŀ ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ 

ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛ ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ ƻŘŜōǊŀƴych 

Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ нлнр ǊΦ 

 

²ȅƪǊŜǎ фΦ !ƴŀƭƛȊŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎƛť Ƴŀǎȅ ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǿ нлнр ǊΦ 

 

bŀƧǿȅȍǎȊŀ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŀ ƛƭƻǏŏ ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ  

ǿ нлнр ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀ пфΣоп aƎ ƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴŀ ǿ ƭƛǇŎǳ ƻǊŀȊ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǿŀƘŀƱȅ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ƻŘ онΣсл aƎ Řƻ пфΣоп aƎΦ |ǊŜŘƴƛŀ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŀ ƛƭƻǏŏ ǘȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ǿ нлнр 

ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀ пмΣтс aƎΦ ² ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ  

ǿ нлнр ǊΦ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴƻ ооΣну ƪƎ ƻŘǇŀŘƽǿ Ȋ ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ ǊƻŎȊƴƛŜΣ Ŏƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ нΣтт ƪƎ 

ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜΦ 
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ht!Yh²!bL! ½9 {½Y_! όYh5 h5t!5¦ мр лм лтύ 

² нлнр ǊΦ ƻŘŜōǊŀƴƻ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ƻŘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘ 

ƱŊŎȊƴƛŜ осфΣмп aƎ ƻǇŀƪƻǿŀƵ ȊŜ ǎȊƪƱŀΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƪƻƱƻ сΣрр҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŀ ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ 

ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ Ƴŀǎȅ ƻǇŀƪƻǿŀƵ ȊŜ ǎȊƪƱŀ odebranych  

Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ нлнр ǊΦ 

 

Wykres 10. !ƴŀƭƛȊŀ ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ ƻǇŀƪƻǿŀƵ ȊŜ ǎȊƪƱŀ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǿ нлнр ǊΦ 

 

bŀƧǿȅȍǎȊŊ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŊ ƛƭƻǏŏ ƻǇŀƪƻǿŀƵ ȊŜ ǎȊƪƱŀ ƻŘŜōǊŀƴƻ ǿ ǎƛŜǊǇƴƛǳ нлнр ǊΦ ς 37,30 Mg. 

|ǊŜŘƴƛŀ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŀ ƛƭƻǏŏ ǘȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ǿ нлнр ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀ олΣтс aƎΦ ² ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ 

ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǿ нлнр ǊΦ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴƻ нпΣрн ƪƎ ƻŘǇŀŘƽǿ ȊŜ ǎȊƪƱŀ 

ǊƻŎȊƴƛŜΣ Ŏƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ нΣлп ƪƎ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜΦ 

 

ODPADY WIELKOGABARYTOWE (KOD ODPADU 20 03 07) 

² нлнр ǊΦ ƻŘŜōǊŀƴƻ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ƱŊŎȊƴƛŜ рноΣнс aƎ ƻŘǇŀŘƽǿ 

ǿƛŜƭƪƻƎŀōŀǊȅǘƻǿȅŎƘΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ тсΣмл aƎ ƻŘǇŀŘƽǿ Ȋ ǇƻŘƎǊǳǇȅ ŘǊŜǿƴƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ  

Řƻ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ 9DD9w ǿ .ƛǎƪǳǇŎǳΦ LƭƻǏŏ ǘŜƧ ŦǊŀƪŎƧƛ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ фΣнф҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŀ 

ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ ƻŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅΦ 

² нлнр ǊΦ ƻŘŜōǊŀƴƻ ƻ уп aƎ ƻŘǇŀŘƽǿ ǿƛŜƭƪƻƎŀōŀǊȅǘƻǿȅŎƘ ǿƛťŎŜƧ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлнп ǊΦ 

tƻƴƛȍŜƧ ƴŀ ǿȅƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ Ƴŀǎť ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ǿƛŜƭƪƻƎŀōŀǊȅǘƻǿȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ 
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.ŀǊŎȊŜǿƻ ǿ нлнр ǊΦ bŀƧǿȅȍǎȊŜ ƛƭƻǏŎƛ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ƳŀƧǳ ƻǊŀȊ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳΦ 5Ȋƛťƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ 

ǊŀȊ ƴŀ ƪǿŀǊǘŀƱ ǿȅǎǘŀǿƪƻƳ ƻŘŜōǊŀƴƻ мотΣлс aƎ ǘȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǎǇƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻȊƻǎǘŀƱŊ ŎȊťǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ŘƻǎǘŀǊŎȊȅƭƛ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ zakresie do PSZOK  

w Barczewie. 

 

 

Wykres 11. !ƴŀƭƛȊŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ƛƭƻǏŎƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ǿƛŜƭƪƻƎŀōŀǊȅǘƻǿȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ 

w 2025 r. 

 

 

 

TEKSTYLIA (KOD ODPADU 20 01 11) 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнр ǊΦ ƎƳƛƴȅ ƳŀƧŊ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ 

ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ȊōƛŜǊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ǘŜƪǎǘȅƭƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ȊǳȍȅǘŜƧ ƻŘȊƛŜȍȅΣ ƻōǳǿƛŀΣ ǇƻǏŎƛŜƭƛΣ ǊťŎȊƴƛƪƽǿ 

ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǿƱƽƪƛŜƴƴƛŎȊȅŎƘΦ hŘǇŀŘȅ ǘŜƪǎǘȅƭƴŜ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƻŘ ǘego momentu 

ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ Řƻ ƻŘǇŀŘƽǿ ȊƳƛŜǎȊŀƴȅŎƘΣ ŀ ƎƳƛƴȅ ǎŊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ 

ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŜƧ ȊōƛƽǊƪƛΣ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ tǳƴƪǘȅ {ŜƭŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ½ōƛŜǊŀƴƛŀ hŘǇŀŘƽǿ 

YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ όt{½hYύΦ bŀ ǿȅƪǊŜǎƛŜ мн ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǊƻǎƴŊŎŊ Ȋ ƳƛŜǎƛŊŎŀ ƴŀ ƳƛŜǎƛŊŎ ƛƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ 

tekstylnych przekazanych do zagospodarowania w 2025 r. W analizowanym okresie od stycznia  

Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊΦ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ȊŜōǊŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ тфΣлу aƎ ƻŘǇŀŘƽǿ ǘŜƪǎǘȅƭƴȅŎƘΦ 
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²ȅƪǊŜǎ мнΦ LƭƻǏŏ ǘŜƪǎǘȅƭƛƽǿ ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ ƻŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǿ нлнр ǊΦ    

 

² ŎȊŜǊǿŎǳ нлнр ǊΦ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ŦƛǊƳŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŀ ǳǎǳƴťƱŀ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ 

ƳŜǘŀƭƻǿŜ ƪƻƴǘŜƴŜǊȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƻ ȊōƛƽǊƪƛ ƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ǘŜƪǎǘȅƭƛƽǿ ƴŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ 

ǳȍȅŎƛŀΦ [ƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ƪƻƴǘŜƴŜǊƽǿ ōȅƱŀ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ȊōƛŜǊŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿΣ                           

ǿ ǘȅƳ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƴƛŜƴŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƻŘǇŀŘȅ 

ƪƻƳǳƴŀƭƴŜΣ ǎǘŀǊŜ ƳŜōƭŜΣ ƪŀǊǘƻƴȅΣ ȊǳȍȅǘŜ ƻǇƻƴȅ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘȅΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ 

ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƱƻ ǘƻ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜƪǎǘȅƭƛƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻΣ ȍŜ ƛŎƘ ƻŘōƛƽǊ Ȋ ǘȅŎƘ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘŀǿŀƱ ǎƛť ƴƛŜƻǇƱŀŎŀƭƴȅΦ 

bƛŜǎǘŜǘȅΣ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ƪƻƴǘŜƴŜǊƽǿ ƴŀ ǘŜƪǎǘȅƭƛŀ ƴŀŘŀƭ ƴƻǘƻǿŀƴƻ 

ƴƻǘƻǊȅŎȊƴŜ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿΦ bŀ ȊŘƧťŎƛǳ у ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ²ƛǇǎƻǿƻΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀ ȊŘƧťŎƛŀŎƘ фΣ мл ƛ мм ȊƻōǊŀȊƻǿŀƴƻ ƴŀƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿ ǘŜƪǎǘȅƭnych w rejonie 

ōƻƪǎƽǿ ǏƳƛŜǘƴƛƪƻǿȅŎƘ ǿ .ŀǊŎȊŜǿƛŜΦ 
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Lbb9 5½L!_!bL! ½²L+½!b9 ½ Dh{th5!wY+ h5t!5!aL 

 

² Řƴƛǳ нр ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳƳƻǿŀ Ȋ ŦƛǊƳŊ tǊƻǎŀǘƛǎ {pΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ 

w Olsztynie ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ DƳƛƴȅ .ŀǊŎȊŜǿƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

Zdjňcie 8, 9, 10, 11. Nagromadzone odpady tekstylne w miejscu dotychczasowych lokalizacji usytuowania 

kontenerów. 
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realizacji kampanii informacyjno-ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ 

komunalnymiΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƪŀƳǇŀƴƛƛ έǎŜƎǊŜƎǳƧŜa¸ ǿ ƎƳƛƴƛŜ .ŀǊŎȊŜǿƻέ ǿ нлнр ǊƻƪǳΥ 

 

- ǇƻǿǎǘŀƱŀ ƴƻǿŀ ǳƭƻǘƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǎŜƎǊŜƎŀŎƧŊ ƻŘǇŀŘƽǿΦ ¦ƭƻǘƪŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ŘƻƱŊŎȊƻƴŀ Řƻ ƪŀȍŘŜƎƻ 

ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǎǘŀǿƪƛ ƻǊŀȊ ǿ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǊȊŊŘŎƻƳ ǿǎǇƽƭƴƻǘ                       

ƛ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΣ 

- ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƴŀ ƪƻƴƪǳǊǎȅ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ȊŜ ǎȊƪƽƱ ƻǊŀȊ ƎŀŘȍŜǘȅ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ǎŜƎǊŜƎŀŎƧť 

ƻŘǇŀŘƽǿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zdjňcie 12, 13, 14. GadŨety edukacyjne zwiŃzane z akcjŃ ĂsegregujeMY w gminie Barczewoò. 
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- ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ ол ǎȊǘǳƪ ǊŀƳŜƪ h²½ όȊŜǿƴťǘǊȊƴŀΣ ȊŀǘǊȊŀǎƪƻǿŀύ ǿ ŦƻǊƳŀŎƛŜ .м όмлл ŎƳ Ȅ тл ŎƳύΣ ƪǘƽǊŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ōƻƪǎŀŎƘ ǏƳƛŜǘƴƛƪƻǿȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ 

Barczewo,  

 

 

- ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ р ǎǇƻǘƪŀƵ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ 

 

 

 

Zdjňcie 15, 16, 17. Ramki na plakaty, informacje zwiŃzane z prawidğowŃ gospodarkŃ odpadami.  

Zdjňcie 18, 19. Spotkania, warsztaty z aktorem na temat segregacji odpad·w.  


